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تقدیم 
ب��ه س��احت مقدس امام زم��ان )ع( که با آم��دن مدیریت را ب��ه جهانیان خواهد 

آموخت. 

تقدیم به خاک پرگهر خوزس��تان که بهترین و پاک ترین فرزندان این سرزمین در 
این دیار بر بال فرش��تگان نشستند و آسمانی شدند، و وجب به وجب خاکش از 

خون شهیدان والا مقام عطراگین است.

به آنان که وجودمان وامدار وجودش��ان اس��ت، ماحص��ل آموخته هایم را تقدیم 
میکنم به آنان که مهرآسمانی شان آرامش بخش آلام زمینی ام است، به استوارترین 

تکیه گاهم، دستان پرمهر پدرم و به سبزنگاه زندگی ام چشمان سبز مادرم .

به تمامی آنان که سبز اندیشیدند و اندیشه ی سبزشنان را بهارانه در وادی مقدس 
تعلیم و تربیت ذهن ها میکارند. تقدیم به تمامی عزیزانی که با نگاه صمیمانه، و با 

دست مهربانانه، دل صادقانه و روح متعالی مرا در این کار یاری نمودند.





سپاسگذاری
س��پاس خداوندی را که رمز و راز هس��تی از اوس��ت و به قدر وسع؛ هر یک از 

بندگانش را صاحب معرفت گرداند.

از استاد گرانقدرم جناب دکتر خیزران رحمانی که زحمت راهنمایی این پایان نامه 
را بر عهده داشتند، کمال سپاس را دارم.

با تش��کر و قدردانی از اس��اتید ارجمند، مدرس و معلم معرفت اخلاق و زندگی 
جناب دکتر مهنوش عابدینی اس��تاد مش��اور که با راهنماییهای ارزنده خودش��ان، 

همیشه، راهگشا و چراغ تاریکی هایم بودند.

 تش��کر ویژه دارم از مس��ئول پژوهش��کده تعلیم وتربیت معلمان استان خوزستان 
جن��اب دکتر غلامحس��ین عبادی ک��ه با صبر و حوصله و صعه ص��در، در تمامی 
مراح��ل آم��اری و روش تحقیق وتجزی��ه و تحلیل، پاس��خ گو و هدایت کننده و 

حمایت کننده اینجانب بودند.

تش��کر خاص دارم از کارکنان و پرس��نل زحمتکش دانش��گاه آزاد اسلامی واحد 
بین الملل قشم که در تمامی مراحل همکاری لازم را داشتند. 
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چکیده:
مدیری��ت ب��ه صورت علم، آن ه��م در ابع��اد و حوزه های گوناگون م��ورد پژوهش 
متخصص��ان این امر قرار گرفته که در این راس��تا، س��بک های مدیری��ت پدید آمده و این 
پرسش مطرح شد که هریک از این سبک ها تا چه حد می تواند اثربخشی داشته باشد. این 
پژوهش به بررسی رابطه سبک های مدیریت با اثر بخشی مدارس مقطع ابتدایی شهرستان 
باوی پرداخته اس��ت. پژوهش حاضر از نوع میدانی بوده، روش تحقیق پیمایشی و از نوع 
تبیینی اس��ت. جامعه ی آماری پژوهش را تمامی آموزگاران مقطع ابتدایی شهرس��تان باوی 
تش��کیل می دهند که با استفاده از جدول مورگان 225 انتخاب شدند. پرسشنامه های مورد 
اس��تفاده شامل پرسشنامه سبک های مدیریت و پرسش��نامه اثربخشی سازمانی مدرسه بود 
بررس��ی ضرایب همبستگی نشان داد که بین س��بکهای مدیریت مدیران با میزان اثربخشی 
سازمانی رابطه  معنی دار وجود دارد. براساس ضریب همبستگی پیرسون مشخص گردید، 
رابطه ی مثبتی بین سبک های مدیریتی و اثربخشی سازمانی وجود دارد. ابعاد سبک مدیریت 

به طور معنی دار قادر پیش بینی اثربخشی سازمانی می باشد. 

واؤگان کلیدی: سبک مدیریت، اثربخشی سازمان، مدارس ابتدایی باوی.
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مقدمه:
با توجه به دگرگوني هاي س��ریع و پرش��تاب دانش و معلومات بش��ري، همه چیز به 
ش��دت در حال تغییر و تحول اس��ت. س��ازمان به عنوان یک سیستم باز با محیط خود در 
تعامل قرار دارند و براي تداوم حیات خود نیازمند پاسخگویي به تغییرات محیطي هستند. 
از آنجا که منابع انس��اني مهمترین عامل و محور س��ازمان ها محس��وب مي شود، تجهیز و 
آماده س��ازي منابع انس��اني براي مواجه ش��دن با تغییرات از اهمیت ویژه برخوردار است 
و کلیه س��ازمان ها با هر نوع ماموریتي باید بیش��ترین سرمایه، وقت و برنامه را به پرورش 
انس��ان ها در ابعاد مختلف اختصاص دهند. ویژگي هاي س��ازماني نس��بت به ویژگي هاي 
فردي و آموزش��ي کمتر مورد توجه محققان قرار گرفته اس��ت. اولاً مطالعات کمي در این 
زمین��ه وج��ود دارد، به علاوه محققان در مورد روش هماهنگي براي اندازه گیري ش��رایط 
سازماني توافق ندارند .هر سازمانی با توجه به نوع فرهنگ سازمانی و ارزش های حاکم به 
نحو متمایز ی به اثربخشی می نگرد. در اینجا، نحوه نگرش سازمان ها به اثربخشی با توجه 
به زمینه فرهنگی آنها مورد ملاحظه قرارگرفته اس��ت. امروزه پیشرفت و توسعه کشورها، 
س��ازمان ها و موسس��ات کوچک و بزرگ در گرو علم و دانش بشری است. افزایش علم 
و دانش و تغییرات پرش��تاب س��بب ش��ده است که س��ازمان ها، آموزش و پرورش را در 
رأس برنامه های خود قرار دهند. زیرا آموزش و پرورش یکی از مهمترین عوامل توس��عه 
کشورهاس��ت و زیربنای توسعه کشورها و سازمانهاس��ت که با خلاقیت و نوآوری منابع 
انس��انی مرتبط است. س��ازمان های موفق به سازمان هایی گفته می ش��ود که دارای رهبران 
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واقعی و مشتری گرا هستند، رویکرد سیستم به مدیریت در آنها حاکم است، به طور مداوم 
در حال بهبودند، تمامی افراد س��ازمان در موفقیت س��ازمان س��هیم هستند، رابطه سودمند 
دوطرف��ه دارن��د و برمبنای تجزیه و تحلیل اطلاعات تصمیم گیری می کنند. اما س��ازمان ها 
برای نمایش تعهده پیش��رفت، می بایست استراتژی هایی برای بهبود شایستگی های پرسنل 
خود داش��ته باش��ند. نیازها توسط مدیریت یک س��ازمان، می تواند منجر به رضایت مندی 
شغلی نیروی انسانی و در نتیجه، تعهد سازمانی آنان در سازمان متبوع گردد. در این فصل 
از تحقیق، محقق بطور خلاصه و با توجه به موضوع تحقیق به بیان مس��اله اصلی پژوهش 
و تش��ریح و بیان موضوع، ضرورت انجام تحقیق فرضیه های و س��والات تحقیق، اهداف 
اساس��ی از انج��ام تحقیق پرداخته و در پای��ان اصطلاحات و واژه ه��ای تخصصی مطرح 

می گردند.



فصل اول:

کلیات تحقیق




