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 پیشگفتار 
 

های ها و نقصانت؛ زیرا کاستیزنان و نقش آنان در توسعه جوامع، دغدغة بزرگی اس
های اجتماعی، سیاسی، شماری برای حضور و فعالیت مشارکتی زنان در عرصهبی

نهاد هم پر از های مردمهای سازماناقتصادی و فرهنگی وجود دارد. حضور زنان در عرصه
محدود است و از طرفی دیگر زنان  های چنین حضوریطرف، زمینهباشد. ازیکنوسان می

اند و یا حداقل در مقاطعی به شدت به حضور مناسب و فعال متقاعد و نیازمند شدهبه
جا نیز تمام ها پیوستند. زیرا تا همیناند و یا خود بداننهاد فراخوانده شدههای مردمسازمان
زیست، جامعه و... مخاطب زنانه دارد و زنان هایی که مربوط به خانواده، محیطآموزش

آیند و هایی که زنان گرد هم میمکان ها و سایرها، مؤسسهاند. انجمنت کردهآنان را دریاف
سازد که در آن نهادی را میهای مردمشوند مجموعه سازماندور هم فراخوانده مییا به

عنوان مخاطبان اصلی بازکردن زنان به و شودهای اصلی و فرعی متفاوتی دنبال میدغدغه
اند و در واقعیت امر نیز نقش های آن تشخیص داده شدههای اجتماعی و آسیبگره

 انکارناپذیر آنان در توسعه و پیشرفت اجتماع تئوریزه و نظری شده است. 
نقش »ارشد را به  ینامه کارشناس انیپا ران،یانتخاب موضوع در جامعه ا یبا وجود فراوان

اص دادم تا زنان اختص «نیمردم نهاد قزو یهازنان در سازمان یمشارکت - یتیریمد
کرده  نید یادا شان،ینقش داوطلبانه ا فیگردند و با توص یعرصه معرف نیا ریداوطلب و مد



 اند.از مسائل دنبال نموده یو با وجود کوه ییآن را به تنها هباشم ک یگزار راهو ارج
یاری دریغ خود مرا در این امر های ارزشمند و بیاز دکتر باقر ساروخانی که با راهنمایی

حسن ملک  علیرضا کلدی و دکتر کنم و نیز از داوران دکترکردند نهایت سپاسگزاری را می
 کنم.نکات انتقادی نوشتار را متذکر شدند تشکر می دلسوزی که با

نامه و تبدیل آن به پایانتهیه و تدوین دوران  طولاز جناب آقای محسن ساکتی که در 
محور و پژوهش مندی، نگاه توسعه محورلکه با دغدغهتنها با یاوری و حمایت، بکتاب، نه

 م.نماییاری رساندند قدردانی می
زنم نهاد قزوین و ایران بوسه قدرشناسی میهای مردمتک داوطلبان سازمانبر دستان تک

فرستم که اگر زنان، مردان و ایران و بر کسانی که از دانش آنان در نوشتار بهره بردم درود می
های یکصد و پنجاه سال د، آرزوی بزرگی محقق شده و سزاوار و درخور تلاشپیشرفت کن

 اخیر بوده است.
 

 محترم رحمانی
 5211زمستان                                                                                     
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 فصل اول:

 کلیات 
 
 

 مقدمه
های اقتدار حوزه و تقویت بنیان 2ازو و بدنه جامعه مدنیب عنوانبه 0نهادهای مردمسازمان
در سرنوشت یک  ایکنندهیینتعنیمی از جامعه عناصر  عنوانبهاست و زنان  2عمومی
رسانند و از طریق مشارکت و نیز آن یاری می 0اند که بر استقرار توسعه متوازنجامعه

 پردازند. میبه تقویت حوزه عمومی  نهادمردمهای مدیریت سازمان
های اند. سازمانقرن زنان نامیده و1را قرن همیاری و مشارکت یکمو یستبقرن 

های اند و تجربه کشورهای جهاندر صدد گسترش روح همبستگی میان ملت 6المللیبین
که  دهدمییافته در جنوب و شرق آسیا و... نشان های توسعهصنعتی و نیز کشور

ان آن را دارند تا در مسیر توسعه پایدار و یا با نقادی توسعه تو نهادمردمهای سازمان
های پذیر سازند. مدیریت و مشارکت فعال زنان در سازماننامتوازن، گذار جامعه را امکان

                                                      
1 - Non-Governmental Organization (NGO)  
2 - Civil society  
3 - Public sphere  
4 - Even development  
5 - Participation  
6 - International organization  
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 سازد.نهاد این مسیر را هموار میمردم
نهاد، مدیریت و مشارکت زنان در آن البته یک فرآیند های مردمتشکیل سازمان

خصوص به و مکانی است که پژوهش حاضر شناختیروان ی مدیریتی، اجتماعی،چندبُعد
 شناسانه آن تمرکز کرده است. بر پدیده اجتماعی و رویکرد جامعه

ها، نهاد و حتی مدیریت در آنهای مردمبرای مشارکت اجتماعی زنان در سازمان
سترسی به چنین امکان و توان یافت و اما دموافقان نظری و ذهنی از همه آحاد جامعه می

های و توافق عملی و کاربردی سازمان 2و نیز محلی 0موفقیتی برای زنان در سطح ملی
 های بسیار است. محل چالش و فراز و نشیب ،نهادمردم

لهای مردممشارکت اجتماعی زنان و مدیریت آنان در سازمان های نهاد و نیز تشک 
 یافته است.  توجهیقابلزایش های اخیر افغیردولتی زنان در دهه

ل عدد تا سال  111به  0216نهاد در سال سازمان مردم 61های زنان از تعداد تشک 
 2/160 یعنی 0230رغم رشد تا سال رسید که علی 0022به  0210و سپس در سال  0230

، 0210درصد کاهش یافته است. )جواهری  2/16به  0210تا  0231درصد و از سال 
001) 

نهاد و با انتخاب حضور فعال، های مردممدیران سازمان عنوانبهمسئله که زنان این 
کا بر توانمندی ها در سامانه حوزه عمومی و ها و تصمیماختیاری، ارادی و خودانگیخته با ات 

 های خود و درها و یا بهبود زندگی، توانمندیجامعه مدنی نقش ایفا کنند به تسکین رنج
های اجتماعی زنان در مقایسه با مردان از رساند. هرچند که هنوز مشارکتجامعه یاری می

 های زیادی حکایت کند. نابرابری
جستن و با اگر مشارکت سهمی در چیزی داشتن و از آن سودبردن و یا در گروهی شرکت

نیمه جمعیت و میانگین وزنی آنان در  دومیکوقتی میان  ،داشتن استآن همکاری
ای از آنان داشتن صحیح توقع توسعه وجود نداشته باشدخوانی ها همو مشارکت هامدیریت

 آید. به نظر نمی
تواناسازی، تسهیل و حمایت از مشارکت فعال زنان و نیز مدیریت آنان جامعه مدنی و 

                                                      
1 - National level 
2 - Local level  
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های اجتماعی را کاهش تواند بسیاری از آسیبمی کندمینهاد را تقویت های مردمسازمان
ت جامعه یاری رساند. داده به س  را محافظت نماید و...  زیستمحیطلامت روان و امنی 

ها نیست آحاد افراد جامعه نیز خواستار امروز دیگر مدیریت جهانی متکی به دولت
های باشند تا از حجم مشکلات و نابسامانیایفای نقش و تدبیر امور زیستی خود می

رکت اجتماعی فعال آنان در قالب سازمان اجتماعی کاسته شود و مدیریت زنان و مشا
 شود. ها در جامعه بیشتر میها و فرصتو امکان کندمیچنین بستری را فراهم 

نهاد های مردماز همین رو کتاب در صدد است مدیریت و مشارکت زنان را در سازمان
ی و یا یک شاخصه توسعه محل عنوانبهمورد بررسی قرار دهد و وضعیت و موقعیت آنان را 

 عدم توسعه محلی شهر ارزیابی نماید. 

 بیان موضوع  -1-1
برخوردارند.  یاملاحظهقابلنهاد در میان مردم از نفوذ و اعتبار های مردمسازمان
توانند چنین نفوذ و اعتباری داشته سالار دولتی هرگز نمیو دیوان وطویلیضعرهای دستگاه

ها و قلمروهایی وارد شده نقش ایفا نمایند عرصه توانند درنهاد میهای مردمباشند. سازمان
و یا پیرامونی قدرت و توان و یا حتی  توسعهدرحالهای در کشور خصوصبهها که دولت

 دانش و بینش آن را ندارند که بدان وارد شوند.
 یبهاگرانهای ملی و محلی نهاد از خلاقیت و ابتکار استعدادهای مردمدر واقع سازمان

با وجود چنین  .های خود نمایدبرخوردار است که توانسته آنان را جذب سازماناعضایی 
 یخوببهکنند که تعریف می ییراهبُردهاها و های اجتماعی و منابع انسانی خلاقیتسرمایه

ی و محلی را به بهترین شکل ممکن پر میها و فضاخلاء  وجودینباانماید. های مل 
جهان یکسان نیست و نوسانات بسیاری را تجربه  نقاطیاقصها در گستردگی سازمان

 .کندمی
 یردر مسای را به زنان توجه ویژه شناسانجامعه .اندقرن بیست ویکم را قرن زنان نامیده

اقتصادی توسعه انسانی نیز به زنان توجه  پردازاننظریه دهند.یماجتماعی نشان  تحولات
برای رفع  سراسر جهانبه مبارزات فراوانی در نیز خود زنان  اند وای نشان دادهویژه

 اند. اجتماعی پرداخته و حضورمشکلات و موانع 
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که در  ییکارها یتمام .درصد ساعات کار جهان به زنان تعلق دارد 61بر اساس آمار 
ساعت در روز کار  03ها حدود آن دهند،یزنان انجام م گیردیخانه صورت م یطمح

و حال آن که  آورندیدرآمد جهان را به دست م سومیک یعنیدرصد  01. زنان کنندیم
دستمزد به  ترینییندر اشتغال پا دهند.یل میرا در جهان تشک یکار رسم یروین سومیک

 ییدرصد از دارا 0 پذیرند.یبآس یکاریاز مردان نسبت به ب یشو ب شودیپرداخت م هاآن
اما  کنندیم یدجهان را تول ییاز مواد غذا ییمکه زنان نزنان است درحالی یاردر اخت یجهان

 فت کنند. یادر یوام توانندیسختی مبوده و به ینندرت مالک زمبه
های جهان دارای کشور درصد 11. دهندجهان را زنان تشکیل می سوادانبیدو سوم 

عدم تشکیلاتی برای پیشرفت پایگاه اجتماعی زنان هستند، با وجود این، به دلیل آموزش کم، 
گیری در سطوح تصمیم یاندک یاربستر خویش، حضور و کار و مسئولیت سنگین نفساعتمادبه

 (002، شماره 0231دارند )الوانی و ضرغامی فرد 
را از نظر شاخص نابرابری جنسیتی  011کشور رتبه  012؛ ایران در میان 2100در سال 

 پله نزول کرده است 2، 2102کسب کرده که نسبت به سال 
 آمار هنوز و بر اساسهنوز  اما اندیافتههایی دست به پیشرفت ییهادر عرصهنان ز 

، اشتغال، یلاتنظر تحصجنسیتی بسیاری در جوامع از  و شکافنابرابری جنسیتی 
سال، غرب  06شود جنوب آسیا می بینییشدارد و پمدیریت مناصب عالی و....وجود 

سال، خاورمیانه و  11وب صحرای آفریقا سال، جن 12سال، آمریکای لاتین  60اروپا 
 001و اروپای شرقی و آسیای مرکزی  006سال، شرق آسیا و اقیانوسیه  001شمال افریقا 

  .سال طول خواهد کشید تا به برابری جنسیتی برسند
 2ایهای شیشهتعبیری حصار و به 0ایهای اجتماعی با سقف شیشهسرمایه عنوانبهزنان 

که  است شماریبزنان  و مشارکت یریتمد یرموجود در مسموانع د. ینروبرو شماریبی
گاهی   به تحصیل، اشتغال، منصب مدیریت و... تا عبور کننداز آن  یو توانمندزنان باید با آ

 یکی از این بسترها خواهد بود. نهادمردمهای سازمان ... مردان دست یازند به تریکنزد
اند و های بسیاری را از سر گذراندهاها و فراز و نشیبهای غیردولتی ماجرزنان در تشکل

                                                      
1- Glass ceiling 
2 - Glass walls  
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های زنان که از شبکه نیز برخودار شده نهاد و هم در سازمانهای مردماینک هم در تشکل
های اجتماعی خود و دیگران را یاری رسانند و توانند در کاهش و پیشگیری آسیباست می

 زیستمحیطگر اجتماعی مانند طلاق، اعتیاد، های ویرانتوانمند سازند و در برابر بحران
 و... ایستادگی کنند.

برابر با  یطیو در شرا یاجتماع یهعنوان سرمازنان به یمسائل اساس یلقب ینحل ا یبرا
دارند.  یتوسعه اجتماع یشبردو پ هایبحل بحران، آس یبرا یدیمردان جامعه نقش کل

در خانواده و اجتماع در  یدیردا و نقش کلآنان با نسل ف یعاطف - یتیارتباط ترببخصوص 
 تلاش کنند.  یمردم هاییازجهت رفع ن یافتهنهاد به شکل سازمانمردم یهاسازمان

به زنان  یاریتوجه بس هاینهزم ی... در برخ زنان خود یزن نهاد، دولت ومردم یهاسازمان
نظر اکثر فعالان است. هرچند به  گرفتهصورت یدر عرصه مدن هایییشرفتدارند و پ

 . یمنهاد در آغاز راهمردم یهاسازمان
های مدیریتی و مشارکتی در و حال باید به این مسئله پرداخت زنان چه نقش

اند؟ آنان چگونه با ایفای نقش مدیریتی و مشارکتی به گسترش نهاد داشتههای مردمسازمان
 اند؟های اجتماعی یاری رساندههای مدنی و شبکهنهاد

 نهادمردمهای همیت و ضرورت پرداختن به سازمانا -1-2
حاملان  عنوانبهنهاد های مردممشارکتی زنان را در سازمان - یاین کتاب حضور مدیریت

و برای آن اهمیت بسیاری قائل است  داندمیتوسعه انسانی و نظم پایدار اجتماعی ضروری 
تواند زنان می ویژهبههمه اقشار  ریکارگیبهچرا که جامعه ما برای گذار از وضعیت حاضر با 

 در آستانه قرن بیست و یکم یعنی قرن زنان باز ایستد. 
ها برای توسعه و نظم نظران و محققین در خصوص نقش زنان در سمنهمه صاحب

نظر اند به اجتماعی شده یشمندانتوجهات اندنظر دارند. زنان کانون پایدار اجتماعی اتفاق
تواند منجر به گیرد میهایی که از سوی زنان شکل میتماعی حرکتعلوم اج یشمنداناند

ل عمیق بگردد اما هنوز هم زنان و امر مشارکتی، سازمانی و مدیریتی ایشان نادیده  یک تحو 
 شود. گرفته می

های ها حضور زنان را در سازمانها و دیدگاهکه برخی جریان همان اندازهیعنی به 
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برخی دیگر آن را  ،دانندوسعه پایدار و انسانی و نظم اجتماعی مینهاد فرصتی برای تمردم
شناسی شود و بدان جهت تهدید و خطری برای امنیت اجتماعی و خانوادگی که باید آسیب

 گردد!  یشواپاداده و 
 مثابهبه نهادمردمهای پتانسیل و ظرفیت زنان را در سازمان ازآنجاکهو اما این کتاب، 

سانی، نظم اجتماعی و تغییرات متوازن در جامعه مورد پژوهش قرار داده و حاملان توسعه ان
ها و خطرات ماجرا واقف است. اهمیت و ضرورت تحقیق را با دو ضمن آن که به آسیب

 گیرد: رویکرد علمی و کارکردی پی می
برخورد  مثابهبههای آن شناسی و تحقیقروند جامعه ازآنجاکهاهمیت علمی:  -الف
های علمی های اجتماعی باید پیش روی محققان باشد برخی از اهمیتبا پدیدهعلمی 

 گذاری کرد: شود شمارهپژوهش را چنین می
های غیردولتی و ( کاهش و کمبود منابع مکتوب: منابع در دسترس در زمینه سازمان0

بسیار کم  0211تا  0211های طی سال خصوصبهنسبت آن با زنان در کشورمان 
شود ها و مقالاتی در این باب مشاهده مینامه، پایانهاکتاب 0230، البته تا سال باشندیم

های باز از تعداد منابع مکتوب کاسته و بیشتر کمیت و... سازمان 10تا  30ولی از سال 
تاکنون رو به افزایش  10غیردولتی محل نقد و بازبینی است، تعداد آثار پس از سال 

نهاد را های مردمهای فعالیت قابل گسترده سازمانتکاپوی ضرورتگذاشتند اما هنوز 
 شود. در سطح محلی بسیار احساس می و همچنینکند. این کاستی در سطح ملی نمی

کافی نیست بلکه تولید  ییتنهابه( دانش محوری و تولید آن: در جهان کنونی دانایی 2
در باب این حوزه  ... انباشت تجاربنهاد و های مردمدانش و نظریه در زمینه سازمان

های دانش فاصله کارگیریبهنهاد تا تولید و های مردمضروری است هنوز میان این سازمان
برانگیز زنان تا از سطح های مدیریتی و مشارکتی تحسینگردد کارمعناداری مشاهده می

ایه عظیم اجتماعی حاق سرم ،نهاد برخوردار نشودهای مردمدانش و تولید آن در سازمان
شود. این کتاب امیدوار است بتواند رویکرد علمی و دانش محوری را در برآورده نمی

های غیردولتی ریزی و مشارکت اجتماعی زنان در سازمانهای مدیریت، برنامهعرصه
 پررنگ نماید تا نهادینه شده و ملموس گردند. 

به  نهاد: رویکرد علمیردمهای م( مخاطب پژوهش مدیران و زنان فعال سازمان2
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مدیریت  کردن ینهنهادآن و تلاش برای  در یرمدزنان های نهاد، به فعالیتهای مردمسازمان
ها و منابع اجتماعی سرمایه عنوانبهشده زنان مشارکت اجتماعی نهادینه و همچنینعلمی 
 است.  نهادمردمهای در سازمان یازموردنامری 

نهاد قزوین حضور های مردمم کوچک خود در برخی سازمانبه سه نویسنده ازآنجاکه
زنان شهر بوده و  ادعاییبهای و از نزدیک شاهد مشارکت دداوطلبانه داشته و دار

 عنوانبهبسیار امیدوار است زنان  ،های توانمند زنان دیگری را تجربه کرده استمدیریت
کنندگان در اموری که تنها و ارکتهای اجتماعی، فرهنگی و مشسازمان دهندگان فعالیت

تری به رویکرد علمی ،دنآیدر سطح محلی بر می همهآن عهده  تنها دستان توانای ایشان از 
حال که آنان کار سخت و دشوار خدمتگزاری  .امر مدیریت و سازماندهی خود داشته باشند
تر در عرصه اجتماعی هتر و مدیرانکشند نهادینهدر ارتباط تنگاتنگ با مردم را بر دوش می

 تحولات اجتماعی نقش بزنند. و آماده شوند و بر رویدادها  یمحل
زنان فعال و مدیر در چه بستر دشوار و پرچالشی زمینه هرگز نباید از نظر دور داشت که 

تنها و تنها برای آن که خود به رضایت خدمت به  ،سازندو بستر رشد دیگران را فراهم می
 ست یابند. دیگری و همنوع د

( یاری از مدیران اجرایی ملی و محلی: در گام اول توجه مدیران اجرایی ملی و 0
حضور زنان در ساختار مدیریتی و مشارکت اجتماعی  ضرورتبهبخصوص محلی را 

های سالم و لازم را برای گسترش مشارکت معطوف نماید و در گام دوم از آنان بخواهد بستر
ای، امنیتی، رقابتی و فراهم آورد. مدیران دولتی به نگاه توطئهاجتماعی و مدیریت زنان 

نهاد پایان داده و از های مردمنظرانه به مشارکت اجتماعی و مدیریتی زنان سازمانبعضاً تنگ
ها و نیز رشد و توسعه ها، آسیباین نیروی عظیم و قشر پرعاطفه و دردمند برای رفع بحران

 ،زنان در آنحضور نهاد و های مردمعمر سازمان طولهنوز از  ازآنجاکهاستان مدد بگیرند. 
به  ،در اجتماع آنانها در مسیر نهادینه شدن حضور گذرد و فراز و نشیبزمان زیادی نمی

الخطاب توسعه اما فصل خواهد بودطولانی خود مسیر و مواضع موجود بر سر راه آن 
لذا نقش  ؛ان زنان ممکن و میسرتر استهای بحرانی و سخت با توپایدار و عبور از گذار

های توسعه سوم، چهارم، مدیران اجرایی ملی و محلی در این عرصه باید منوط به برنامه
ششم و حقوق شهروندی باشد و نه سلایق و نیز و البته رابطه تعاملی، استقلالی و انتقادی 
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ن نسبت و رابطه میان های تعیینهاد از ضرورتهای مردممیان مدیران اجرایی و سازمان
گردد و  وفصلحلبایست در چهارچوب منافع ملی و محلی ایشان است که تمام آن می

چرا که حل معضلات شهری و  ،ها و... نسبت صحیح جایگزین گرددفاصله یجابه
نهاد و زنان بازده های مردمهای محلی است با وجود سازمانمسائلی که بر دوش نهاد

نهاد و زنان نیز های مردمدیهی است که در این تعامل دوجانبه سازمانیابد. ببیشتری می
 و در مدیران محلی و ملی اعتمادسازی کنند.  نمایندایفا  یخوببهباید نقش خود را 

ال در آن: آشنایی با  نهادمردمهای ( شناسایی و معرفی سازمان1 ی و زنان فع  مل 
گاه های حرکتراز و نشیبهای زنان ما را به فها و مدیریتمشارکت های اجتماعی زنان آ

اما افزایش کیفیت در  باشند؛یم واقعزنان  و مشارکتهمه به رشد کمی مدیریت  ،سازدمی
است و مسئله گذار  ترمهمنهاد بسیار های مردممدیریت و مشارکت زنان در سازمان

نگاهی  هویتی و... ضاتتعار یرسا و حضور زنانناشی از  و عواقبهای آن جوامع، ویژگی
 از سر درد باید باشد.

های ایران، ریزان و سایر تشکلمعرفی زنان به مجموعه سطح ملی، به مدیران و برنامه
ریزان استانی و معرفی زنان به معرفی زنان به مجموعه سطح محلی به مدیران و برنامه

دیریت و مشارکت را بیشتر ، خلاقیت و توانمندی منفساعتمادبهمجموعه خود زنان به آنان 
 . خواهد کرد

المللی های استانی )محلی(، ملی و بینها و بازشناسیها به همراه بازاندیشیاین معرفی
 های جدید بگشاید. شاید از مسائل بسیاری در حیطه زنان بکاهد و باب

اید نهاد بهای مردمهای مسئولانه در مورد سازمانمعرفی و شناسایی علمی و کاوش
ها را برای گذار از توسعه ناموزون به سمت توسعه موزون و استانی رویه کیفی این تشکل

 باز بتاباند. 
های مدیریت و مشارکت سازی علمی در زمینهپردازی و مدل( ایجاد و امکان نظریه6

های معاصر پردازیهای کتاب است. البته بیشتر نظریهها و اهمیتزنان از دیگر ضرورت
های اجتماعی و مدیریتی پرداخته شده زمینه و حوزه سیاسی بوده و کمتر به مشارکت در

 است. 
های برخی پیمایش بر اساس( قدم کوتاه تحقیق در جهت بازاندیشی جایگاه زنان: 1
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ارزشمند هنوز مشارکت اجتماعی زنان و مدیریت آنان در مقایسه با مردان در حد مطلوب 
گرایی کیفیت یجابهگرایی های غیردولتی زنان در آسیب کمیتانقرار ندارد و نیز سازم

های موجود میان زنان باشند این کتاب، قدمی کوتاه در این مسیر خواهد بود و تعارضمی
 ها را در خود ارزیابی خواهد کرد. جامعه و سازمان

 ب( اهمیت کاربردی
های ق یکی از ملزومات پژوهشتحقی و کاربردکاستن از ذهن تا عین و از نتیجه تا عمل 

 اجتماعی خواهد بود این کاربردها عبارتند از:
ترین وظایف این کتاب، ایجاد ( نقش زنان و موضوعات کلان جامعه: یکی از عمده0

این قشر به موضوعات کلان جامعه  توجهجلبهای غیردولتی و زنان و نسبت بین سازمان
توانند جایگاه خود را در ی خود و مدیریت میاست زنان با جدی یافتن مشارکت اجتماع

 امور رصد کنند و به تدبیر در آن بپردازند. 
و بدنه اصلی آن  مؤسسهایی که زنان در هیأت ( خدمات زنان: زنان و سازمان2

های نهاد حضور دارند با در برگرفتن اقشار بسیاری از جامعه کارهای مردمسازمان
... به افزایش رفاه اجتماعی )خدمات بهداشتی و تغذیه(، و... و کودکان و محیطییستز

 رسانند. های اجتماعی یاری میفقرزدایی، کارآفرینی، تعاونی و پژوهش
توانند با های غیردولتی مینهاد و زنان: سازمانهای مردم( نسبت سازمان2

ایی و خواهی در جهت افزایش سطح توانسازی، تقویت روحیه اجتماعی و عدالتفرهنگ
 به خود و جامعه خدمت نمایند.  ازپیشیشبها دانایی زنان فعالیت کنند و زنان در سازمان

روابط ملت و  یمو ترسنهاد، زنان و مسئولان دولتی )اصلاح های مردم( سازمان0
های دولت(: اهمیت کاربرد دیگر تحقیق آن خواهد بود که نگرش مثبت به سازمان

محلی ایجاد کند و بدان گسترش روزافزونی ببخشد اقدامات  غیردولتی از سوی مسئولان
ها به وجود آید عوامل عملی بیشتری در زمینه مشارکت اجتماعی و مدیریت زنان در سمن

های مدنی در جهت های نهادریزیشکننده مشارکت و مدیریت زنان شناسایی و برنامه
یابد تا هم زنان نقش خویش را ایفا کردن مشارکت و مدیریت زنان ادامه افزایش و نهادینه

های کنند و هم مسئولان دولتی در نگرش مثبت به فعالیت آنان موانع موجود بر سر فعالیت
روابط پس از دورانی از فراز و نشیب هر دو را باید به  یمترم وزنان را رفع کنند. اصلاح 
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رسد هر مسئولی به نظر میهای قابل فعالیت و مهم راهنمایی کند هایشان در زمینهاشتراک
نهادی باید در ارتباط مستقل و و اصلاح روابط استقبال کند و هر سازمان مردم یماز ترمباید 

مشخص از دولت به امور جامعه بپردازد ولی زنجیره فعالیت و انسجام اجتماعی نیز حفظ 
 گردد. 

های غیردولتی ضرورت تعامل و هم زمان استقلال سازمان دادننشاناهمیت کتاب در 
مسائل، مشکلات  ترینمهمهای دولت است تعامل و فاصله هم زمان باید روی حل از نهاد

نهاد به شکل بهتری حل های مردمهای محلی متمرکز بوده و با نظارت زنان سازمانو بحران
 گردد. 

یت زنان: کتاب اهتمام و اصرار دارد که نشان دهد 1 ( فرصت تحقق توسعه و هو
های یک جامعه، برقراری عدالت، های غیردولتی پتانسیل خوبی برای تحقق آرمانسازمان

های زنان در فضای متعارض جهانی تداوم توسعه و بازشناسی هویت، توانایی و استعداد
 . خواهد بود

( حل موانع تاریخی مشارکت زنان: مشارکت زنان در طول تاریخ از عوامل عینی و 6
فته، کمیت و کیفیت متفاوتی پیدا کرده و همواره با موانعی روبرو ریشه گر شماریبیذهنی 

رفت از آن های برونسازی موانع و راهها باید گامی در جهت شفافبوده و این قبیل کتاب
ارتقا و  سازوکارهای مدیریتی زنان و موانع مشارکتی آنان و شناسایی شناسایی تنگناو  باشند

 ین تحقیق است. های امشارکت زنان از ضرورت
 
 



 

 
 

2.  

 فصل دوم:

 مروری بر ادبیات
 
 

 نهادمردمهای سازمان و مختصاتمفهوم  کنکاش در بررسی و -2-1

 نهادمردمهای شناسی سازمانواژه -2-1-1
یا  2و بخش سوم 2، بخش خصوصی0متشکل از سه بخش: بخش عمومی ایجامعههر »

 مردمی از یهامشارکت یجاد، اگراییمدیریت یاز ابزار اساساست ویکی  0جامعه مدنی
 ، پیشگفتار(0232)مقیمی « طریق توسعه جامعه مدنی است

های غیردولتی با جامعه مدنی و مشخص نبودن هر دو واژه در جوامعی پیوند سازمان
ما مشکلات و موانعی را بر سر تعاریف و توافق عملیاتی به وجود آورده است.  جامعه  نظیر 

ها اژگان به ادبیات جامعه ما و نیز ناآشنایی واژگانی و ابهامعمر کوتاه ورود این و بهباتوجه
 شود به عمق و کنه واژگان پی ببریم. تلاش می

که واژگان جامعه مدنی و  -ه های پیشرفتنظران در کشورالبته باید توجه داشت صاحب
انی نوز در پی کنکاش و بررسی واژگه -ت های غیردولتی از آن دیار ریشه گرفته اسسازمان

                                                      
1 - private for-profit sector(firms) 
2 - Non-prfit organization (NPOs) 
3 - Third sector 
4 - Civil socity 
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های دقیقی و بازنگری دقتبهاند. ما نیز باید های بازوی سومنظیر جامعه مدنی و سازمان
 ها پیدا نماییم. نقاط ضعف خود را در این عرصه

شود، به نامیده می« های غیردولتیسازمان»هایی که در یک کشور سازمان»مقیمی: 
یا « های داوطلبسازمان» های دیگردلایلی که برای ما مشخص نیست در برخی کشور

شوند. هیچ مسیر مشخصی برای عبور از مفاهیم نامیده می« های غیرانتفاعیسازمان»
را برای  2سرواژه 03فهرستی از  0های بخش سوم وجود ندارد. ناجامواژگان سازمان

نامیده « 2سازمان داوطلب»... آنچه در انگلستان  های غیردولتی ارائه کرده استسازمان
نامیده « سازمان غیردولتی»خانمان فعالیت دارند در بنگلادش شود که برای افراد بیمی
 (. 00-00، 0232)مقیمی  0«.سازمان غیرانتفاعی»شود و در ایالات متحده می

میان برخی فعالان در  بیان گنگ و مبهم واژگان در ،نهادهای مردمدر عمر کوتاه سازمان
آورده است. همچنین برخی  به وجودهایی را ا و آشفتگیه، تعارضنهادمردمهای سازمان
NGOsبهتر است در جدول زیر به  لذا؛ اندالمللی دانسته شدههای بینها وابسته به سازمان

 نهاد نظر افکنیم: های مردمتر سازمانواژگان دقیق
 

 دنهامردمهای بندی انواع سازمانطبقه -1 -5جدول 
 عنوان فارسی عنوان اصلی نام اختصاری

CBO Community Based Organization  محلی نهادمردمسازمان 

CSO Civil Society Organization سازمان جامعه مدنی 

GONGO Government Organization NGO  دولت ساخته نهادمردمسازمان 

GSO Grassroots Support Organization وده عوامسازمان حامی ت 

ICVA International Council for Voluntary agenesis های داوطلبالمللی نهادشورای بین 

INGO International NGO  المللیبین نهادمردمسازمان 

INTRAC International Training Researching Center المللی آموزش و تحقیقاتمرکز بین 

NGO Non-Government Organization  (نهادمردمسازمان غیردولتی )سازمان 

NGDO Non-Government Development Organization سازمان توسعه غیردولتی 

NNGO Northern NGO  های شمالکشور نهادمردمسازمان 

NPO Non-Profit Organization سازمان غیرانتفاعی 

                                                      
1 - Najam 
2 - acronymy 
3 - private voluntary organization (PVOs) 
4 - Non-governmental organization (NGOs) 
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 عنوان فارسی عنوان اصلی نام اختصاری

PO People Organization سازمان مردمی 

PSC Public Service Contractor پیمانکاران خدمات عمومی 

PVO Private Voluntary Organization سازمان داوطلبانه خصوصی 

SNGO Southern NGO  های جنوبکشور نهادمردمسازمان 

TSO Third Sector Organization م  سازمان بخش سو 

USAIO Us Agency for International Development المللی آمریکانآژانس توسعه بی 

VO Voluntary Organization سازمان داوطلبانه 

PFO People Farmed Organization  نهادمردمسازمان 

 01، 0211منبع: رفیعی 

یف متفاوت از سازمان -2-1-2  نهادمردمهای تعار

و  اندرکاران در امر بازوی سوم از ارائه تعریف واحدنظران، محققان و دستصاحب
تعریف فراگیر هر سازمانی که تحت »زنند: سرباز می نهادمردمهای سازمان یکسانی درباره

تا  دهدمیبه ما این امکان را « نظارت و تأسیس دولت قرار ندارد، غیردولتی خوانده شود
های خیریه، امدادرسانی، تجاری، بازرگانی، فرهنگی، اجتماعی، ورزشی، معنوی، تشکل

اری، سیاسی و نظایر آن را در این مجموعه گرد هم توریستی، فنی، علمی، حقوقی، اد
 (00، 0230)گلشن پژوه «. آوریم

به تکثر، تعداد و پراکندگی در تعاریف  نهادمردمهای وسعت و پهنای کار سازمان
موجب شده تا تعاریف  نهادمردمهای فعالیت سازمان دامنه  گستردگی »انجامیده است: 

یک تعریف  کدامهیچدام در جای خود صحیح است ولی گوناگونی نیز ارائه شود که هر ک
   ( 22، 0211)رفیعی «. اندواضح و کامل ارائه نکرده

تعاریف پژوهشگران و  -است: الف مشاهدهقابلسه دسته تعاریف از منابع مختلف 
 تعاریف قانونی و حقوقی -المللی و جهای بینتعاریف نهاد -نظران، بصاحب

یف پژوهشگران -2-1-2-1  تعار
 اند: پرداخته نهادمردمهای داخلی به تعریف سازمان و پژوهشگرانققین خارجی مح

یک سازمان غیردولتی، شخصیتی غیرانتفاعی است که اعضای آن، شهروند : »0دایان اتو
گویی پاسخ منظوربههای از شهروندان یک یا چند کشور است که نوع فعالیت آن یا مجموع

                                                      
1 - Dianne Otto 
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نماید، تعیین جوامعی که سازمان مذکور با آن همکاری می به احتیاجات افراد جامعه و یا
 (02، 0230گلشن پژوه «.)شودمی

سازمان غیردولتی، تشکلی مستقل، منعطف، : »2وهلموت آنهی ار0سالامون لستر
های های خود را در جهت کمک به تقویت بنیهدموکراتیک و غیرانتفاعی است که فعالیت

ای، حل معضلات عامه و گاه رفع مسائل قشری اشیههای حاقتصادی و اجتماعی گروه
 (02، 0230گلشن پژوه «.)خاص متمرکز نموده است

« انقلاب همکاری جهانی»های بخش سوم تحت عنوان ( از سازمان0110سالمون )
ی از فعالیت حوزه  ها آن است که آن خاطربه. علت نامگذاری کندمییاد  های مهم 

های در حال دهند و نقشرا در کنار دولت و بازار شکل می اقتصادی و سیاسی، اجتماعی
های مهم خانواده نمایند که یکی از گروهعمومی ایفاء می گذارییمشخطافزایش را در 

 (1، 0232)مقیمی «. های غیردولتی هستندسازمانی بخش سوم، سازمان
برای فراهم  یارسازوکسازمان غیردولتی، سازمانی است با : »0و ری التون 2جک پلانو

های در زمینه ویژهبهالمللی های ملی درباره مسائل بینساختن زمینه همکاری میان گروه
 (02، 0230)گلشن پژوه «. و تکنیکی دوستانهانساناقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، 

خودجوش،  صورتبههایی هستند که های غیردولتی، سازمانسازمان: »1چاندورک
ابستگی به دولت و یا سازماندهی مشخص و ساختار دموکراتیک با داوطلبانه و بدون و

ها خود شود. افراد در این سازمانهای افراد تشکیل میهدف پیشبرد منافع، علایق و سلیقه
شناسند و اعضای این حوزه مدنیت یعنی احترام و موجوداتی اجتماعی می عنوانبهرا 

 (22، 0211)چاندورک «. آموزندتساهل را می
کنند. دولتی که های غیردولتی اغلب خود را در مقابل دولت تعریف میسازمان: »6تدلر

و ناتوان در  یمراتبسلسله، بوروکراتیک، انعطافیرقابلغشود بزرگ، سخت، گفته می
نهادهایی تعریف شوند که خارج از  عنوانبهها رسیدگی به فقیران است. اگر این سازمان
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شوند. )کاوسی، کنند طیف بسیار وسیعی را شامل میلیت میحیطه و اقتدار دولت فعا
 (2، شماره 0231نیکومرام و کریمی 

های غیردولتی سالیان دراز در سراسر دنیا : معتقدند: سازمان0لامپکین و استنگل
اند و هایی از مردم تشکیل شدهاند که از گروهکلیدی در جامعه بوده یروهاین عنوانبه
هایشان خیلی وسیع و شدند، خدمات و فعالیته دور هم جمع نمیداوطلبان صورتبه

های تفریحی و سرگرمی برای جوانان، توزیع غذا و متنوع است )فراهم نمودن فرصت
هایی های بهداشتی، ابراز دیدگاهپوشاک برای نیازمندان، برگزاری کنسرت موسیقی، مراقبت

 (01 :0232مقیمی «.)شانامور جامعهراجع به اداره 
دستیابی به قدرت اقتصادی بازار با عرصه  جایبههایی که گروه: »2بندل و مورفی

سیاسی از طریق فرایند انتخابات، هدفشان ارتقاء اهداف محیطی و یا اجتماعی است، 
 (06: 0232)مقیمی «. غیردولتی مطرح هستند تحت عنوان سازمان

که به دلایل بسیار زیادی  داندمیراد هایی از افسازمان غیردولتی را گروه: »2کارنویتز
 (06: 0232)مقیمی «. ها را در ابداع گری درگیر نماینداند که انسانسازماندهی شده

 نهادمردمهای یکی از محققین علوم اجتماعی تعریف کلی از سازمان: »0جولی فیشر
ی است ، سازماننهادمردمجهان سوم نموده است. وی معتقد است سازمان  یدر کشورها

 « که درگیر امور توسعه است.
سازمان غیرانتفاعی، داوطلبانه، خدمتگزار و توسعه مدار که در جهت منافع اعضاء : »1آلن فلون

... سازمان مستقل، انتخابی،  کنندیک سازمان خودجوش عمل می عنوانبهیا سایر افراد جامعه 
از نظر اقتصادی یا اجتماعی در حاشیه  هایی کهو مردمی که برای توانمندسازی گروه یافرقه یرغ

 (0113)آلن «. کننداند، تلاش میقرار گرفته
هایی قابل عنوان ... های داوطلب و بخش سومجامعه مدنی بخش نهاد»نمازی: 

کنند و ها اشاره میهای شهروندی مستقل از دولت به آننهاد عنوانبهجایگزین هستند که 
قتصادی و فرهنگی در شکل پاسخگو و دارای هویتی جهت نیل به اهداف اجتماعی، ا
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