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 پیشگفتار 

شفاف  ای های شرکت به شیوهمدیریت پایدار نشانگر رعایت استانداردهای بالا در ساختارهای تمام بخش

های مختلف سلامت، ایمنی و محیط های حوزهاست که امکان مدیریت تحولات ناشی از تغییرات و چالش

زیست، تولید، روابط عمومی و جوامع محلی را به شیوه ای اثربخش میسر می نماید. کتابی که در اختیار 

پایدار  7شما خواننده گرامی قرار گرفته است مشتمل بر   است. فصل اول این   فصل در حوزه مدیریت 

کتاب به  مبحث مدیریت پایدار زنجیره تأمین و مناظر زنجیره تأمین پایدار اختصاص یافته است. فصل 

های اجتماعی در حوزه مدیریت پایدار را پردازد و  مسئولیتدوم به بحث مدیریت پایدار منابع انسانی می

باحثی را مطرح کرده و جدیدترین دستاوردهای بیان می نماید. فصل سوم کتاب، در مورد عدالت توزیعی م

به مبحث مدیریت پایدار شهری و   5و   4کند. است. فصل حوزه مدیریت پایدار و عدالت توزیعی بیان می

این    6کند. فصل روستایی پرداخته و از ابعاد مختلف مدیریت توسعه پایدار در شهر و روستا را بررسی می

ار را مورد بررسی قرار داده و  نقش دولت در مدیریت پایدار و حکمرانی  کتاب در سطح کلان، مدیریت پاید 

کتاب مدیریت پایدار در مورد مدیریت پایدار کسب و کار است. این فصل   7کند. فصل  پایدار را بررسی می

 های پایداری کسب و کار را مورد بررسی قرار می دهد.  ابعاد مختلف مدیریت پایدار کسب و کار و محرک

کتابهرچ     تاکنون  تلاش ند  و  سعی  لیکن  گردیده،  تألیف  پایدار  مدیریت  حوزه  در  متنوعی  های 

در کتاب حاضر بر    نویسندگان این کتاب بر ایجاد یک تمایز در نگارش نسبت به آثار قبلی بوده است.

تری شده است. مطالعه موردی زیاد با هدف درک بهتر محصول علم  ها تاکید بیشکاربردها و سیاست

های کتاب ارائه شده است. نگارش متفاوت، طرح ابتکاری دیریت پایدار و کاربردهای آن در تمام فصلم

پایدار برخی مزیت پایدار در مقایسه با سایر  موضوعات و بررسی کاربردی مدیریت  های کتاب مدیریت 

تی و  مدیریتی  ها تجربیات علمی دانشگاهی، مشاوره صنعکتاب حاضر  نتیجه سال  های مشابه است. کتاب

مؤلفان کتاب در حوزه مدیریت پایدار می باشد و امید است نظر مثبت پژوهشگران دانشگاهی،  مدیران 

صنعتی و فعالان حوزه مدیریت پایدار را جلب نماید. در انتهای پیشگفتار لازم است از همة افرادی که ما  

حوزه مدیریت پایدار در ایران ز پژوهشگران  چنین ارا در تألیف این کتاب یاری نمودند تشکر نماییم و هم

هایشان را در این کتاب  بر مؤلفان اعطا  گزاریم که اجازه استفاده از جدیدترین پژوهشنیز بسیار سپاس 

ها و نظرات ارزشمند خود را در خصوص محتوای کتاب از توانند دیدگاهخوانندگان محترم می  فرمودند.

 ارسال نمایید.   shamslahroodi@gmail.com ترونیک به آدرس  طریق پست الک

 سید حسن شمس لاهرودی، ثریا پاهنگ،  محمدرضا میرزائی 

                         1401پاییز 
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 تأمین   ره ی زنج مدیریت پایدار  
 

 

 

 مقدمه   - 1-1
  یهاوه یش  گرید  ،انیمشتر  عتیو طب  ید یتول  دیجد   یهاطیمح  یهایژگی و  بهباتوجه امروز    یرقابت  یایدر دن

فعال  یکمتر  یکپارچگی  که   گذشته  د یتول  تیریمد در  را   ییکارا  کردند، یم  دنبال  شانیها تیرا  خود 

  از ماده  دیتول  ی ندهایفرا  را در تمام  ی ظممن  ی کپارچگیتا    ازمندند یها نشرکت  و امروزه  است  دادهازدست 

 تیریمد   یبرا  کپارچهی  دادی رو  کی  عنوانبه  نیتأم  رهیزنج  ت یریکنند و مد  جاد یا  یی نها   کنندۀ مصرفتا    خام

  .را داراست  طیشرا  ن یا  به  ییگوپاسخ  یی توانا  ی پول  ان یو جر  دانش   ،مواد، کالا، اطلاعات  انیجر  مناسب

خدمات  یکشاورز  ، یصنعت  ی هاتیفعال  شامل  یاقتصاد  مختلف  ی هاتیفعال منابع  باعث   ی و    یع یطب  از 

باعث   کنندیم  استفاده به   شوند یم  ستیزطیمح  ی آلودگ  و  اگر  نشود،    توجه  هایآلودگ   یامدهایپ   و 

و   دانش  شیافزا ،یطیمحستیز یهابیساز آ یناش یهانهیهز شی. افزاشودیم لیتحم یکلان  یهانهیهز

بدتر   آن  تبعبهو    ی عیطب  منابع  یبر رو  یاقتصاد  یهاتیسوء فعال  ها در مورد اثراتشرکت  ی و نگران  ی آگاه

بر آنشرکت  ،یزندگ  تیفیک  شدن را  راهکارها  که  است  داشته  ها  توسعه  یدر  و    خود،  یاقتصاد  رشد 

 مسائل   نیترمهماز    یکی  به  ستیزطی از مح  بر حفاظت  دیبا تأک  یطیمح  تیریمد.  باشند  داشته  یبازنگر

 ها را ملزم سازمان  ز،ین  یجهان  یفشارها  البته  ،شده  لیو رقبا تبد  ها، کارکناندولت  ،دارانسهام  ،انیمشتر
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 ی د ی جد  مفهوم  جاد یا  منجر به  چالش  نیا  . است  کرده  ستیزطیمح  باسازگار    و خدمات   محصولات  دیتول  به

 . است وکار شدهکسب  ۀدر حوز داریپا نیتأم ۀریزنج تیریمد  نام به

 

 ن ی تأم   ره ی زنج   ت ی ر ی مد   خچه ی تار   - 2-1
،  یدر تکنولوژ   شرفتیپ   واسطهبه  یجهان  شگرف  راتییتغ  دوره  کیشاهد    رانیمد  ر،یاخ  دو دهه  طول  در

شرا  شدنیجهان و  س  د یجد   طیبازارها  افزابوده  ی اسیاقتصاد  با  کلاس   شیاند.  در  رقبا    ،یجهان   تعداد 

  یجهان   رقابت  در صحنه  ماندن یباق  یرا برا  یسازمان درون  فرایندهای  عا  یسر  ها مجبور شدند کهسازمان

 بهبود بخشند.

  بر برآورده  گماردند که   بازار همت  یهایاستراتژ  اتیجزئ  توسعه  ها بهسازمان  1960-70  ی هادهه  در       

 ات یو عمل  یقو  یو طراح  یمهندس  آمدند که  نائل   درک   نیها بدمتمرکز بود. آن  انیمشتر  «تیرضا»  کردن

  ؛است  شتریبازار ب  سهم  جهیو در نت  ارباز  ی هایازمندی ن  به  ی ابیدست  ازی نشیپ   ،و هماهنگ  منسجم  دیتول

 محصولات   یرا در طراح  انیموردنظر مشتر  یهایازمندینو    هاآلدهیا  مجبور شدند که  طراحان  ،نیبنابرا

 ی ها آلدهیابا    توأم  ،نهیهز  در حداقل  ،ممکن  یفیک  را با حداکثر سطح  یمحصول   قتیخود بگنجانند و در حق

 بازار سازند.  وانهر یموردنظر مشتر

 ای فزاینده  به طور  یدیتول  یهاسازمان  ،انیموردنظر مشتر  یدر الگوها  تنوع  ش یبا افزا  1980  دهه  در    

توسعه  فرایندهایو    بهبود محصولات  د،یتول  در خطوط  پذیریانعطاف  شیافزا  به و   محصولات  موجود 

 ی را برا یدی جد یهاچالش -خود  به نوبه - موضوع نیا مند شدند کهعلاقه انیمشتر یارضا یبرا دیجد

 زد.  ها رقمآن 

 مواد و خدمات  کردند که  درک   عیصنا  رانیمد د،یتول یهایتوانمندبهبود در    موازاتبه  1990  دهه  در    

تأم  یافتیدر افزا  ییبسزا  ریتأث  مختلف  کنندگاننیاز  با  به  سازمان  یهایتوانمند  ش یدر  برخورد  منظور 

 نی تأم  یهاگاهیو پا  در تمرکز سازمان  ی اعفمض  ریخود، تأث  نوبه  امر به  نی ا  دارد که  انیمشتر  ی هایازمندین

  یکاف   ،یفیک  محصول  کی  دیتول  صرفا   که  افتندیدر  رانیمد  نیبر جا نهاد. همچن  یاب یمنبع  یهای استراتژو  

و    تیفیباکو    (کجا، چگونه  ،موقع  )چه  یموردنظر مشتر  یارهایبا مع  محصولات  نیتأم  در واقع  ،نسبت

 ی ریگجه ینت  کی  عنوانبه  یطیشرا  نیوجود آورد. در چن  را به  یدیجد  ی هاچالش  ها، آنموردنظر    نهیهز

ها  آن  .ستین  یکاف سازمانشان تیریمد  یبرا مدتیدر طولان راتییتغ نیا که افتندیمذکور در راتییاز تغ
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و    میمستق  به طور)ها را  آن  سازمان  یهایورود  که  ییهاو شرکت  هاکارخانه  همه  شبکه  تیریدر مد  دیبا

تحو  مرتبط  ییهاشرکت   شبکه  نیهمچن  کردند،یم  نیتأم  (میرمستقیغ  خدمات  لیبا  فروش   و  از   بعد 

  رهیزنج  تیریمد»و    «نیتأم  رهیزنج»   ییکردهایرو  ینگرش  نی. با چنشدندیم  ریدرگ  یمشتر  به  محصول

 وجود نهادند. عرصه به یپا «نیتأم

 

 آن   م ی و مفاه   ن ی تأم   ره ی زنج   ت ی ر ی مد   - 3-1
  ییهاسازمان   مجموعه  نیتأم  رهیزنج .است  نهفته  نیتأم  رهیزنج  فیدر تعر  نیتأم  رهیزنج  تیریمد  تیاهم

 ق یو از طر  خدمت  ای  محصول  کیو با    اندشده  میتقس  دستنییو پا  بالادست  یهاسازمان  به  هستند که

 هستند.  یی نها یمشتر  یبرا ارزش جادیا ی در پ  مختلف فرایندهایو  هاتیفعال انجام

 تا مرحله  هیاول  ماده   هیته  مواد، از مرحله  ل یکالا و تبد  انیبا جر  مرتبط  یهاتیفعال  تمام  نیتأم  رهیزنج    

 حداقل  شامل   ، نیتأم  رهیزنج  کیتر  گسترده  به طور.  شودیم  را شامل   کنندهمصرف  به  یی نها  یکالا  لیتحو

  هم  به  ی و مال  مواد، اطلاعات   یهاانیجر  توسطو    جدا بوده  هماز    یاز نظر قانون  که  است  سازمان  سه  ا یدو  

  کنندیم دیتول یینها و محصولات قطعات باشند که  ییهاسازمان توانندیها م سازمان نیا. هستند مرتبط

 . رندیگیدر بر م زیرا ن یینها یو خود مشتر کیلجست  خدمات کنندگانفراهم یو حت

  داده  ارائه  نیتأم  رهیزنج  تیریرا از مد  ریز  فیتعر  نیتأم  رهیزنج  تیریمد  متخصصان  انجمن  نیهمچن    

  لیتبد  ، منابع  نیتأم  به  مربوط  یهاتی فعال  همه  تیریمد  یزیربرنامه  شامل  ن یتأم  رهیزنج  ت یریمد  :است

 انیم  یو همکار  ارتباطات  نیتأم  رهیزنج   تیریمد  نی. همچنشودیم   یبانیپشت  تیریو مد   محصول  ها بهآن 

و ... باشند.    انیها، مشترواسطه  ،کنندگاننیتأم  توانندیاعضا م   ن ی. اشودیم  شامل   زیرا ن  رهیزنج  یاعضا

ب  عرضه  تیریمد  نیتأم  رهیزنج  تیریمد تقاضا   تیریمد   .دارد  بر عهده  را هم  چند سازمان  ای  کی  نیو 

کارآمد    یو همکار  یکپارچگی  دنبال  به  که  کند یم  مطرح   یی هادگاهی د  مجموعه   عنوانرا به  نیتأم  رهیزنج

 که  شودیم  موجب  یکپارچگی  نیا  .است   نیتأم  رهیزنج  در طول  یمال  یهاانیو جر  مواد، اطلاعات  نیب

را ارضا    یمشتر  یازهایباشد و ن  مطلوب  در مکان  ممکن  نهیهز  نیو کمتر  با مقدار مناسب  ،موقعبهکالا  

بهدینما از   انیجر  نیهمچنو    نیتأم  رهیزنج  فرایندهای   ،نیتأم  رهیزنج  ت یریمد  گریدعبارت.  را  مواد 

 ره ی زنج  در طول  یو همکار  روابط  تی فیک  تیاهم  همچنین به  د.کنیم   هماهنگ  یتا مشتر  کنندهنیتأم

 .دانندیها مسازمان  تیموفق  عوامل  نیتررا از مهم   نیتأم  رهیعناصر زنج  انیم  و رابطه  کنندیم  دیتأک  نیتأم
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 اس یدر مق  یدر حال  ،است  یسازمان  نیب  نیتأم  رهیزنج  یمعنا  خود به  گسترده  اسیدر مق  نیتأم  رهیزنج    

بهکوچک  معنا  تر  زنجاست  یسازمان درون  نیتأم  رهیزنج  یباشد  در  و    روابط  یسازماندرون  نیتأم  رهی. 

 .استو ...  ی بانیپشت د یخر د،یتول ،ی ابیبازار  نندما ی سازمان مختلف یافهیوظ یهابخش  انیم ی هماهنگ

 

 ن ی تأم   ره ی زنج   ت ی ر ی مد   اهداف   - 4-1
و با    موقعبه  ،مناسب  تا محصول  است  ن یتأم  رهیزنج  فرایند  ییبهبود کارا  نیتأم  رهیزنج  تیریاز مد   هدف 

  ییپاسخگو  موجب  تواندیم   نیتأم  رهیزنج  تیریمد  نکهیا  اعتقاد به.  برسد  یمشتر  دست  به  نهیهز  نیکمتر

 ره یزنج  تیریمد  بحث  را متوجه  رانی از مد  یاریشود، بس  شتریب  یسودده  تیو در نها  یمشتر  بهتر به

 ره یزنج  ت یریمد  یسوها بهسازمان  دهندهسوق   (، عوامل1388)  و همکارانش  ی عیشف  .است  نموده   نیتأم

به  نیتأم ناندکرده   انیب  ریز  صورترا  پ یسپاربرون  سطح  شیافزا  د،بهبو  یهاتیفعال  به  ازی :    یدگیچی، 

و    ونقلحمل  نهیهز  شیافزا  ، یرقابت  ی فشارها  ،شدنیجهان  شیافزا  ،یجهان  تجارت  تیاهم  ،نیتأم  رهیزنج

 . هایموجود تیریمد  به ازین

 از: اند عبارت که است کرده میتقس ی و فرع  یاصل دو دسته بهتوان میرا  نیتأم رهیزنج تیریمد اهداف

   : یاصل   اهداف   -1

 ؛   انیمشتر  یمؤثر تقاضاها ساختن بر برآورده د یتأک ❖

 .نیتأم رهیدر زنج ریدرگ یهاسازمان همه یبازار و سود برا سهم شیافزا ❖

   : ی فرع  اهداف   -2

   ؛ دیجد محصولات توسعه یی توانا جادیا ❖

 یینها  یمشتر  دست  و به  کرده  یرا ط  نیتأم  رهیزنج  محصول  کی  که  یزمانمدت  نمودن  حداقل ❖

 . رسدیم

 .انیمشتر یازها ین کردن در برآورده نیتأم رهیزنج پذیریانعطاف نمودن حداکثر ❖
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 ن ی تأم   ره ی زنج   ت ی ر ی مد   ی ندها ی فرا   - 5-1
ما در   اند کهقـرار گرفته   موردمطالعهو    شدهیبنددسته  یمتفاوت  یهادگاهیاز د  نیتأم  رهیزنج  فرایندهای

 کرد:  میخواه اشاره  آن عمده فرایند سه به نجایا

 مناسب   گردش  .است  یه یبد  همگان  یبرا  اطلاعات  گاهیو جا  تیاهم  ،نقش   امروزه  :اطلاعات   تیریمد  -1

تر گردد.  ها آسانآن  تیریو مد   مؤثرتر و کاراتر گشته  ندهایتا فرا  شودیم   باعث  اطلاعات  حیصح  و انتقال

زنج  اطلاعات  تیریمد  در بحث  نکته  نیا انتقال   ی اطلاعات  یهاستمیس  ت یریمد  ،رهیدر   ز ی ن  اطلاعات   و 

در   ایفزاینده  راتیخواهد شد تا تأث  شرکا باعث  انیم  مناسب و    هماهنگ  اطلاعات  تیریدارد. مد  صحت

  ی هماهنگ  موجب  اطلاعات  حیصح  تیریباشد. مد   وجود داشته  گرید  یهاو جنبه   تیفیک  ،دقت  ،سرعت

 . شدخواهد  رهی در زنج شتریب

را   نیتأم  رهیزنج  یکیزیف  بخش  کیلجست  موضوع  ،یدیتول  یهاستم یس لیدر تحل  :کیلجست  تیریمد  -2

 شامل  یینها  تا محصول  خام  ماده   هیته  از مرحله  ی کیزیف  یهاتیفعال  هیکل  که  بخش  نی. اردیگیمدر بر  

 ی ها تیاز فعال  یبزرگ  نسبتا   بخش   شود،یم  شامل و ... را    دیتول  یبند، زمانیانباردار  ،ونقلحمل  ی هاتیفعال

نبوده؛ بلکه مواد و کالا    ان یجرتنها    کیلجست  محدوده  ، . در واقعدهدیم  خود اختصاص  را به   نیتأم  رهیزنج

  هاتی بهبود فعال  یبرا  آن  بانیپشت  یابزارها  ،و اطلاعات  روابط  که  است  نیتأم  رهیزنج  یهاتیفعالمحور  

 .ندهست

همه  ی شگرف  ریتأث  ،روابط  تیریمد   :روابط  تیریمد   -3 همچن  نیتأم  رهیزنج  یهانهیزم  بر   سطح  نیو 

آن بس  عملکرد  در  س  یاریدارد.  موارد،  تکنولوژ  یاطلاعات   یهاستم یاز   یهاتیفعال  یبرا  موردنیاز  یو 

و    لی تکم  کوتاه  نسبتا   یزمان   دوره  کی   در  توانندیمو    بوده  در دسترس  سهولتبه  نیتأم  رهیزنج  تیریمد

و    انتظارات  فیضع  انتقال  معلول   ،نیتأم   رهیدر زنج  ن یآغاز  ی هااز شکست   یاریشوند؛ اما بس  بکار گمارده 

ا  . علاوه ونددیپ یم  وقوع  به  رهیدر زنج  ریدرگ  یهاطرف  نیب  که  است  یی رفتارها  جهیو نت  توقعات  ن ی بر 

  هاتیقابل  به  شرکا اعتماد متقابل   انیم   مطمئن  ارتباط  ، موفق  ن یتأم  رهیزنج   تیریمد  یبرا  ورفاکت  نیترمهم

و اعتماد در   نانیاطم  توسعه  ،کپارچهی  نیتأم  رهیهر زنج  باشند. در توسعه  داشته  گریکد ی  ی هاییو توانا

 . است تیموفق به ل ین مهم  شرکا از عوامل انیم
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 ن ی تأم   ره ی راهبرد زنج   - 6-1
 یراهبرد  را در سطح  آن  در ادامه  نیتأم  رهیو زنج  نیتأم  رهیزنج  تیریمد   در مورد مفهوم  از بحث  پس

راهبردها   کرده  یبررس  که  د یگویپورتر م  کلیما  . میینما  مطرحرا    ی مباحث  نیتأم  رهیزنج  یو در مورد 

  ی مشابه   یهاتیفعال  نکهیا  ا ی  م یده  از رقبا انجام   متفاوت  یی هاتیفعال  ای ما    که   است  ن یراهبرد در ا  تیاهم

 رهیاز زنج  ی رقابت  تیمز  به   دستیابی   ریمس  شد که  کشف  ریاخ  ی هادر دهه  . میاجرا کن  متفاوت   گونه  را به

واقعگذردیم  نیتأم در  ارتباطات  نیتأم  رهی زنج  شبکه  یطراح  نحوه  .    ، متفاوت  یاگونهبه   آن  درون  و 

ا  تواندیم وکار امروز،  کسب  ی هایدگیچیپ   بهباتوجهباشد؛ و    سازمان   یبرا  ی رقابت  ت یمز  کی  جادیمنشأ 

 ن یهمچن.  باشد  سازمان  شکست  ای  تی موفق  ضامن  تواندیم  آن  درون  ها و ارتباطاتشبکه   نیا  یطراح  وهیش

 به   یستگیشا  :است  شده  فیتعر  صورت نیا  به  و جکسون  روث  توسط  نیتأم  رهی در زنج  یستگیشا  مفهوم

 یها یفن آور  ای   ،ستمیس  یکپارچگی   ،پرسنل  یهاییمانند: توانا  ،است  ژه یو  یدیتول  تخصص  ک ی  یمعن

  سازمان  یبرا ی رقابت یی و توانا هشد مرتبط سازمان ارزش رهی از زنج نقطه  کی به تواندیم  که دیتول خاص

 . شودیم تیو تقو د یآیم به وجود چگونه ی رقابت یی توانا که  کندیم  مشخص  یستگی. شادی نما جادیا

 

 ن ی تأم   ره ی زنج   ی ساز نه ی به   - 7-1
  ی فرع یهااز شبکه  یبرخ فقط  تواندیم  یسازنهیبه  . است  اریبس  نیتأم رهیدر زنج  یسازنهیبه  یهافرصت

  یاز بهبود را تداع  یمتفاوت   یهااز موارد فرصت  کیکند. هر    نهیرا به  شبکه  کل  نکهیا ایو    دینما  یرا بررس

 ن ی ا  که  دی نما  هماهنگ  نیتأم  رهیرا در زنج  و مسائل  هاتیاز فعال  یعیوس  فیط  توانندیها م. مدلکند یم

  از مسائل.  شودیم   را شامل   ی ات یعمل  روزمره  و تا مسائل   شودیآغاز م  سازمان  کیاستراتژ  از مسائل   فیط

 : می کنیم  انیب لیرا در ذ یسازنه یبه

 ؛ کنندگاننیتأم انتخاب •

 ؛دیتول یزیربرنامه •

 ؛ زاتیو تجه یتکنولوژ انتخاب •

 ؛ انبارها یموجود و سطح انبارش محل •

 ؛شرکت خارج از منابع  استفاده درجه •

 . عیمراکز توز یبرا انیمشتر یبندکلاس •
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 آن   در ارائه  که  است  یی هاسازمان  هیعملکرد کل  به  وابسته  خدمت   ای   محصول  ک ی  تیفیو ک  ی ژگیو    

  ی و هماهنگ  یکپارچگی  دنبال  به  که  است  جدا از هم  یهاسازمان  یبرا  یبزرگ  چالش  مسئله  نیدارند. ا  نقش

 همان  که  است  موردنیاز  یدیجد  یتیریمد  فلسفةمنظور    ن یو مواد هستند. بد  اطلاعات  ،یمال   یهاانیجر

   .است ن یتأم رهیزنج تیریمد

 

 ی دار ی پا   مفهوم   - 8-1
ژورنال  معروف  مطبوعات  ،استمدارانیس  گسترده  صورتبه  یداریپا  اصطلاح علم  یهاو   مطرح   یمعتبر 

 . توجهاتگرددیبر م  ی میو قد  یسنت  یهافرهنگ  به   یداریپا ة  نیدرزم  ها یبررس  ن یاول  کهیدرحال.  شودیم

ف  اقتصاددانان  یهاتیفعال  در حوزه  موضوع  نیا  به  ریاخ  زمان هم  به طور  .است  مشاهدهقابل  لسوفانیو 

 ت ی ریوارد مد  یداریپا  مفهوم  1990  دهه  رشد. د  ها لمیها و فکتاب  ،یعموم   وارد فرهنگ  یداریپا  مفهوم

 از: اندعبارت یداریپا نهیدر زم مطرح سؤالات .است افتهیشیافزا سرعتبه از آن و پس  شده

 خواهند بود؟ ی منابع  چه ازمند ین نده یآ یهانسل -1

 ؟ است زانیم چه ندهیآ یهابر نسل ی منف ریتأث بدون عتیطب ی هاندهیمجاز آلا زانیم -2

  یباق  ریپذ دی تجد  همچنان  منابع   نیا  نکهیاز ا  نانیبا اطم  ر،یپذد یتجد  از منابع  برداریبهره  زانیم -3

 ؟بمانند، چقدر است

 ؟استمواد، چقدر  یفراوان  شیبا افزا همراه  ،یعیطب منابع بر استفاده یتکنولوژ ریتأث زانیم -4

 ؟هستند رگذاریتأث یداریپا یبر اجرا  زانیم مؤثر در بازار تا چه عوامل -5

  د یبا  چگونه  راتییتغ  نیدارد؟ ا  رییتغ  به  ازین  یداریپا  به  یابیدست   جهت  انسان  یزندگ  روش  ایآ -6

 باشد؟ 

 ؟ هستند موردنیاز یداریپا به یاب یدست جهت ییهااست یس نوع چه -7

 

 ی دار ی و پا   ن ی تأم   ره ی زنج   ت ی ر ی مد   اثر متقابل   - 9-1

 مواد، از مرحله   لیکالا و تبد  انیبا جر  مرتبط  یهات یفعال  که  است  یاره یزنج  نیتأم  رهی زنج  طورکلیبه

 ه یکل   زین  یداری پا  نیبنابرا  شود؛ یم  را شامل  کننده مصرف  به  یی نها   یکالا  لیتحو  تا مرحله  هیمواد اول  هیته
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  ،محصول  د یو تول  ساخت   ،محصول  ی: طراح ردیگیرا در بر م   نیتأم  رهیزنج  تیریمد   فرایندهای و    موضوعات

 . عمر محصول چرخه یدر انتها افتی باز فرایندو  عمر محصول چرخه انیپا ،محصول گسترش

 مرتبط   یاطلاعات  یهاانیجر  زیو ن  نی تأم  رهیزنج  یهاتیفعال  یسازکپارچه یبر    نیتأم  رهیزنج  تیریمد     

  ،نیبنابرا  شود؛یم  مشتمل یرقابت  تی مز  به یابیدست  یبرا  ،نیتأم  رهیزنج  بهبود در روابط  قیها از طربا آن

  ی هاانیجر  زیو ن  نیتأم  رهیزنج  یهاتیفعال  یسازکپارچهی  فراینداز    است  عبارت  نیتأم  رهیزنج  تیریمد

 .محصول  و عرضه  دیتول  نیتأم  رهیدر زنج  هاتیفعال  یسازهماهنگبهبود و    قیاز طر  ،با آن  مرتبط  ی اطلاعات

 

 دار ی پا   توسعه   - 10-1

تار  ،ستین  یدی جد  دهیا  دار،یپا  توسعه علم   اتیادب  1980  در دهه  که  یدارد. روش  یطولان  یخیاما    دو 

را   اهداف  نیا  وابسته  هم  ارزشمند به  تیبود و ماه  دی کرد، جد  کینزد  هم  را به  ستیزط یو مح  توسعه

  یبوم   یهاست یزطیمح  تیبر واقع  یمبن  سعهتو  م یمفاه  دار،یپا  توسعه  مفهوم  1990  نمود. در دهه  مشخص

در   یاقتصاد آمار  توسعه  یمواز  یخط  یهااز مدل  که  را در برگرفت  جامعه  یهابخش  نیرتریفق  یازهایو ن

 . بودند گرفته فاصله  اریبس 1960 دهه

فرد از   کی  عنوانما به  ندهیآ  که  است  مفهوم  نیا  یریکارگو به  درک  دار،ی پا  توسعه  به  یابیدست  لازمه    

ارتباطات  ن یزم  کیو    ملت  کی  ،جامعه  ک ی  ، خانواده  کی  ، یانسان  جامعه و    انسان   نیب  متقابل  در 

 از: اندعبارت داریپا توسعه فیتعار یبرخ .است شده خلاصه ستیزطیمح

و    یاقتصاد  یایمزا  که  است  یو اجتماع   ی، ساختاریاقتصاد  از تحولات  ییالگو  داریپا  توسعه ✓

 ؛ گرید

 ؛ سازدیم نهیبه ،ندهیآ  بالقوه یایمزا خطر انداختن به حاضر را، بدون زمان یاجتماع  یایمزا ✓

و   ی، صنعتی، کشاورزیانرژ  ،ی، مال یاقتصاد  یمشخط   در آن  که  است  فرایندی  داریپا  توسعه ✓

و    ی، اجتماع یاقتصاد  داریپا  توسعه  منجر به  که  شوندیم  یطراح   یاگونهبه  هایمشخط  ریسا

 ؛ بشر گردند یبرا یطیمحست یز

حاضر    نسل  یازهاین  شد: رفع   فیتعر  نیچن  داری پا  توسعه  نی زم  در کنفرانس  1992  در سال ✓

را   داری پا  توسعه  ،ستیزطیمح  ی جهان  ونیکمس  . ندهیآ  یهانسل  یازهایاز ن  ی پوشچشم  بدون


