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 خی مربیان در ایراناهمیت تاری

ر طول داهمیت تاریخی مربیان در ایران را نمی توان اغراق کرد، زیرا معلمان 

ور تاریخ طولانی و غنی آن نقش اساسی در شکل دادن به چشم انداز آموزشی کش

نقش و  وداشته اند. این بخش به بررسی بافت تاریخی مربیان در ایران می پردازد 

ه ای بررسی می کند. این بحث برگرفته از طیف گسترد سهم در حال تحول آنها را

های  از مراجع، اهمیت ماندگار معلمان در جامعه ایران، تأثیر آنها بر سیاست

 آموزشی و نقش آنها به عنوان حافظان دانش و فرهنگ را برجسته می کند.

 برای درک اهمیت تاریخی مربیان در ایران، ابتدا باید چشم انداز آموزشی ایران

( حضور مؤسسات 2017باستان را بررسی کنیم. پژوهشگرانی مانند خادمیان )

پیش از  330تا  550آموزشی در ایران را به دوران امپراتوری هخامنشی که از 

هایی مانند میلاد وجود داشته است، مستند کرده اند. این نهادها با تأکید بر ارزش

ه جوانان آن زمان را بر عهده داشتند اخلاق و رهبری، وظیفه انتقال دانش و مهارت ب

(. معلمان در ایران باستان جایگاهی محترم داشتند و 42، ص 1396)خادمیان، 

دانش آموزان را هم در آموزش آکادمیک و هم در آموزش اخلاقی راهنمایی می 

 کردند.

رش میلادی(، اهمیت آموزش و پرو 651تا  224در دوران امپراتوری ساسانی )

ه های مچنان رو به افزایش بود. دانشمندان و معلمان فارسی در زمینو مربیان ه

دان مختلف از جمله پزشکی، ریاضیات و فلسفه سهم قابل توجهی داشتند. دانشمن

نه ای برجسته ای مانند ابن سینا که در جهان غرب به ابن سینا معروف است، نمو

بیان در ایران باستان مر هایی که توسطاز میراث ماندگار مربیان فارسی است. پایه

 گذارد.های آموزشی در ایران مدرن تأثیر میگذاشته شد همچنان بر شیوه

فتح ایران توسط اسلام در قرن هفتم تغییرات عمیقی را در نظام آموزشی منطقه 

ایجاد کرد. علمای اسلامی زبان عربی را به عنوان زبان تعلیم و تربیت معرفی کردند 

س کلام و فقه اسلامی تأسیس کردند. این تحولات، همانطور و مدارسی برای تدری



    مدرسه پویا                                                                                                 6

 

( برجسته کردند، به طور قابل توجهی برنامه درسی و 2020که باقری و آتشک )

 (.215، ص 2020آموزش را در ایران شکل داد )باقری و آتشک، 

ف علاوه بر این، معلمان در سنت اسلامی نقش مهمی در حفظ و انتقال معار

دبیات را نیز داشتند. آنها نه تنها متون دینی، بلکه علوم، فلسفه و ا دینی و فرهنگی

مربی  بر عهده داشتند. در نتیجه، مربیان در ایران قرون وسطی هم دانشور و هم

ق می بودند و محیطی را پرورش می دادند که تفکر انتقادی و رشد فکری را تشوی

 (.31، ص 2019کرد )رحمانیان، 

 قمری( بر ایران حکومت 114۸تا  907) 1736تا  1501سلسله صفویه که از 

ی می کرد، شاهد تحولات چشمگیری در آموزش بود. در این دوره موسسات آموزش

گسترش یافتند و معلمان نقش اساسی در این تحولات داشتند. تأسیس مدارس 

های بارز آموزش فارسی بود و همچنان یکی از ویژگی« مدرسه»دینی موسوم به 

توجهی داشتند )حکمت، کردند تأثیر قابلکه این مؤسسات را رهبری میعلمایی 

 (. این مربیان در ترویج ارزش های دینی و فرهنگی نقش بسزایی93، ص 201۸

 داشتند و به شکل گیری هویت ایران کمک کردند.

به  دوران مدرن در ایران با تأکید مجدد بر آموزش و پرورش، زمانی که ملت

ن تقویت زیرساخت های خود بود، تجدید شد. این دوره همچنیدنبال نوسازی و 

ثیر نشان دهنده ظهور مربیان به عنوان ملت ساز بود. معلمان ایرانی، تحت تأ

ی روندهای آموزشی جهانی، نقشی حیاتی در تدوین برنامه درسی و نظام آموزش

( بر NEOاستاندارد ایفا کردند. ارجاع به سازمان ملی آموزش و پرورش ایران )

، NEOساختار سازمانی توسعه یافته برای ارتقای آموزش در کشور تأکید دارد )

 (.5، ص 2016

نقش مربیان فراتر از آموزش سنتی کلاسی گسترش یافت و رهبری آموزشی و 

سیاست گذاری را در بر گرفت. به ویژه، کمک های مربیانی مانند آیت الله محمد 

ش و پرورش بود، نقشی محوری در شکل حسینی بهشتی که در سمت وزیر آموز
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، ص 1390گیری چشم انداز آموزشی ایران در اواخر قرن بیستم ایفا کرد )افشار، 

انداز او برای یک سیستم آموزشی قوی (. تعهد بهشتی به آموزش و چشم62

 گذارد.ها و عملکردها در کشور تأثیر میهمچنان بر سیاست

های متعددی از جمله تحولات سیاسی، لشدر طول تاریخ ایران، مربیان با چا

اند. علیرغم این چالش ها، معلمان در ایران ها و تغییرات اجتماعی روبرو بودهجنگ

ن مثال، انعطاف پذیری و تعهد خود را نسبت به حرفه خود نشان داده اند. به عنوا

ه بسیستم آموزشی را مختل کرد، اما معلمان  19۸0جنگ ایران و عراق در دهه 

پذیر آنها (. تعهد تزلزل نا11۸، ص 1397دانش آموزان خود پایبند ماندند )بهرامی، 

 های ایرانی بوده است.به آموزش، منبع الهام نسل

ین اهمیت تاریخی مربیان در ایران عمیقاً در میراث غنی فرهنگی و فکری ا

شیوه  کشور ریشه دارد. از ایران باستان تا عصر جدید، معلمان در شکل دادن به

های آموزشی، حفظ ارزش های فرهنگی و کمک به پیشرفت کشور پیشتاز بوده 

و  اند. شناخت نقش محوری مربیان در تاریخ ایران برای پرورش فرهنگ احترام

ر به قدردانی از معلمان در جامعه معاصر ایران ضروری است. از آنجایی که کشو

رزش ابرای توانمندسازی و  تکامل خود ادامه می دهد، ساختن این میراث تاریخی

 گذاری مربیان به عنوان سنگ بنای آموزش در ایران بسیار مهم است.

 نقش معلمان در ایران پس از انقلاب

ز نقش معلمان در هر نظام آموزشی محوری است و این در شرایط ایران پس ا

رات ، ایران دستخوش تغیی1357انقلاب نیز صادق است. از زمان انقلاب اسلامی 

شمگیری در سیاست ها و نظام های آموزشی خود شده است. درک نقش معلمان چ

ری در این چشم انداز آموزشی در حال تحول برای مربیان و سیاست گذاران ضرو

های چندوجهی معلمان در ایران پس از انقلاب است. این بخش به بررسی نقش

انداز آموزشی چشمها و تأثیر این تغییرات بر ها، مسئولیتپردازد و چالشمی

 کند.تر را روشن میگسترده
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به نسل  در ایران پس از انقلاب، مسئولیت انتقال ارزش ها و ایدئولوژی اسلامی

ش (. دولت ایران تلا112، ص 1397جوان به معلمان سپرده شده است )مزینانی، 

ست و اهای هماهنگی برای القای آموزه های اسلامی در برنامه درسی انجام داده 

سلامی در از معلمان انتظار دارد که به عنوان الگو در ترویج اخلاق و ارزش های ا

(. این تأکید بر آموزش ایدئولوژیک 45، ص 1399کلاس درس باشند )صادقی، 

امه های نقش معلمان را دگرگون کرده است و آنها را نه تنها مربی بلکه مروج برن

 (.7۸، ص 139۸ دینی و عقیدتی حکومت کرده است )حاجی محمدی،

علاوه بر این، معلمان وظیفه دارند حس قوی هویت مذهبی و وفاداری به 

، 1390جمهوری اسلامی را در بین دانش آموزان پرورش دهند )آقاجانی و شهباز، 

می، (. این امر شامل القای حس میهن پرستی و تعهد به اصول انقلاب اسلا67ص 

انان دن به نگاه سیاسی و اجتماعی جوتبدیل معلمان به عوامل کلیدی در شکل دا

 (.۸9، ص 1397ایرانی است )کاویانی، 

تی، معلمان ایرانی علیرغم اهمیت نقش خود در ترویج ارزش های دینی و عقید

ای با چالش های متعددی در تحقق این انتظارات مواجه هستند. یکی از چالش ه

دی معلمان است )محممهم تنش بین دستور کار مذهبی دولت و استقلال حرفه ای 

ن (. معلمان اغلب متوجه می شوند که تعادل ظریفی بی134، ص 1391و باقری، 

 پایبندی به دستورالعمل های رسمی و حفظ آزادی تحصیلی برقرار می کنند.

ن می علاوه بر این، وظیفه آموزش ایدئولوژیک بار قابل توجهی بر دوش معلما

ش کسب کنند که دانش آموزان نه تنها دانگذارد، زیرا آنها باید اطمینان حاصل 

 می کنند، بلکه ایدئولوژی های مذهبی و سیاسی خاص را نیز پذیرا می شوند

هنده (. این مسئولیت می تواند از نظر روحی و روانی آزارد9۸، ص 1390)رضوی، 

، 139۸باشد و منجر به فرسودگی شغلی و استرس در بین مربیان شود )نصیری، 

 (.223ص 
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ا بر لی که معلمان در ایران پس از انقلاب وظیفه آموزش ایدئولوژیک ردر حا

رسشگری پعهده دارند، همچنین از آنها انتظار می رود مهارت های تفکر انتقادی و 

(. 176، ص 1399را در بین دانش آموزان خود ترویج کنند )معین زاده و اصلانی، 

امل و مجرب که قادر به تعدولت ایران به اهمیت تولید شهروندانی تحصیلکرده 

ین، (. بنابرا56، ص 201۸انتقادی با جهان باشند واقف است )رحیمی و زارعی، 

ری معلمان تشویق می شوند تا محیطی را ایجاد کنند که تفکر مستقل و رشد فک

 را ارتقا دهد.

هرمان این نقش دوگانه معلمان هم به عنوان مروج ایدئولوژی و هم به عنوان ق

، ص 1396ادی، پویایی پیچیده ای را در کلاس ایجاد می کند )امیریان، تفکر انتق

رکت (. معلمان باید با دقت بین مرزهای انطباق ایدئولوژیک و کاوش فکری ح34

کنند و در عین حال محیط آموزشی ایمن و فراگیر را پرورش دهند )کاظمی، 

 (.212، ص 1390

ون ولوژیک تشویق می شود بدترویج تفکر انتقادی در محیطی که انطباق ایدئ

رات دولت چالش نیست. معلمان اغلب با نیاز به ایجاد تعادل بین پایبندی به انتظا

و تشویق دانش آموزان به پرسش و تفکر انتقادی دست و پنجه نرم می کنند 

 (. این تعادل ظریف می تواند منجر به درگیری و17۸، ص 1391)مهدی زاده، 

 دوراهی برای مربیان شود.

های استاندارد و حفظ علاوه بر این، تأکید شدید نظام آموزشی ایران بر آزمون

کند )حسینی های تفکر انتقادی ایجاد میهایی را برای رشد مهارتای چالشتکیه

ش تفکر (. معلمان باید راه های نوآورانه ای برای پرور67، ص 139۸و اللهیاری، 

 د، بیابند.محتوا را در اولویت قرار می دهانتقادی در محدوده برنامه درسی که حفظ 

در ایران پس از انقلاب، معلمان نقش تعیین کننده ای در حمایت از برابری 

آموزشی، به ویژه برای گروه های حاشیه نشین مانند دانش آموزان روستایی، 

(. دولت 122، ص 2020دختران، و اقلیت ها ایفا می کنند )کاظمی پور و یوسفی، 
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مختلفی را با هدف بهبود دسترسی به آموزش و کاهش نابرابری ها  سیاست های

اجرا کرده است و معلمان در خط مقدم اجرای این طرح ها قرار دارند )جلالی، 

 (.45، ص 1396

های زمینهآموزان از پیشعنوان مربی و الگو برای دانشمعلمان همچنین به

تحصیلات عالی را دنبال کنند و  دهند تامی کنند و به آنها انگیزهمحروم عمل می

در  (. نقش آنها۸9، ص 2021بر موانع اجتماعی غلبه کنند )ابراهیمی و رجبی، 

یاتی حتقویت فراگیر و برابری در آموزش برای توسعه اجتماعی و اقتصادی ایران 

 است.

های متعددی برای ارتقای های خود با چالشمعلمان در ایران علیرغم تلاش

انع از ممواجه هستند. منابع ناکافی، به ویژه در مناطق روستایی،  عدالت آموزشی

، ص 139۸توانایی آنها در ارائه آموزش با کیفیت می شود )خادمیان و محمدی، 

های بین مدارس شهری (. دسترسی محدود به فناوری و مواد آموزشی، تفاوت112

 کند.و روستایی را تشدید می

توانند های جنسیتی سنتی میعی و نقشعلاوه بر این، هنجارهای اجتما

غییر دسترسی دختران به آموزش را مختل کنند و معلمان را ملزم به حمایت از ت

تقاء (. معلمان باید ضمن ار7۸، ص 2022در جوامع خود کنند )محمودی و باقری، 

 یک سیستم آموزشی فراگیرتر و عادلانه تر، از این چالش ها عبور کنند.

ن پس از انقلاب، نقش های چند وجهی را بر عهده می گیرند، از معلمان در ایرا

مروج ایدئولوژی دینی گرفته تا قهرمانان تفکر انتقادی و مدافع برابری آموزشی. 

انداز های مهمی همراه است، زیرا مربیان باید در یک چشمها با چالشاین نقش

های ی و محدودیتهای دولت، انتظارات اجتماعآموزشی پیچیده که توسط سیاست

ها، مربیان و گیرد، حرکت کنند. با درک و پرداختن به این چالشمنابع شکل می

توانند با همکاری یکدیگر اطمینان حاصل کنند که معلمان گذاران میسیاست
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همچنان سنگ بنای آموزش در ایران هستند و رشد فکری و اخلاقی جوانان کشور 

 کنند.را تقویت می

 انی در مورد توانمندسازی معلماندیدگاه های جه

ده نقش معلمان در آموزش و پرورش قابل اغراق نیست. آنها فقط انتشار دهن

دانش نیستند. آنها سنگ بنای نظام آموزشی یک کشور هستند. شناخت اهمیت 

های معلمان و توانمندسازی آنها یک دغدغه جهانی است. این بخش به دیدگاه

ها و نقش ها، استراتژیپردازد، چالشی معلمان میجهانی در مورد توانمندساز

کند. این بخش با تکیه بر حیاتی مدیران را در ارتقای وضعیت مربیان برجسته می

ک نمای یتحقیقات و بینش های اخیر منابع ایرانی و بین المللی، به دنبال ارائه 

 کلی از وضعیت توانمندسازی معلمان در سراسر جهان است.

معلمان برای بهبود کلی سیستم های آموزشی در سراسر جهان  توانمندسازی

ضروری است. در ایران، جایی که آموزش عمیقاً در تاریخ فرهنگی آن ریشه دارد، 

های اخیر توجه قابل توجهی را به خود جلب کرده توانمندسازی معلمان در سال

دسازی (. با این حال، اهمیت توانمن7۸، ص 2022است )رحمانی و همکاران، 

معلمان به هیچ منطقه یا کشور خاصی محدود نمی شود. محققان اروپایی مانند 

( نیز بر اهمیت توانمندسازی معلمان در بهبود کیفیت آموزش 2019) 1جانسون

تاکید کرده اند. از دیدگاه ایران، الهام گرفتن از این بحث های جهانی و گنجاندن 

 ی است.بهترین شیوه ها در زمینه های محلی حیات

معلمان در سراسر جهان در حرفه خود با چالش های زیادی روبرو هستند. این 

چالش ها اغلب مانع از توانایی آنها برای ارائه آموزش با کیفیت می شود )براون و 

(. در ایران، معلمان با مسائلی مانند بزرگی کلاس و 112، ص 2021، 2ژانگ

ه هستند )خسروی و همکاران، دسترسی محدود به منابع آموزشی مدرن مواج

                                                      
1Johnson  
2Brown and Zhang  
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(. به طور مشابه، در ایالات متحده، معلمان باید از طریق یک برنامه 36، ص 1392

درسی به طور فزاینده استاندارد شده حرکت کنند. این چالش ها منحصر به کشور 

خاصی نیست و نیاز به دیدگاهی جهانی در زمینه توانمندسازی معلمان را برجسته 

 می کند.

مر ندسازی معلمان را می توان از طریق فرصت های توسعه حرفه ای مستتوانم

(CPD تسهیل کرد. در ایران تلاش شده است تا معلمان فرصت های )CPD  را

ین ا(. 94، ص 1390برای ارتقای مهارت های خود فراهم کنند )رضایی و غلامی، 

انادا به مانند ک ابتکارات با روندهای بین المللی همسو هستند، جایی که کشورهایی

ه اند طور قابل توجهی در برنامه های توسعه حرفه ای معلمان سرمایه گذاری کرد

ر د(. برای مدیران مدارس بسیار مهم است که 203، ص 2019)جانسون و براون، 

که  CPDهای مؤثر ها برای برنامهها و استراتژیمقیاس جهانی برای تبادل ایده

 مفید است، همکاری کنند. برای معلمان در سراسر جهان

ن، رفاه معلمان موضوعی است که در سراسر جهان نگران کننده است. در ایرا

د و مطالعات نشان داده است که بهزیستی معلمان به طور قابل توجهی بر عملکر

ین ا(. 157، ص 1391رضایت شغلی آنان تأثیر می گذارد )سرافرازی و همکاران، 

تانیا که انداز می شود، با تحقیقات انجام شده در برینگرانی در سطح جهانی طنین 

، 2021استرس و فرسودگی شغلی معلمان را برجسته می کند )اسمیت و جونز، 

ا را در (. برای توانمندسازی معلمان، مدیران باید سلامت روان و رفاه آنه324ص 

 ست.ااولویت قرار دهند. این یک مسئولیت مشترک بین جامعه آموزش بین المللی 

شناخت و قدردانی نقش اساسی در توانمندسازی معلمان دارد. در ایران، جشن 

روز معلم در دوم اردیبهشت )بر اساس تقویم فارسی( گواهی بر ارزشی است که 

(. به طور مشابه، 205، ص 1391برای مربیان قائل شده است )حسینی و فرزانه، 

از معلمان را دارند )جانسون و کشورهایی مانند فنلاند فرهنگ شناخت و قدردانی 
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ها در سطح جهانی ضروری هستند، زیرا (. این شیوه142، ص 2020همکاران، 

 کنند.روحیه و انگیزه معلم را تقویت می

ان و مدیران نقش اساسی در توانمندسازی معلمان دارند. در ایران، نقش مدیر

ایید سترده مورد تمدیران مدارس در ایجاد محیط حمایتی برای معلمان به طور گ

المللی (. این با دیدگاه بین6۸، ص 1391قرار گرفته است )رحمتی و کاظمی، 

شوند شود، جایی که مدیران در کشورهایی مانند استرالیا تشویق میانداز میطنین

سازد )براون دهد و آنها را توانمند میتا رهبری ارائه دهند که به معلمان ارزش می

ند (. همکاری میان مدیران از کشورهای مختلف می توا79ص ، 201۸و اندرسون، 

 .منجر به توسعه استراتژی های موثر برای افزایش توانمندسازی معلمان شود

تر توانمندسازی معلمان یک دغدغه جهانی است که از مرزهای جغرافیایی فرا

و ند می رود. معلمان در سراسر جهان با چالش ها و آرزوهای مشابهی روبرو هست

ا شناخت این امر برای بهبود آموزش در مقیاس جهانی ضروری است. این بخش ب

المللی، اهمیت های اخیر از منابع ایرانی و بینتکیه بر تحقیقات و بینش

ای، رفاه های پیش روی مربیان، نقش توسعه حرفهتوانمندسازی معلمان، چالش

 سی قرار داده است.معلم، شناخت، و نقش محوری مدیران مدارس را مورد برر

هترین ضروری است که مربیان و مدیران در سراسر جهان گرد هم آیند تا دانش و ب

ری را تشیوه ها را برای توانمندسازی معلمان به اشتراک بگذارند و آینده روشن 

 برای آموزش در سراسر جهان تضمین کنند.

 ارتباط بین رضایت معلم و موفقیت دانش آموزان

سنگ بنای پیشرفت جامعه است و معلمان با فداکاری و تلاش  آموزش و پرورش

خود نقشی اساسی در شکل دادن به آینده ایفا می کنند. در ایران، مانند بسیاری 

آموزان موضوعی است که از کشورها، رابطه بین رضایت معلم و موفقیت دانش

زشی ضروری اهمیت زیادی دارد. درک این ارتباط برای مدیران و سیاستگذاران آمو

است تا راهبردهای مؤثری برای ارتقای کیفیت آموزش توسعه دهند. این بخش 
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های پژوهشی اخیر را در رابطه با ارتباط بین رضایت ها و یافتهشواهد تجربی، نظریه

 کند.آموز در زمینه ایرانی بررسی میمعلم و موفقیت دانش

رد. مل مختلفی قرار دارضایت معلم مفهومی چند وجهی است که تحت تأثیر عوا

اران در شرایط ایران، رضایت شغلی معلمان موضوع مورد توجه محققان و سیاستگذ

ندین بوده است. مطالعات اخیر نشان داده است که رضایت معلمان در ایران با چ

 عامل کلیدی مرتبط است.

 های حقوقگذارد، بستهای که بر رضایت معلمان تأثیر مییکی از عوامل برجسته

است،  و دستمزد است. در ایران، جایی که تورم و چالش های اقتصادی رواج داشته

، حقوق معلمان اغلب از افزایش هزینه های زندگی عقب مانده است. در نتیجه

نی بوده نارضایتی از پرداخت غرامت یکی از دغدغه های رایج در میان مربیان ایرا

 (.34، ص 1390است )حسینی و همکاران، 

س گر از جنبه های حیاتی، شرایط کار در مدارس ایران است. بر اسایکی دی

های مربوط (، معلمان در ایران با چالش7۸، ص 1399مطالعه رحمانی و محمدی )

های درس، قدیمی بودن مواد آموزشی و امکانات ناکافی مواجه به شلوغی کلاس

 بوده و بر رضایت اند. این شرایط کاری منبع قابل توجهی از ناامیدی معلمانشده

 شغلی کلی آنها تأثیر گذاشته است.

ای در دسترس معلمان ایرانی، محل بحث های توسعه حرفهعلاوه بر این، فرصت

 ( نشان112، ص 2021و مناقشه بوده است. تحقیقات اخیر فراهانی و عباسی )

های محدود برای پیشرفت شغلی و دهد که معلمان در ایران اغلب از فرصتمی

کنند. این عدم رشد حرفه ای می تواند منجر به عه مهارت ابراز نارضایتی میتوس

 بی انگیزگی و کاهش رضایت شغلی در بین مربیان شود.

ای است و مطالعات آموز ارتباط پیچیدهارتباط بین رضایت معلم و موفقیت دانش

سط کریمی کند. تحقیقات انجام شده تواخیر در زمینه ایران این رابطه را روشن می

( حاکی از آن است که رضایت شغلی معلم بر پیشرفت 45، ص 1391و رمضانی )



 15                                                              اول: سنگ بنای آموزشبخش 

 

دانش آموزان تأثیر مثبت دارد. هنگامی که معلمان از کار خود راضی هستند، 

احتمال بیشتری دارد که در شیوه های آموزشی موثر شرکت کنند، حمایت بهتری 

 را پرورش دهند. از دانش آموزان ارائه دهند و محیط کلاسی مثبت

سبت به علاوه بر این، رضایت معلم می تواند بر انگیزه و نگرش دانش آموزان ن

هد ( نشان می د67، ص 1390یادگیری تأثیر بگذارد. مطالعات جعفری و محمدی )

د. آنها که معلمان راضی بیشتر به دانش آموزان الهام می بخشند و انگیزه می دهن

د می کنند که در آن دانش آموزان احساس یک محیط یادگیری مساعد ایجا

 ارزشمندی می کنند و برای پیشرفت تحصیلی تشویق می شوند.

آموز دارد. علاوه بر نتایج تحصیلی، رضایت معلم پیامدهایی برای رفاه دانش

ن ( نشان داد که رضایت شغلی معلما۸9، ص 1392مطالعه حسین زاده و رضایی )

لمان شکلات رفتاری ارتباط دارد. هنگامی که معبا کاهش غیبت دانش آموزان و م

ی شوند از کار خود راضی هستند، برای مقابله مؤثر با چالش های کلاسی مجهزتر م

 که منجر به محیط یادگیری مثبت و سازنده تر می شود.

مدیران مدارس نقشی حیاتی در شکل دادن به رضایت معلمان و در نتیجه 

ت شغلی بری مؤثر می تواند بر روحیه معلم و رضایموفقیت دانش آموزان دارند. ره

اهمیت  ( بر123، ص 1391تأثیر مثبت بگذارد. تحقیقات اخیر سلطانی و ابراهیمی )

ی رهبری حمایتی مدرسه در افزایش رضایت معلمان در ایران تاکید دارد. وقت

قرار یار معلمان ای را در اختهای توسعه حرفهمدیران منابع لازم، شناخت و فرصت

 کند.دهند، به میزان قابل توجهی به رضایت شغلی کلی آنها کمک میمی

ه بر علاوه بر این، رهبری مؤثر می تواند به رفع برخی از مسائل ساختاری ک

د. رضایت معلمان تأثیر می گذارد، مانند شرایط کاری و جبران خسارت کمک کن

ت ایجاد مایت کنند و در جهرهبران مدارس می توانند از بهبود در این زمینه ها ح

 محیطی مساعدتر برای معلمان و دانش آموزان تلاش کنند )پوررضا و خلیلی،

 (.56، ص 2021
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های شده در این بخش، مفاهیم و توصیههای ارائهها و بحثبر اساس یافته

آموزان در ایران متعددی برای بهبود ارتباط بین رضایت معلمان و موفقیت دانش

 وجود دارد.

اولویت  اولاً، سیاست گذاران باید توجه به نگرانی های اقتصادی معلمان را در

افزایش  قرار دهند. تضمین حقوق و مزایا رقابتی می تواند به کاهش استرس مالی و

 رضایت شغلی معلمان کمک کند.

کاری  ثانیا، سرمایه گذاری در زیرساخت ها و منابع مدرسه برای بهبود شرایط

های درس کافی، مواد آموزشی مدرن و امکانات حمایتی سضروری است. کلا

، ص 2020تر کمک کند )رحمانی و محمدی، تواند به محیط آموزشی مثبتمی

7۸.) 

علمان ثالثاً، سیاست گذاران باید بر گسترش فرصت های توسعه حرفه ای برای م

واند انگیزه تهایی برای رشد شغلی و ارتقای مهارت میتمرکز کنند. فراهم کردن راه

 (.112، ص 1390معلم و رضایت شغلی را افزایش دهد )فراهانی و عباسی، 

مند در نهایت، مدیران و رهبران مدارس باید ایجاد یک محیط حمایتی و توان

ا به برای معلمان را در اولویت قرار دهند. رهبری مؤثری که مشارکت معلمان ر

ی بر می تواند تأثیر قابل توجه رسمیت می شناسد و برای آنها ارزش قائل است،

 (.123، ص. 1391رضایت شغلی آنها داشته باشد )سلطانی و ابراهیمی، 

های آموزان، یکی از جنبهدر خاتمه، ارتباط بین رضایت معلم و موفقیت دانش

های پژوهشی اخیر عوامل مختلفی را که بر حیاتی نظام آموزشی ایران است. یافته

های گذارند، از جمله حقوق، شرایط کاری و فرصتتأثیر می رضایت معلمان در ایران

اند. علاوه بر این، مطالعات نشان داده اند که رضایت ای برجسته کردهتوسعه حرفه

ری مدرسه معلم بر پیشرفت، انگیزه و رفاه کلی دانش آموزان تأثیر مثبت دارد. رهب

 همچنین نقش مهمی در افزایش رضایت معلمان دارد.
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ی به هبود کیفیت آموزش در ایران، سیاستگذاران و مدیران باید رسیدگبرای ب

های فراوان برای های معلمان، بهبود شرایط کاری و فراهم کردن فرصتدغدغه

ای را در اولویت قرار دهند. ایران با ارزش گذاری و حمایت از معلمان رشد حرفه

تر  سیستم آموزشی قویمی تواند آینده روشن تری را برای دانش آموزان خود و 

 تضمین کند.

 پرداختن به کلیشه ها و پیشداوری ها

ی در معلمان با انتقال دانش، ارزش ها و مهارت ها به نسل جوان، نقشی محور

اندازه است، شکل دادن به آینده هر ملت ایفا می کنند. مشارکت آنها در جامعه بی

هایی ها و پیشداورینند کلیشههایی مابا این حال، متأسفانه، آنها اغلب با چالش

شود. این بخش به بررسی ای آنها میمواجه هستند که مانع رشد و اثربخشی حرفه

واجه می مبافت ایران می پردازد، کلیشه ها و پیشداوری هایی را که معلمان با آن 

ل شوند روشن می کند و بینش هایی را در مورد چگونگی پرداختن به این مسائ

ها،  . با درک اهمیت ارزش گذاری معلمان و پرداختن به این چالشارائه می دهد

رورش مربیان و مدیران می توانند یک سیستم آموزشی عادلانه تر و مؤثرتر را پ

 دهند.

ی، کلیشه ها و تعصبات علیه معلمان در ایران ریشه عمیقی در عوامل تاریخ

ارزش  یک حرفه کمتر فرهنگی و اجتماعی دارد. از لحاظ تاریخی، معلمی به عنوان

، ص 1395گذاری شده است و این تصور تا دوران مدرن باقی مانده است )اصلانی، 

شوند که نتیجه آن ها دیده میتر از سایر حرفه(. معلمان اغلب به عنوان پست45

تر است. این کلیشه ها پیامدهای قابل توجهی عدم احترام و موقعیت اجتماعی پایین

یر می معلم دارند و در نهایت بر کیفیت آموزش در کشور تأث بر روحیه و انگیزه

 (.62، ص 139۸گذارند )حسینی و همکاران، 

عوامل فرهنگی نیز در ایجاد کلیشه ها و تعصبات علیه معلمان در ایران نقش 

دارند. ساختار سلسله مراتبی سنتی جامعه ایرانی، معلمان را در موقعیتی فرعی 


