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پیشگفتار

اگر نظام آموزشی را به صورت سیستمی که دارای ورودی، خروجی و فرآیندی است که به عنوان 
محیط آموزشی فعالیت می کند در نظر داشته باشیم.

در برقراری عدالت  لازم است  نگاهی کلان به همه این اجزا وجود داشته باشد.

ضمنا در نظر  داشتن ورودي ها به نظام آموزشی اعم از دانش آموزان، معلم، منابع مالی و دیگر 
منابع بر اساس عدالت گزینش و انتخاب شوند. در صورتكيه عدالت آموزشي به درستي اتفاق افتاده 
باشد کلیه برنامه ریزی های درسی، انجام امور مدیریتی و‌کلیه ارزشیابی ها عادلانه بوده و اصل 

رعایت عدالت را در نظام آموزشی با محیط اجتماعی، اقتصادی، سیاسی پیرامون در نظر داشت.

تربیت صحیح  و ‌به دنبال آن رشد رو به کمال افراد از پیش نیازهای پیشرفت آن جامعه است.
از طرفي آنچه سبب بهبود تربيت مي گردد عدالت محوري در کلیه لایه های آموزشی می باشد.
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 هقذهِ

َاا تاٍ مىٓاًض حماّ معٔا       زض محٍٕ پًٔا ي زض حال تغٕٕط امطيظْ، تؿٕاضْ اظ ؾاظمان

ظزأٓ، پٕكطف  فىاايضْ  ؾاظْ، مقطضاتضقاتتٓ وٕاظمىس اوُثاق تا تغٕٕطاتٓ َمچًن خُاوٓ

اضتثااٌ اااض ع    أاه  (. زض1395اَلاٖات ي اضتثاَات ي غٕطٌ َؿتىس)قٕرٓ ي َمکاضان، 

 َْاؾاظمان تٍ قثاَتٓ کٍ زاضوس کاض ي ؾط َأٓؾاظمان تا امطيظ مسٔطان»گًٔس: مَٓىسْ 

اماطيظْ   َااْ مُا   ؾااظمان  اؾاؾٓ َاْئػگٓ اظ (. ٔک1398ٓ)کطمٓ،  «وساضوس گصقتٍ

 اؾ . «ٖسا  » مثىاْ تط َاآن گٕطَْمچًن آمًظـ ي پطيضـ، قکل

ْ  اظ تًاوؿتىسمٓ مسٔطان اگط گصقتٍ زضکٍ  ( مٗتقس اؾ 2002) 1گطين ٓ  مداطا  ي ضؾام

 مًيًٖاتٓ، اىٕه تط نطف تأکٕس امطيظٌ تاقىس، اثطتركٓ مساضؼ تٍ زوثال مطاتثٓؾلؿلٍ

 وٕاظمىاس  ؤًه َاْاا ف تا تطذًضز زض کطز. مسٔطان ورًاَس تًمٕه ضا مسضؾٍ اثطتركٓ

 َاا ااا ف  أه تا تطذًضز خُ  مسٔطٔتٓ َاْي وقف َؿتىس ضَثطْ ٖىًان تح  اتعاضْ

ٓ  اُْاضات س. اماوٕؿتى کافٓ  ـ مؿاوًنن  اظ تطذا  ـ ي آماًظ  ي مترههاان  وٕاع  ي پاطيض

 حاال  زض آمًظـ ي پطيضـ مسٔطان کٍ اؾ  آن اظ حاکٓ پطيضـ ي آمًظـ طانناحثىٓ

ٓ  ماسٔطٔ   مكاغًل  کماکاان  ضَثطْ تٍ خاْ حايط )ماطز ي َمکااضان،    َؿاتىس  آمًظقا

 مقً ٍ تٍ ذًز، کاض زض پٕطيظْ ي مًفقٕ  تطاْ تا اؾ  واگعٔط پطيضـ ي آمًظـ(. 1396

 تاط  ي تاقس زاقتٍ خسْ تًخٍ ٍٖ،مدمً أه َسأ  زض وٕاظ ٔتطٔهاؾاؼ ٖىًان تٍ ضَثطْ

 س. تعو ٖمل ي تمکط تٍ زؾ  اؾاؼ أه

ْ  اظ مًفق ؾاظماوُاْ تمأع يخٍ مًفق ضَثطْ يخًز  اؾا . ماساضؼ   واامًفق  ؾااظماوُا

ٍ  زاقا   ذًاَاس  ازامٍ ظماوٓا ت مساضؼ مًفقٕ  ي َؿتىس مًفق ضَثطاوٓ زاضاْ مًفق  کا

 ٔکٓ تٍ ٖىًان آمًظقٓ َاْتطوامٍ کٕمٕ  حمّ تٍ مىًٓضپؽ تاقىس.  ضَثطان مًفق زاضاْ
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 مسضؾٍ، مسٔطٔ  تط ٖلايٌ تأؿ مٓ مساضؼ مًفق، ضَثطان مساضؼ انلٓ قاذهُاْ اظ

 س. وقف ومأى أماْ وٕع ضَثطان ٖسا   محًض تٍ ٖىًان

 ـ  ٓ  آوچٍ تٍ ييًح مكرم اؾ  فانلٍ ظٔاز وٓاا  آماًظ َااْ  أاطان تاا وٓاا     اتتاسأ

ٓ  قاسن  خُاوٓ مقاتل زض آن ٖمسٌ َاْاا ف تاٖث کٍ اؾ   خُاوٓ َمچىإه  قاًز.  ما

 مًئً اىٕه مساضؼ؛ تًؾّٗ زض آن وقف ي محًضٖسا   ضَثطْ تانْ اَمٕ  ضغ ٖلٓ

ْ  ٖاا   ممًُ  تٍ تٕكتط ي وكسٌ مُا ٍٗ ذًز مىاؾة َاْاوساظٌ زض مُمٓ ٕ  زض ضَثاط  مىاات

 اؾ .  قسٌ پطزاذتٍ اتتسأٓ آمًظـ تا مطتثٍ مًخًز
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کىإ   َاْ آمًظقٓ تطاْ مسٔطان تٍ مًاز ي مًيًٖاتٓ تطذًضز مٓضٔعْزض تطوامٍ امطيظٌ

َأٓ کٍ زض اودا  کٍ زض آوُا کًقف قسٌ اؾ  مسٔط آمًظقٓ ضا تٍ تمامٓ فىًن ي زاوف

َا وٕاظ زاضز مدُع ؾاظوس. زض فُطؾ  مُا ة ي مًيًٖات زضؾآ  زازن يْٕمٍ ذًز تسان

َااْ آماًظـ،   عْ آمًظقٓ، اضظٔاتٓ آمًظقٓ، قإًٌ ضٔأه گطيٌ تا زضيؾٓ اًن تطوامٍ

قأً   گٕطْ ي امثال آن مًاخٍ مٓتُثًز تاظؾاظْ ؾاظمان، ضفتاض ؾاظماوٓ، آماض ي تهمٕ 

اوس. اما آٔا کٍ تٍ مىًٓض أداز تًان کاض زض ظمٕىٍ آمًظـ زض تطوامٍ آمًظقٓ مىًٓض گطزٔسٌ

َا ي مًؾؿاتٓ کٍ أاه ماسٔطان   انتا تٍ حال تسٔه وکتٍ اوسٔكٕسٌ قسٌ اؾ  کٍ اگط ؾاظم

زاض امط مسٔطٔ  َؿتىس يطيضت ي اضظـ ٖسا   ضا احؿاؼ وکاطزٌ تاقاىس   زض آوُا ُٖسٌ

 اثط ذًاَىس قس. تمامٓ أه مًاز ي کًقف زض آمًظـ آوُا ٖثث ي تٓ

مسٔطٔ  کٍ امطْ متىًٔ ي متکامل ي قاتل تُثٕق تط اقتًاااات ي قاطأٍ گًوااگًن مآ     

ي قًاٖسْ اؾ  اٍ زض ترف مسٔطٔ  مىاتٕ اوؿاوٓ کٍ متکمال اماط   تاقس، زاضاْ انًل 

تاقاس ي ااٍ زض تراف    گعٔىف، اضظٔاتٓ، حقًق ي زؾتمعز، پازاـ ي تىثٍٕ ي اوًثاٌ مٓ

ضٔعْ ي َمااَىیٓ  تطوامٍ      يْأف مثاوٓ مسٔطٔ  کٍ ٖثاضت اظ ؾاظماوسَٓ، وٓاضت، 

. ٖاسا   وقاف محاًضْ زاضز   ي ضَثطْ مٓ تاقس، زضمٕان َمٍ أه ٖىانط قىاذتٍ قاسٌ  

 ؾلؿلٍ مطاتثٓ تاٍ زوثاال   ي ضؾمٓ مدطاْ اظ تًاوؿتىسمٓ مسٔطان اگط گصقتٍ زضَمچىٕه 

ٓ  مًيًٖاتٓ، اىٕه تط نطف تأکٕس امطيظٌ تاقىس، اثطتركٓ مساضؼ ٍ  اثطتركا  ضا مسضؾا

 ٖىاًان  تح  اتعاضْ وٕاظمىس ؤًه َاْاا ف تا زض تطذًضز کطز. مسٔطان تًمٕه ورًاَس

 َاا ااا ف   أاه  تاا  تطذًضز خُ  َاْ مسٔطٔتٓي وقف َؿتىس، «کطزن ضَثطْمُاضت »

کٕمٕا    تٍ تىُا وٍ مساضؼ، زض تىٕازْ تحًنت أداز ي کٕمٕ  اضتقاْ اًقاٖستس. وٕؿتى کافٓ

 ظٔاازْ،  تؿٕاض مٕعان تٍ تلکٍ زاضز، تؿتیٓ مسٔطان ترههٓ ي مسٔطٔتٓ َاْي نلاحٕ 
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ٓ   (.1390ُٓ ي ؾازٔه، وٕع َؿ  )ٖثسا ل  1«ضَثطْ»اظ  متاثط زاضواس کاٍ   محققان تٕاان ما

 ـ  َاا ي تايضَااْ کاضکىاان زض خُا  ضؾإسن تاٍ       ضَثطْ، تًاوأٓ اثط گصاقته تاط ویاط

ْ ضَثطْ، (. 2018ي َمکاضان،  2َاْ اؾاؾٓ ؾاظمان اؾ  )پانمُلًتٕ  اؾاؾآ   فطأىاس

 ي َىاس زمٓ وؿث  آن ضَثطْ تٍ ضا ؾاظمان َط قکؿ  ٔا پٕطيظْ ي ؾاظمان اؾ  َط زض

ٓ   مسوٓط ؾاظمان ضَثطْ مٗمًنً ؾاظمان ٔا قکؿ  مًفقٕ  َىیا   تاسٔه  گٕاطز، قاطاض ما

ٓ  زض ؾااظمان  افطاز َاْویطـ ا يَزٔسگاٌ گم  تًانمٓ     تطتٕة  ٍ  تؿاتی  ي ؾاث   تا

زض ظمٕىاٍ   تحقٕقاات ي مُا ٗاات   (.1395ز )ضؾتمٓ، زاض ؾاظمان زض مًخًز ضَثطْ ؾٕاق

-زَس کٍ محققان تٍ وتأح متمايتٓ زؾ  ٔافتٍوكان مَٓاْ ضَثطْ مسٔطان مساضؼ ؾث 

گاطا، زض  (، ؾث  ضَثاطْ تحاًل  1391اوس. تٍ ًَض مثال زض مُا ٗات تًضاوٓ ي َمکاضان )

( ؾث  تًخُٕٓ، ؾث  غا ة ضَثطْ مسٔطان ماساضؼ  1387پػيَف ملکٓ ي پًض حٕسض )

ًظقآ مثتىآ تاط    تىاتطأه، َطاحٓ مسل ضَثطْ زض مسٔطان آماتتسأٓ قىاذتٍ قسٌ اؾ . 

َاْ خسْ زض حٍُٕ تًؾٍٗ ماسٔطان ي مؿاا ٍ کلٕاسْ أاه پاػيَف      اظ زغسغٍ، 3ٖسا  

  اؾ .

َاْ اذٕط تٍ کمثًز ضَثطان اقاضٌ زاضز. أه ویطاوٓ خسْ خُاوٓ اؾا . تاا أاه    پػيَف

قًوس يخًز کمثًز أه امط تٍ ز ٕل ٖس  اؾتٗساز تا قًٌ وٕؿ ؛ اطا کٍ ضَثطان متً س ومٓ

ضَثطان تاٍ زوثاال    تأؿتٓ . تط أه اؾاؼ(2016، 4)کاظؼ ي پًؾىط قًوسٍ مٓتلکٍ ؾاذت

َا ضا مىهاماوٍ ي ٖازنواٍ   کٍ اًٖاْ ؾاظمان، آن تاقىسَأٓ زض ؾاظمان أداز خً ي وٓا 

تٍ ٖثاضتٓ تحقق ضَثطْ ٖسا   محاًض، مىاًٌ تاٍ أدااز ازضاک ٖاسا   زض      زضک کىىس. 

ٓ ضْ ؾث  ضَثطْ، ضَثطْ اذلاقٓ َازض مٕان تمامٓ توًضْکاضکىان اؾ .  تاًان تاٍ   ا ما

                                                           
1
 Leadership  

2
 Pan  

3
 Justice 

4
 Kouzes & Posner  



 

 

 
 

 

9 

 

 

 

 

زٔیطان ي تطکٕة َاْ ،  وكان زازن احتطا  تٍ ئػگ1ٖٓىًان تلاـ تطاْ گؿتطـ ٖسا  

گٕاطْ  َاْ نساق ، قاتلٕ  اَمٕىان، اٖتماز، نمٕمٕ ، ضياتٍ متقاتل، تهامٕ  اظ تًاوأٓ

 أاه  مقتًاْ (.2018ي َمکاضان،  2زمًکطاتٕ  ي حمأ  اظ مكاضک  قطح زاز )تائ 

ْ  وٕاع  ي کاضکىان ضفتاضَاْ ازاضٌ تطاْ اذلاقٓ تًؾٍٗ اؾتاوساضزَاْ ضَثطْ اظ ؤً  اخاطا

 وماأف  اذلاقٓ ضَثطْ(. 2010، 3آوان اؾ  )ألماظ ضفتاض زض اذلاقٓ اؾتاوساضزَاْ مؤثط

ٍ  ي قرهٓ اٖمال زض َىداضْ تٍ نًضت مىاؾة ضفتاض ٓ  تإه  ضياتا  تطغٕاة  ي قرها

تاطاين  ) اؾ  گٕطْتهمٕ  ي تكًٔق زيخاوثٍ، اضتثاٌ َطٔق اظ فتاضَاض أه گًوٍ تٍ پٕطيان

(. تط َثق أاه تٗطٔاف ضَثاطْ ٖاسا       1397قدآٖ ي َمکاضان، ؛ 2005ي َمکاضان، 

تٍ مٗىاْ ومًش تطاْ تًامٕه ٖاسا   زض خامٗاٍ ٔاا ٔا  ؾااظمان ذاال اؾا          محًض 

ٓ  تلقٓ ممًُمٓ تٍ مىع ّ ضا آن گطٔىثطگ. (2010، 4)تًضَان ٍ کىاس  ما  اظ کاضکىاان  ازضاک کا

پٕاماسَاْ   تاط  ضا َاا ازضاک اثطگصاضْ أه ایًویٓ ي آوُا تا ؾاظمان مىهماوٍ ضفتاض مٕعان

 (2007) 6ٔا  زني ي کطاماط زْ(. 2016ي َمکااضان ،   5س )فااضيک ىزَمٓ وكان ؾاظماوٓ

ٓ  ضٖأ  اوهاف زض تهمٕمات ي ضئٍ مٗتقسوس  قاًز کاضکىاان  َاْ ؾاظماوٓ مًخاة ما

 زاقتٍ تاقىس.  ذًز مسٔطان ي ؾاظمان تٍ تٓمثث ازضاکات

ٓ  وكاان  ضا ضقسْ تٍ ضي آَىگ ظمٕىٍ ٖسا   ؾاظماوٓ زض مُا ٗات ي تحقٕقات  ي زَاس ما

 مسٔطان تًنٕف أه اؾ . تا تًزٌ حًظٌ أه زض خسٔس زؾتايضزَاْ تحقٕقات أه حانل

 تٍ ٖسا   کٍ اطا تاقىس تمايتتٓ مًيٕ أه تٍ وؿث  تًاوىسومٓ امطيظْ َاْؾاظمان زض
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 مسٔطان اٍ تًز. اىان ذًاَس ي تًزٌ مُطح وٕاظ ٔ  ٖىًان تٍ اوؿاوٓ وٕاظَاْ ؾأط ماوىس

 يخاًز  زضک تاقاىس  قاازض  تأاس  َؿاتىس،  ؾاظمان زض تُثًز ي پٕكطف  زوثال تٍ َاؾاظمان

. وکتٍ قاتال تأمال أاه اؾا  کاٍ      آيضوس يخًز تٍ کاضکىان زض ضا ذًز ؾاظمان زض ٖسا  

ثٍ تا ٖسا   ؾاظماوٓ، وًٖاً تط ضَثط تٍ ٖىًان مىثٕ ٖسا   تأکٕسْ وساقتٍ ي تحقٕقات مطت

اْ ي تًظٔٗٓ تٍ ٖىًان أه کٍ ؾاظمان ٔا ماسٔط مىثإ تهامٕمات ي    تٕكتط تط ٖسا   ضئٍ

َااْ ضَثاطْ ماسٔطان    َا َؿتىس؛ تمطکع ومًزٌ ي ٖسا   حلقٍ گمكسٌ تٕكاتط ماسل  ضئٍ

 :پطزاظز کٍمٓ ٓتٍ أه مؿولٍ اؾاؾ ىٕه ا یًٔٓپػيَف حايط تا َسف اضااّ ا صا اؾ . 

َأٓ اؾ ؟ مؤ مٍ  قامل اٍ اتٗاز ي «ضَثطْ ٖسا   محًض مسٔطان مساضؼ اتتسأٓ» مسل

ٓ تسئه، تًؾٍٗ ي کاضتطز أاه ا یاً زض تراف     کٍ امٕس اؾ  کكاًض تتًاواس زض    آمًظقا

 س. مؤثط تاق زض امط آمًظـزؾتٕاتٓ تٍ اَساف متٗا ٓ 

ٓ  وٓاا   متغٕاط  قطأٍ زض پطيضـ ي ذاَط زاق  کٍ وٓا  آمًظـ َمًاضٌ تأس تٍ  خُااو

ٕ  زض اؾا   نظ  کٍ تاقسمٓ ذاضخٓ ي اقؿا  وٕطيَاْ زاذلٓ ي اوًأ اظ متأثط تاطٔه  ؾاطٔ

ي أه امط مؿتلع  ضَثطْ قًْ ي آگاٌ اؾا   ؾاظگاض قًز.  ي مىُثق قطأٍ تا ممکه ظمان

اتطأه خُا  َمیاا  قاسن تاا تغٕٕاطات      کٍ اظ زاوف تىٕازٔه ضَثطْ تطذًضزاض تاقس. تى

َااْ نظ  ضا زاقاتٍ   ، وٕاظمىس ضَثطان ي مسٔطاوٓ َؿتٕ  کٍ نلاحٕ 21آمًظقٓ زض قطن 

َاْ وٓطْ خسٔس ي تٍ تاقس. وٕل تٍ أه امط مُ ، وٕع مؿتلع  قىاذ  ممإَ  ي ااضاًب

  اؾا   َا متىاؾة تا قطأٍ ي مقتًٕات مًقغٕتٓ اؾ . زض أاه ضاؾاتا نظ  کاضگٕطْ آن

َاْ خسٔاس ضَثاطْ زض ماسٔطان ي    َاْ قىاذتٓ زضتاضٌ وٓطٍَٔاْ ممًُمٓ ي وقكٍپىساضٌ

ضَثطْ تًؾٍٗ ٔاتس ي ؾاذتاضؾاظْ نظ  تطاْ تٍ کاضگٕطْ ؤً ضَثطْ ٖسا   محًض تاٍ  

َاْ اؾاؾٓ مًضز قىاؾأٓ قاطاض گٕاطز. تاا    تأؿ  اا فٖمل آٔس ي زض أه ضَیصض مٓ

مسٔطان مساضؼ، امکاان اضتقااْ کٕمٕا  ضفتااض ماسٔطان ي       مىس ومًزن اوترابيمه وٓا 

 ضَثطان زض وٓا  آمًظقٓ فطاَ  گطزز. 


