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 28 ..................................................................هَاٍىاىي ًبٍ َٝيیٛ إشَاسْي
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 46 .............................................................................. ییػب ػبث٠ یػّٔ آِٞي
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 هقذهِ  

ٖ ٠ً سٞػ٠ ث٠ اٖٛبٙ ىٍ ثب ثٍَٕی ٕیَ سلٞلار ٦ٗبٓؼبر ٕبُٗبٛی، ث٠ ٍٜٝٙی ىٍٗی یبثی

اُ ىیَثبُ ٍٗٞى ٛظَ ٝبكت ٛظَاٙ ٗيیَیز ثٞىٟ إز. ایٚ سٞػ٠ ٍُٝ ث٠  ىٛیبي ٕبُٗبٙ ٝ ٗيیَیز

ٍُٝ اكِای٘ یبكش٠ سب ػبیی ٠ً اَُٟٗٝ ٛیَٝي اٖٛبٛی ٍا ٗٚشَیبٙ ٕبُٗبٙ ١ب ٛبٕ ٢ٛبىٟ اٛي. ایٚ ثياٙ 

ًبًٍٜبٙ ىٍ ١َ ٕبُٗبٙ، ىٍ  ٗؼٜب إز ٠ً ىٍ ػَٞ ػيیي، ١ٍَٝر دبٕوِٞیی ث٠ ٛیب١ُبي إبٕی

اٝٓٞیز اّٝ هَاٍ ٗی ُیَى ُیَا ٛیْ ث٠ ا١ياف ٕبُٗبٙ ىٍ َُٝ سإٗیٚ ا١ياف ٝ هٞإش٠ ١بي 

(. ثٜبثَایٚ ٕبُٗبٙ ١ب ثبیي ِٗایبیی اٍائ٠ ى١ٜي ٦ٜٗ1383وی ٝ َٗٚٝع ٜٗبثغ اٖٛبٛی إز )اث٦لی

سب ثب ١ٌ٘بٍي ٗٞاكوز  ٠ً ًبًٍٜبٙ ٙبیٖش٠ ٍا ػٌة ًَىٟ، آ٢ٛب ٍا ث٠ ٕبُٗبٙ ػلاهٜ٘ي ٕبُٛي

ًَىٟ ٝ ٢ٖٗ سَ اُ آٙ ث٠ ٙـْ هٞى ىٍ آٛؼب اىا٠ٗ ى١ٜي. ایٚ كویوز ٍا ٛ٘ی سٞاٙ اٌٛبٍ ًَى ٠ً 

ٗجٜبي إشويإ ثَاي ًبًٍٜبٙ ىاٛ٘ دبی٠ ٕٝیغ ثٞىٟ ٝ اَُٟٗٝ ٗليٝى ث٠ ١یؾ َُٗي ٛیٖز 

َاي ٗبٛيٙ ىٍ (. ٕبُٗب ٢ٛب ث٠ ٜٗظٍٞ سَؿیت ًبًٍٜبٙ ىاٛٚی ث581: 102، 1)ُیبًٞ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ

ٕبُٗبٙ ثبیي اهياٗبر ُٞٛبُٞٛی اٛؼبٕ ى١ٜي ٠ً ًٖٗٔ٘بً كؼبٓیز ١بي ٗيیَیز ٜٗبثغ اٖٛبٛی ثو٘ 

  ٢ٗ٘ی اُ ایٚ اهياٗبر هٞا١ي ثٞى.

ٕبُٗب٢ٛبي ٗٞكن اٍُٗ ١ب یی ثَاي ٗٚشَیبٙ هٔن ٗی ًٜٜي ٠ً ىیَِ ًَٙز ١ب  اُ ایؼبى ٝ 

ًز ١ب ىٍ َُٝ ىاٙشٚ سٞاٜٛ٘يي ١ب  ٝ هبثٔیز اٍائ٠ آ ٢ٛب  ٛبسٞاٙ ١ٖشٜي. سيإٝ ٗٞكویز ایٚ َٙ

١بیی إز ٠ً ث٠ ٕبىُی س٤ٕٞ ٍهجب هبثْ ًذی ثَىاٍي ٝ سؤیي ٛجبٙي. ٜٗبثغ كیِیٌی ٛظیَ 

َىاٍي اُ سؤیي ٝ ًذی ث ی س٢ب ي ثبٓوٞ ١بي ١ٖشٜي ٠ً ؿبٓجبًسٌّٜٞٓٞي ٝ سؼ٢یِار، اُ ػ٠ٔ٘ هبثٔ

 ثبٜٙي ٠ً ث٠ ٍاكشی هبثْ سؤیي ٛجبٙي . ٢ٛب  ثبیي ىٍ ػٖشؼٞي ٜٗجؼیآٙ ١ب  إٓبٙ إز. ٕبُٗب

                                                      
1 Giauque et al 
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ایٚ ٜٗجغ، ٜٗبثغ اٖٛبٛی ٕبُٗبٙ ١ٖشٜي . كؼبٓیز ١ب ي اطَثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی ث٠ ٢ٕٞٓز 

هبثْ سؤیي ٛیٖز؛ ُیَا اطَثوٚی ایٚ كؼبٓیز ١ب  ٛبٙی اُ ٗؼ٘ٞػ٠ ًب١ٍبیی إز ٠ً اٛؼبٕ ٗی 

بٓیز ١ب ىٍ ٥ی ٗير ُٗبٙ ٙٞى ٝ سؤیي اُ س٘بٕ ایٚ ٗؼ٘ٞػ٠ ىٙٞاٍ إز. ایٚ ٗؼ٘ٞػ٠ كؼ

٥ٞلاٛی ٌْٙ َُكش٠ اٛي. ًذی ثَىاٍي اُ ٍٝاث٤ اػش٘بػی ٜٗجؼض اُ كؼبٓیز ١ب ي ٜٗبثغ اٖٛبٛی 

ٛیِ ىٙٞاٍ إز . ایٚ ػٞاْٗ ثبػض ٙيٟ اٛي ٠ً هبثٔیز ١ب ي ٜٗبثغ اٖٛبٛی سجيیْ ث٠ یٌی اُ 

 .( 67-66 2011إبٕی سَیٚ ٜٗبثغ ِٗیز ٍهبثشی دبیياٍ َُىى )إشٞاٍر ٝ ثَاٝٙ  

اكَاى ٕبُٗبٙ ًبٛٞٙ سٞػ٠ ٗيیَیز ٜٗبثغ اٖٛبٛی ١ٖشٜي. ىٍ ٝاهغ، ًبًٍٜبٙ اٝٔی سَیٚ ػَٜٞ 

١َ ٕبُٗبٙ اٛي، ٝ ٕبُٗبٛی ٠ً ًبًٍٜبٙ ًبٍاسَ ٝ ث٢َٟ ٍٝسَي ىاٍى، ٗٞكن سَ إز. ث٢َٟ ٍٝي 

ث٠  اكَاى ٙبیٖش٠ اي ٍا إشويإ، دٍَٝٗ ٝ آ٢ٛب ٍا ٕبُٗبٙ ُٗبٛی اكِای٘ ٗی یبثي ٠ً ٕبُٗبٙ 

 ٥ٍٞ ٗؤطَي ثَاي ٕبُٗبٙ ٛـ٠ِ ىاٍى.

 ٍظایف اصلی هٌاتع اًساًی  

ىاٖٛز ٠ً ىٍ ٗيیَیز اكَاى ٕبُٗبٙ ٝظبیق اٝٔی ٜٗبثغ اٖٛبٛی ٍا ٗی سٞاٙ كؼبٓیز ١بیی 

هلا٠ٝ ٗی ٙٞى. ایٚ كؼبٓیز ١ب ، ُیَ ثٜبي اٝٔی ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی ىٍ ٕبُٗبٙ ١ٖشٜي. اٛؼ٘ٚ 

ًبًٍَىي ُٖشَىٟ ٍا ث٠ ػٜٞاٙ إبٕی سَیٚ ٝظبیق ٗيیَیز ، ٙ٘ كُٟٞ 2ٗيیَیز ٜٗبثغ اٖٛبٛی

ٜٗبثغ اٖٛبٛی ٗؼَكی ًَىٟ إز. ایٚ ٙ٘ كُٟٞ ٠ً ىٍ ػيّٝ )( هلا٠ٝ ٙيٟ، ٙبْٗ ٗيیَیز 

إشَاسْیي، ثَٛب٠ٗ ٍیِي ٛیَٝي ًبٍ ٝ ًبٍٜٗيیبثی، سٕٞؼ٠ ٝ ثبٜٓيُی ٜٗبثغ اٖٛبٛی، ػجَاٙ 

ٗز ٙـٔی ٝ كَف ١بي إز )إشٞاٍر ٝ هيٗز ٝ دبىاٗ، ٍٝاث٤ ًبٍ ٝ ًبٍَُي، ایٜ٘ی ٝ ٕلا

 (.  1983، 3ثَاٝٙ

 

 

 

 

                                                      
2 Society for Human Resource Management (SHRM) 
3 Stewart   & Brown 
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 ٍظایف اصلی هٌاتع اًساًی  

 ٍظیفِ تَضیح

١ٌ٘بٍي ثب ٕبیَ ثو٘ ١بي ٕبُٗبٙ ث٠ ٜٗظٍٞ سيٝیٚ ٝ اػَاي 

 ٥َك٢بیی ثَاي سٞٓیي ٝ اٍائ٠ ًبلا ٝ هيٗز ثبًیلیز
 ٗيیَیز إشَاسْیي

ٝ اٛشوبة ٝ  ٜٙبهز ٗٚبؿٔی ٠ً ٛیبُ ث٠ ٛیَٝي ًبٍ ػيیي ىاٍٛي

 ُِیٜ٘ ًبًٍٜبٙ ٍٗٞى ٛظَ ثَاي آ٢ٛب

 ثَٛب٠ٗ ٍیِي ٛیَٝي ًبٍ

 ٝ ًبٍٜٗيیبثی

 اٍُیبثی ػٌ٘ٔـَى ًبًٍٜبٙ، آُٗٞٗ ىاٛ٘، ٢ٗبٍ س٢ب ٝ سٞاٛبي ی٢بي

 ػيیي ث٠ ًبًٍٜبٙ
 سٕٞؼ٠ ٝ ثبٜٓيُی ٜٗبثغ اٖٛبٛی

 ز ٝ دبىاٗػجَاٙ هيٗ دَىاهز ػبىلا٠ٛ ٝ ٜٗٞلب٠ٛ ث٠ ًبًٍٜبٙ؛ اٍائ٠ ِٗایبیی ؿٞٙ ثی٠٘

١ٌ٘بٍي ثب اسلبىی٠ ١بي ًبٍَُي، ٍٕیيُی ث٠ ٌٙبیبر، ا٥٘یٜبٙ 

 اُ ٍكشب١ٍبي ػبىلا٠ٛ ٝ ٜٗٞلب٠ٛ ثب ًبًٍٜبٙ
 ٍٝاث٤ ًبٍ ٝ ًبٍَُي

سيٝیٚ ٍٝي ٢١بیی ث٠ ٜٗظٍٞ دی ِٙیَي اُ ٕٞاٛق ٝ كٞاىص، 

 ًب١٘ هٚٞٛز ىٍ ٗلی٤ ًبٍ
 ایٜ٘ی ٝ ٕلاٗز
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ثَ ثَٛب٠ٗ ٍیِي ثَاي سٞٓیي ٝ كَٝٗ ًبلا١ب ٝ هيٗبر ٗشًَِ٘ إز.  ت استشاتژیلهذیشی

سبًشیي ١ب ي إشَاسْیي ث٠ ٗؼ٘ٞػ٠ سلاٗ ١بیی اٙبٍٟ ىاٍى ٠ً ٜٗؼَ ث٠ ثَسَي ثَ ٍهجب ٗی 

ٙٞى. ث٠ ػٜٞاٙ ٗظبّ، یي سٞٓیي ًٜٜيٟ ه٦ؼبر آٌشَٝٛیي ٌٗ٘ٚ إز سٞ٘یٖ ث٠ اكششبف یي 

ٞاٛي ه٦ؼبر ٍا ثب١ِی٠ٜ دبئیٚ سَ سٞٓیي ًٜي. یي ١شْ ٌٗ٘ٚ إز یي ًبٍهب٠ٛ ػيیي ثِیَى سب ثش

ثَٛب٠ٗ ثبُاٍیبثی ػيیي سياٍى ثجیٜي سب ثشٞاٛي ٗٚشَیبٙ ثب ٦ٕق ىٍآٗيي ثبلاسَي ٍا ػٌة ًٜي. 

ىاىٟ ١ب ي ٜٗبثغ ٗوشٔق )اُ ػ٠ٔ٘ ا٥لاػبر ٗشوٞٞبٙ ٜٗبثغ اٖٛبٛی( ٍا١ٜ٘بي ایٚ ٥َف ١ب  ٝ 
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ثَاي ًَٙشی ٠ً ًبٍهب٠ٛ ػيیيي ىٍ ىٕز ٍاٟ اٛياُي ىاٍى، ثَٛب٠ٗ ١بي إشَاسْیي إز. 

ا٥لاػبر ٜٗبثغ اٖٛبٛی ٗیشٞاٛي ىٍ ٜٙبهز ٢ٗبٍر ١ب ي ٍٗٞى ٛیبُ ًبًٍٜبٙ ثَاي اػَاي 

ي ٜٗبثغ اٖٛبٛی، ٛیب١ُبي آُٗٞٙی ٍا ثب سٞػ٠ ث٠ یي ٗؤطَ ثبٙي. ثَاي ١شْ، ىاىٟ ١بكَآیٜي١بي ػي

ي إشَاسْیي اطَثو٘ ١ب ٗی ٕبُى. كؼبٓیز بٕبیی ٝ ٗٚوَُٜٟٝ ١ب ي ٗوشٔق ٗٚشَیبٙ ٜٙ

ٖٗشِٕٔ اٍُیبثی ٖٗشَ٘ اٍُٙی إز ٠ً ٗيیَیز ٜٗبثغ اٖٛبٛی ثَاي ٕبُٗبٙ ایؼبى ٗی ًٜي. یٌی 

اُ ٢ٗ٘شَیٚ ٝظبیلی ٠ً ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی ثب ٗٚبًٍز ٕبیَ ثو٘ ١ب ي ٕبُٗبٙ اٛؼبٕ ٗی 

بثغ اٖٛبٛی ٛو٘ ٢ٗ٘ی  ىٍ ى١ي، سيٝیٚ ٝ اػَاي إشَاسْي إز. ػلاٟٝ ثَ ایٚ، ٗيیَیز ٜٗ

اػَاي إشَاسْي ١ب ي َٙى س٢ب ي ػ٢بٛی ایلب ٗی ًٜي. اٛشظبٍار ًبًٍٜبٙ ىٍثبٍٟ كوٞم، ِٗایب ٝ 

دبىاٗ اُ ًٍٚٞي ث٠ ًٍٚٞ ىیَِ ٗشلبٝر إز. ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی ث٠ ٕبُٗبٙ ١ب  ً٘ي ٗی 

 ى١ٜي  .ًٜي سب ٕیبٕز ١ب  ٝ ثَٛب٠ٗ ١ب ي هٞى ٍا ثب هٞاٛیٚ ٝ ك١ََٜ ٗلٔی س٦جین 

اٖٛبٛی ٍٗٞى ٛیبُ ثَاي ٗٚبؿْ یٌی ىیَِ اُ ٢ٖٗ سَیٚ ٝظبیق ٜٗبثغ اٖٛبٛی، سإٗیٚ ٛیَٝي 

 .إز

 تشًاهِ سیضي 

ٕز. ٝ دیيا ًَىٙ اكَاى ٜٗبٕت ثَاي آ٢ٛب ، ٙبْٗ ٥َاكی ٗٚبؿًْیشٍي ماس ٍ ماسهٌذیاتی

آٙ ١ب  كَا١ٖ ٗی ایٚ ٝظیل٠، ا٥لاػبسی ىٍثبٍٟ ٙـْ ١ب  ٝ ىاٛ٘ ٝ ٢ٗبٍر ٍٗٞى ٛیبُ ثَاي اٛؼبٕ 

آٍٝى. اكَاىي ٠ً إشؼياى، ىاٛ٘ ٝ ٢ٗبٍر ٍٗٞى ٛیبُ ٍا ىاٍا ثبٜٙي، اُ ىاهْ ٕبُٗبٙ سإٗیٚ یب اُ 

٢ٛب ، ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی، ًٔی٠ كَآیٜي إشويإ ٗی ٙٞٛي. ىٍ ثَهی ٕبُٗب هبٍع اُ آٙ، ػٌة ٝ

ٝ سٞ٘یٖ ُیَي ٢ٛبیی  ب ي إشوياٗی سب اٛؼبٕ ٗٞبكج٠ ١بثَٛب٠ٗ ٍیِي ٝ إشويإ )س٢ی٠ آ٢ُی ١

ػ٢ز ػٌة( ٍا ٗيیَیز ٝ اػَا ٗی ًٜي. ىٍ ثَهی ىیَِ، ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی ثیٚشَ ٙجی٠ یي 

ًَٙز ٗٚبٍٝ ػْ٘ ٗی ًٜي. ٗيیَاٙ ٝلی، ُِیٜ٘ ٝ إشويإ ٍا اٛؼبٕ ىاىٟ ٝ ٗشوٞٞبٙ ٜٗبثغ 

اٖٛبٛی  ٝ ٗٚبٍٟٝ ١ب ي لإُ ٍا اٍائ٠ ٗی ى١ٜي. ىٍ ١َ كبّ، ثو٘ ٜٗبثغی، ٍا١ٜ٘بیی ١ب اٖٛبٛ

ٛوٚی كؼبّ ىٍ كؼبٓیز ١ب ي ُِیٜ٘ ٝ إشويإ ًبًٍٜبٙ ىاٍى. ا٥لاػبر ٗجشٜی ثَ ٙج٠ٌ اُ 

ػ٠ٔ٘ اثِا١ٍبیی إز ٠ً ثٖیبٍي اُ ٕبُٗب ٢ٛب  ثَاي ػبیبثی ٗؤطَ ٜٗبثغ اٖٛبٛی ٝ إشلبىٟ اُ 

 ٢ٗبٍر ١ب  ٝ سٞاٛبیی ١ب ي ٜٗلَٞ ث٠ كَى آٙ ١ب  اُ آٙ إشلبىٟ ٗی ًٜٜٜي.

ایٚ ا٥٘یٜبٙ ٍا ایؼبى ٗی ًٜي ٠ً ًبًٍٜبٙ ٕبُٗبٙ؛  گی هٌاتع اًساًیتَسعِ ٍ تالٌذ

سٞاٛبي ی٢ب ي ٍٗٞى ٛیبُ ثَاي اٛؼبٕ ٝظبیق كؼٔی ٝ آسی ٍا هٞا١ٜي آٗٞهز.  ىاٛ٘، ٢ٗبٍر ١ب  ٝ 
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ثٍَٕی ١ب  ٝ اٍُیبثی ١ب ي ٖٗشَ٘ ٗشوٞٞبٙ ٜٗبثغ اٖٛبٛی، كُٟٞ ١ب ي ٍٗٞى ٛیبُ ثَٛب٠ٗ ١ب ي 

ى. ػٌَ٘ٔى ١َ یي اُ ًبًٍٜبٙ ٍٗٞى اٍُیبثی هَاٍ َُكش٠ ٝ ٥َف ١ب یی آُٗٞٙی ٍا ٗٚوٜ ٗی ٕبُ

ثَاي ثبٜٓيُی ٝ سٕٞؼ٠ كَىي سيٝیٚ ٗی ٙٞى. ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی اُ ا٥لاػبر اٍُیبثی ػٌَ٘ٔى 

ثَاي سيٝیٚ ثَٛب٠ٗ ١ب ي سٕٞؼ٠ ٝ ٥َاكی ىٍٟٝ ١ب ي آُٗٞٗ ٍٕ٘ی إشلبىٟ ٗی ًٜي. ث٠ ػٜٞاٙ 

یب٠ٛ ًبًٍٜبٙ، ٌٗ٘ٚ إز ُٞیبي ٛیبُ ث٠ ثَٛب٠ٗ آُٗٞٙی ػ٢ز یي ٗظبّ، ثٍَٕی ٢ٗبٍر ًبٍ ثب ٍا

َٕٛ اكِاٍ هبٛ ثبٙي. ىٍ ثٖیبٍي اُ ٗٞاٍى، ٗشوٞٞبٙ ٜٗبثغ اٖٛبٛی، ىٍٝ ٢١ب ي آُٗٞٙی ىٍثبٍٟ 

اٍسجب٥بر ٝ ٕیبٕز ١ب ي ٕبُٗبٛی ٛیِ سياٍى ٗی ثیٜٜي. ١ٖ ؿٜیٚ ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی ث٠ ػٜٞاٙ 

بىّ ثیٚ ُٛيُی ًبٍي ٝ هبٛٞاىُی اكَاى ً٘ي ٗی ًٜي. ثو٘ یي ١٘ب١َٜ ًٜٜيٟ، ث٠ ایؼبى سؼ

ًبًٍٜبٙ ٍا ٛیِ ثَ ػ٢يٟ ىاٍى ٝ ایٚ ٝظیل٠ ٍا جثشاى خذهت ٍ پاداش ٜٗبثغ اٖٛبٛی ٝظیل٠ ي

ثٕٞی٠ٔ ٗيیَیز كوٞم، ىٕشِ٘ى ٝ ِٗایبیی ؿٞٙ ثی٠٘ ث٠ اٛؼبٕ ٗی ٍٕبٛي. ػجَاٙ هيٗز 

ىاهز ٗشٜبٕت ثب ٙـْ ٝ ػٌَ٘ٔى ١َ ٖٗشِٕٔ سؼِی٠ ٝ سلٔیْ ا٥لاػبر لإُ ػ٢ز سؼییٚ دَ

ىٍ ثٖیبٍي اُ ٗٞاٍى، ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی ٖٗئّٞ س٢ی٠ ٝ سُٞیغ كی٘ ١ب  ٝ ؿي ١ب  ًبٍٜٗي إز.

ٗلبٕج٠ ٝ سؼییٚ ِٗایبیی ؿٞٙ ثی٠٘ سٜيٍٕشی، ًبٍي دیـیيٟ ٝ  ي كوٞم إز. ػلاٟٝ ثَ ایٚ،

ٜبثغ اٖٛبٛی ثبیي اُ ٖٗشِٕٔ ا٥لاػبر سوٞٞی ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی إز. ١ٖ ؿٜیٚ ٗشوٞٞبٙ ٗ

هٞاٛیٚ ٝ ٗوٍَار كوٞهی َٗث٣ٞ ث٠ ػجَاٙ هيٗز ٝ دبىاٗ ث٠ هٞثی آُبٟ ٝ ىاٛ٘ سوٞٞی لإُ 

 ٍا ىاٙش٠ ثبٜٙي.

ٍٝاث٤ ٦ٗٔٞة ثیٚ ٗيیَاٙ ٝ ًبًٍٜبٙ، اطَثوٚی ٕبُٗبٙ ٍا اكِای٘ ٗی ى١ي. ایؼبى ٝ كلظ 

یَیز ٜٗبثغ اٖٛبٛی إز. ، یٌی ىیَِ اُ ٝظبیق ٗيسٍاتظ هغلَب ٍ هؤثش تیي ماسگش ٍ ماسفشها

ىٍ ٕبُٗب ٢ٛب یی ٠ً ًبًٍٜبٙ ػ٢ٞ اسلبىی٠ ١ب ي ًبٍَُي ١ٖشٜي، ایٚ ٛو٘ ٖٗشِٕٔ اٍسجب٣ ٝ 

١ٌ٘بٍي ثب ایٚ اسلبىی٠ ١ب  إز. ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی، ٛو٘ ٢ٗ٘ی ىٍ ٌٗاًَار ىٕش٠ ػ٘ؼی ث٠ 

 ٜٗظٍٞ سؼییٚ ٦ٕق كوٞم ٝ ىٕشِ٘ى ٝ ٍٝی٠ ١ب  ٝ ىٕشٍٞآؼْ٘ ١بي ًبٍي ىاٍى.

١ٖ ؿٜیٚ ٗشوٞٞبٙ ٜٗبثغ اٖٛبٛی ٍٝی٠ ١ب یی ٍا ثَاي ٍٕیيُی ث٠ ٌٙبیبر ٝ كْ اهشلاكبر 

س٢ی٠ ٝ سيٝیٚ ٗی ًٜٜي ُٗبٛی ٠ً اسلبىی٠ ًبٍَُي ٝػٞى ٛياٍى، ثو٘ ٜٗبثغ اٖٛبٛی ث٠ ٥ٍٞ 

ٖٗشویٖ ثب ٗيیَاٙ ٝ ًبًٍٜبٙ ىٍ اٍسجب٣ إز سب ٍكشبٍ ٜٗٞلب٠ٛ ثب ًبًٍٜبٙ ٍا س٢٘یٚ ًٜي. ١ٖ 

و٘ ٖٗئّٞ اسوبً سٞ٘ی٘بر اٛظجب٥ی ٝ سٜجی٠ ًبًٍٜبٙ ٗشؤّّق إز؛ ثيیٚ ٜٗظٍٞ ؿٜیٚ ایٚ ث

ثب ث٤ٖ ًبٛبّ ١ب ي اٍسجب٥ی ٗؤطَ، َٙای٦ی ٍا ایؼبى ٗی ًٜي سب ًبًٍٜبٙ ث٠ ٍاكشی ثشٞاٜٛي ٖٗبئْ 

ٛبهٞٙبیٜيي ؿٞٙ آُا١ٍبي ػٜٖی ٍا ٦َٗف ٕبُٛي. ثيیٚ سَسیت، اٛؼبٕ ٝظیل٠ ٍٝاث٤ ًبٍ، 

ایوٌی ٍ سلاهت اُ ٕبُٗبٙ ٝ سي سي ًبًٍٜبٙ ث٠ ػْ٘ ٗی آٍٝى  . ٝظیل٠  ك٘بیز ١ب ي لإُ ٍا


