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 اول  فصل

 آموزش و همکاری 

 

  ی برا   یقابل توجه  د یاست که نو  ی آموزش   ت یاز حاکم  یاتیجنبه ح  ک ی  ی مشارکت  ی رهبر

ذ  ان یمرب  یتوانمندساز ا  نفعانیو  متن  آنجا  رانیدر  از  آموزش   ییدارد.  نظام    ران یا  یکه 

دگرگون  ها  یم   یدستخوش  چالش  با  و  م   ی متنوع  ی شود  پو  یمواجه  درک    ییایشود، 

ا  یم   ی ضرور  ی مشارکت  ی رهبر   ی مشارکت  ی رهبر  یچندوجه  تی ماه  به   بخش   ن یشود. 

  قی پردازد که از طر  ی م  یی و راه ها یعمل  ی کاربردها ،ینظر   ی مبان  ی پردازد و به بررس   یم

 کند.   یتوانمند م ران یا ی را در چشم انداز آموزش  نفعان یو ذ  انیآن مرب 

را در    یی ها  نشی کند که ب  ی استفاده م  ی مختلف  ی نظر   ی از چارچوب ها  ی مشارکت  ی رهبر

عملکردها و  اصول  م  یمورد  ارائه  ا  یکیدهد.    یآن  نظر  نی از  ها،    ی رهبر   هی چارچوب 

ب  عیتوز شود،    یمحدود نم  یرسم  یبه نقش ها  ی کند که رهبر  یم   انیشده است، که 

ب مختلف    نیبلکه  سطوح  در  )اسپ  یم   عیتوز سازمان    کیافراد  ، ص  2006  لان،یشود 

مح112 در  ها  ییجا  ران،ی ا  یآموزش   ط ی(.  چالش  است  ممکن  مراتب  سلسله  را    ییکه 

مهم است   ار یمشترک بس  تیمسئول  کیبه عنوان    ی کند، درک رهبر  جاد یا  ی همکار  یبرا

 (. 88، ص 2019 ،ی شیو قر ینی)حس

به عنوان    ی فکر  ک یالهام بخش و تحر  زه یبر انگ   ن یتحول آفر  یرهبر   ه ی نظر  ن، یبر ا  علاوه 

ها تأک  یرهبر   ی د یکل  ی مؤلفه  )  ی م  د یمؤثر  (. در  78، ص  Bas & Riggio  ،2006کند 
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ارزش   ییجا  ران،یا جهت  یفرهنگ   یهاکه  پو  یجمع  یهای ریگو    ری تأث  یرهبر   یی ایبر 

  ر ی از تأث  ی قی درک دق  ن، یرآفتحول  یرهبر   چه یدر از    یمشارکت  ی کاوش رهبر  گذارند،ی م

 (. 78، ص 2020و همکاران،  ی )مالک  کند ی بالقوه آن ارائه م

آموزش   ی مشارکت  یرهبر نظام  طر  ران یا  یدر  تصم  ی عمل  یکاربردها  ق یاز    ی ر یگم یکه 

مدارس   رانی. مد شودیآشکار م  کند،ی م  جیمشترک، ارتباطات باز و فرهنگ اعتماد را ترو 

جامعه    یو اعضا نیبا مشارکت دادن معلمان، والد   نه،یزم  نی در ا ید یبه عنوان رهبران کل

کنند   ی م  فایا  ی مشارکت  یدر پرورش رهبر  ی محور  نقش  ،ی ر یگ  میتصم  یندهای در فرآ

 (. 175، ص 2021و غلامزاده،  ی)عباس 

گسترش  یزش آمو  یگذاراستیفراتر از سطح مدرسه به س   یمشارکت   یرهبر   ن،یبر ا  علاوه

متنوع    یازهایکه ن  ییهااستیس   نیتدو   یبرا  نفعانیو ذ  یکه مقامات دولت  ییجا  ابد،یی م

،  2017زاده،    ف یو شر  ی )موحد   کنند ی م   ی همکار  کند،ی را برآورده م  ران یا  ی نظام آموزش 

اجرا112ص   اثربخش  ی مشارکت  یهبر ر  یها   وهیش   ی (.  مختلف،  سطوح    ت یحاکم   یدر 

 کند.  یکمک م   نفعانی و ذ  انیمرب یدهد و به توانمندساز ی م ش یرا افزا یآموزش 

که معلمان به    یاست. هنگام  انیمرب  یتوانمندساز  ،یمشارکت  ی رهبر   ه ی اول  ج یاز نتا  یکی

فرآ در  فعال  مالک  ی ر یگ  میتصم  ی ندهایطور  احساس  دارند،  کارآمد   ت یمشارکت    ی و 

  شتر ی ب  ی توانمندساز  ن ی(. ا47، ص  1391  ، یو ملک  ی)اکبر   ابد ی  ی م  شیآنها افزا  ی حرفه ا

طر حرفه   یهاطرح   ق یاز  مرب   یی جا  شود،ی م  ل یتسه  مشترک   یاتوسعه  طور    انیکه  به 

م  یری ادگی  ر یدرگ  یجمع تخصص  گذاشتن  اشتراک  به  و  و    ی)رستم  شوند ی مستمر 

 (.248، ص  2019همکاران، 

را در    انیاز همتا  تیو حما  یگریفرهنگ مرب  ،یبه رهبر   یمشارکت   کردیرو  ن، یبر ا  علاوه 

  یهاوه یش   ق ی(. از طر58، ص  2018و همکاران،    یکند )خسرو  یم  قیتشو  انیمرب  نیب

ا  انیمرب  ،یمشارکت  یرهبر پ  اریاخت  نیا  رانیدر  روش   کنند یم   دایرا  بهبود  به    ی هاکه 

 کمک کنند.  ی آموزش   یکل  تیفی و ک ی برنامه درس  یطراح س،یتدر
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را  ریتأث   یمشارکت   یرهبر مرب  خود  از  از    نفعانیذ  یتوانمندساز  ی برا  انیفراتر  مختلف 

 نیدهد. مشارکت دادن والد   یگذاران گسترش م   استیجامعه و س   ی اعضا  ن،یجمله والد 

شود و    یمدرسه و خانواده م   نی حس مشارکت ب  جادیباعث ا یر یگ  م یتصم  یندهای در فرآ

م  یتیحما  یآموزش   ط یمح پرورش  همکاران،    ینی)حس  هد د  یرا  ص  1397و   ،92  .)

با ن  ،ی مشارکت  یرهبر  قیمشارکت جامعه از طر   شی را افزا  یمحل  یازهایارتباط آموزش 

،  1396زاده،    ف یو شر  یکند )موحد   یم  تیرا تقو  رانیجامعه ا  یدهد و بافت اجتماع  یم

 (. 115ص 

ا  علاوه  س   یمشارکت  یرهبر  یهاوه یش   ن، یبر  که    کند ی م  نیتضم  یگذاراستیدر 

م  یهادگاه ید گرفته  نظر  در  س   شوند ی متنوع  به  منجر  و    رتر یفراگ  یآموزش   یهااستیو 

معادلانه همکاران،    ی)عباس   شوند ی تر  ص  2021و  توانمندساز170،  از    نفعان یذ  ی(. 

ا  یمشارکت  یرهبر  قیطر برا  یاندازچشم  جادیبه  ا  یمشترک  در  کمک    رانیآموزش 

 .کند ی را در جهت اهداف مشترک همسو ممختلف    گرانیباز یهاو تلاش  کند ی م

بدون    ران یا  ی در بستر آموزش   یمشارکت   یرهبر   ی که دارد، اجرا  ی بالقوه ا  ی ایمزا  رغمیعل

ن بوروکرات ستیچالش  موانع  تغ  ک،ی.  برابر  در  فرهنگ   ر ییمقاومت  ممکن است   ی و عوامل 

(. غلبه بر  225، ص  2016  ،یو زال  یشیشوند )قر  یمشارکت  ی رهبر   یها  وهیمانع اتخاذ ش 

برنامه    نیا مستلزم  ها  ا   ک، یاستراتژ  یز یرچالش  حرفه  پرورش   یتوسعه  به  تعهد  و 

 است. ی در موسسات آموزش   یفرهنگ مشارکت

ها  نیا  با فرصت  با  ها  چالش  تحق  ی برا  ییحال،  است.  همراه  بهبود  و  نشان    قاتیرشد 

اجرا   دهد ی م نتا  تواند ی م  ی مشارکت  ی رهبر  ز یآمتی موفق  یکه  بهبود  به   جیمنجر 

افزادانش ب  یشغل  ت یرضا  شیآموزان،  س   ان یمرب  نیدر  و    رتریپذ انعطاف   یآموزش   ستمی و 

فرصت ها مستلزم    نیا  رش ی(. پذ 118، ص  2023و همکاران،    یاللهسازگارتر شود )فرج 

  ه ی روح تیتقو  ی برا  نفعان یگذاران و ذ  استیس   ، یرهبران آموزش   یهماهنگ از سو   یتلاش 

 است. رانی ا یدر نظام آموزش   یمشارکت
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  ی ظاهر م   رانیا  یدگرگون کننده در بافت آموزش   یروین  کی به عنوان    یمشارکت  یرهبر

مرب و  ذ  ان یشود  برا  نفعان یو  ارتقا  ی را  به  م   ی آموزش   ستمیس   ی کمک  کند.   ی توانمند 

ر  یمشارکت   یرهبر   ی نظر  یمبان تئور   شه یکه  تحول    عی توز  یرهبر   ی ها   یدر  و  شده 

در    ی عمل  یکند. کاربردها  یآن فراهم م  ل درک اصو  یبرا  یمفهوم   یدارد، چارچوب  نیآفر

  یآموزش   تیبر حاکم  یمشارکت  یمحسوس رهبر   ریتأث  ،یگذار  استیسطوح مدرسه و س 

 گذارد.  ی م ش یرا به نما ران یدر ا

  یرو یبه ن  یامشترک و ابتکارات توسعه حرفه   ی ریگم یتصم  ق یاز طر  انیمرب  یتوانمندساز

از    نفعان،یذ  ی. همزمان، توانمندسازکند ی تر و مؤثرتر کمک مپر جنب و جوش   یآموزش 

والد  س   ی اعضا  ن،یجمله  و  ا  استگذاران،یجامعه  که    ی م  جادیا  یمشارکت  ی شبکه  کند 

 کند. ی مشترک همسو م یتلاش ها را در جهت اهداف آموزش 

ها  ی حال  در  چالش  اجرا  یی که  مزا  ی مشارکت   ی رهبر  ی در  دارد،  برا   ی ایوجود    ی بالقوه 

  کیاستراتژ  ی چالش ها مستلزم تلاش   ن یقابل توجه است. غلبه بر ا  رانیا  ی آموزش   ستمیس 

  یهافرصت   رش یاست. پذ   یدر موسسات آموزش   ی فرهنگ مشارکت  جادیا  یو هماهنگ برا 

رهبر توسط  شده  ارائه  بهبود  و  مس  رانیا  ، یشارکتم  یرشد  در  سو  ی ریرا    کی   ی به 

 .دهد یو توانمندتر قرار م   رتریپذ انعطاف رتر، یفراگ  ی آموزش  ستمیس 

 یعبور از چالش ها و موانع همکار
آموزش   یهمکار بستر  چالش  رانیا   ی در  از  موانعمملو  و  ن  یها  که  کاوش   ازیاست    یبه 

  یبه موانع چند وجه   بخش  نیغلبه بر آنها دارد. ا   یمؤثر برا  یابداع راهبردها  یبرا  فیظر

مانع همکار  یم ا  نفعانیذ  انیم  ی پردازد که  در  پرورش  و  آموزش  در    یم   رانیمختلف 

ا درک  با  مربچالش   نیشود.  م   گذاراناستیس   ان، یها،  محققان    جاد یا  ی برا  توانند ی و 

  ی با هم همکار   کنند،ی م   جادیمؤثر ا  یهمکار  یرا برا   یمساعدتر  ط یکه مح  ییهاحلراه

ا دانشگاه  نیکنند.  بررس   یگفتمان  موانع    اتیادب  یبه  و  ها  چالش  مورد  در  موجود 

ا  یهمکار ب  یم   ران یدر  و  پ  یی ها  نشیپردازد  مورد  در  انداز    یها  ی دگیچیرا  چشم 

 دهد.  یارائه م یآموزش 
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س   یساختار  یها  چالش توجه  ران یا  یآموزش   ستمیدر  قابل  طور  همکار  یبه   ن ی ب  یبر 

سفت  یادار یها هیهمانطور که رو  ک،ی بوروکرات یها یدگیچ یرد. پگذا یم  ریتأث  نفعانیذ

  م یها و تصم   دهیا  الیدهد، مانع تبادل س   ی نشان م  یسلسله مراتب   یو سخت و ساختارها

از    یر یگ  م یتصم  تی(. ماه167، ص  2021  ران،و همکا  یشود )عباس   یمشترک م  یریگ

پا به  ورود  نییبالا  و مد   یاغلب  به حاش   یمحل  رانیمعلمان  مانع  یم  هیرا  و    ی برا   یبرد 

 (. 89، ص 2018و همکاران،   ینیکند )حس  یم  جادی معنادار ا یهمکار

مدارس   نیب  ینابرابر است و به نابرابر  یآموزش   ستمیمنابع در س   صیتخص   ن، یبر ا  علاوه

و    یشود )منصور   یمشترک با هدف اشتراک منابع م  یکند و مانع از تلاش ها یکمک م

  جاد یا  یاصلاحات جامع برا  ازمند ین  یساختار  یهاچالش  نی (. ا78، ص  2020همکاران،  

 .کند ی م  لیرا تسه یتر است که همکارو عادلانه  رتریپذ انعطاف  ی آموزش  ط یمح کی

که جمع   ی دارند. در حال رانیدر ا  یدر شکل دادن به همکار  ینقش اساس  یفرهنگ  عوامل

ممکن   ی آموزش   یها  ط یاز مح  ی دوانده است، برخ  شه یر  یران یدر فرهنگ ا  قاًی عم  ییگرا

فردگرا مانع  یی است هنوز عناصر  به عنوان  نشان دهند و  مؤثر عمل    یهمکار  ی برا  یرا 

مستلزم درک    یموانع فرهنگ   نی (. غلبه بر ا334، ص  2017و همکاران،    یکنند )محمد 

بر همکار  یفرهنگ   یتفاوت ها  قیدق گذاران    استیو س   نیوالد   ان،یمرب   نیب  یاست که 

 گذارد.  ی م ر یتأث

فرهنگ   بعلاوه، طلب  یانگ  کمک  با  از    رش یپذ   ای  ی مرتبط  مانع  است  ممکن  ها  چالش 

مشارکت حل  مانع  و  باز  ا  یارتباط  به  پرداختن  شود.  فرهنگ   نیمشکل    ی برا   یعوامل 

مشارکت  فرهنگ  ها  ی پرورش  تلاش  به  ها   ی جمع  ی که  چالش  بر  غلبه    ی آموزش   یدر 

 است. ی دهد، ضرور ی ارزش م

ا   یهمکار توسعه حرفه  بر  مرب  یموثر  ا  یمتک  انیمستمر  با  حال، در دسترس   نیاست. 

و    ی محدود است )رستم  ران یبالا در ا  ت یفیمرتبط و با ک   یاتوسعه حرفه   یهابودن فرصت 

ص  2019همکاران،   برنامه 245،  به  اغلب  معلمان  مهارت  ی آموزش   یها(.    ی هاکه 
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م را    یمشارکت توانا  رند ندا  یدسترس   دهند،ی ارتقا  از  مانع  برا  ییو  در    یآنها  مشارکت 

 . شودیمعنادار م   یمشارکت یهاوه یش 

ا  علاوه ممکن   یدر همکار  یاتوسعه حرفه   یبرا  کیستماتیس   کردی رو   کیفقدان    ن، یبر 

تلاش  به  منجر  ن  یهااست  رفع  در  که  شود  مرب   یازهای پراکنده  شکست   انیخاص 

جامع   کردیرو کیچالش،  نیعبور از ا ی(. برا78، ص 2020و همکاران،    ی)مالک خوردی م

فراگ حرفه   یبرا  ری و  تم  د یبا  یاتوسعه  ا  رکزبا  پرورش   یمشارکت  یهامهارت  جادیبر  و 

 مستمر اجرا شود.  ی ریادگیفرهنگ 

د   در فناور  نده،یفزا  یتالیجیعصر  آموزش هم    ی ادغام  و هم    کیدر  چالش    کیفرصت 

حال در  فناور  ی است.  نابرابر  ی همکار  ل یتسه  لیپتانس  ی که  دارد،  دسترس   ی را  به    ی در 

نابرابر   ی فناور است  م  ی ها  یممکن  در  تشد   انیموجود  را  شکاف    د یمدارس  کند. 

  ان یاز مرب   ی برخ  رای کند، ز  ی م  جاد یا  ی ابتکارات مشارکت  یبرا  ی قابل توجه  انع م  تال یجید

 تلاش کنند. یبر فناور  یمبتن  ی مشارکت  یها وه یش  یاتخاذ و اجرا یممکن است برا

ممکن است مانع از ادغام    ی بریسا  ت یو امن  تالی جیمسائل مربوط به سواد د  ن، یبر ا  علاوه 

، ص  2018و همکاران،    ی مشترک شود )خسرو  ی آموزش   یهادر تلاش   ی فناور  کپارچهی

و   یگذار  هی سرما  ک،یاستراتژ  یز یبرنامه ر  ازمند ین  ک یموانع تکنولوژ  نی(. پرداختن به ا56

  یبرا   تال یجی د  ی عادلانه و مهارت در استفاده از ابزارها  یترس از دس   نانیاطم  ی آموزش برا

 است. یهمکار

ارتباط و    یمانع از برقرار   تواند ی م  یمتنوع است و موانع زبان  ی کشور  یاز نظر زبان  رانیا

اقل  یرسمزبان    یکه زبان فارس   یمؤثر در آموزش شود. در حال  یهمکار   ی ها   تیاست، 

مشترک با   یخود و مشارکت در تلاش ها یها  دگاهید انیممکن است در ب  یو زبان  یقوم

  ی در مواد آموزش  ی(. فقدان تنوع زبان78، ص  1395  ،یمیاهمواجه شوند )ابر  ییچالش ها

 کند.  ی م د یموضوع را تشد  ن یا یارتباط ی و بسترها

ا بر  ها  ن، یعلاوه  زبان  در  و  ،یخارج  ی تسلط محدود  مانع    ، یسیانگل  ژهی به  است  ممکن 

ب  ان یمرب  یدسترس  منابع  و  ها  شبکه  )داوود  ی الملل  ن یبه  شود  همکاران،    ی مشترک  و 
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  یهدفمند برا   ی تلاش ها  ازمند ین  ی و ارتباط  ی زبان  ی (. غلبه بر چالش ها92، ص  2021

 است. ی همکار یبرا  ریفراگ ی بسترها جادیو ا  یانبهبود مهارت زب ،ی تنوع زبان ی ارتقا

باشد.   یهمکار  ی برا  یتواند مانع مهم  یم  یدر موسسات آموزش   رییدر برابر تغ  مقاومت

شده، ممکن   ت یتثب  ی ها  ه یبه انحراف از هنجارها و رو  یلیم   ی از ب  یناش   ، ینهاد  ینرس یا

رو  اتخاذ  مانع  )رضا  یمشارکت  ی کردهایاست  همکاران،    ییشود  ص  2023و   ،134 .)

عادت کرده اند ممکن است در برابر    سیتدر  یتسن  یکه به روش ها  یرانیمعلمان و مد 

 شوند.  شرفت یمقاومت کنند و مانع پ ی مشارکت  یآموزش  راتییتغ

ا  علاوه انگ   ن،یبر  رسم  هازه یفقدان  به  تلاش   تیو  است   یهاشناختن  ممکن  مشترک 

و همکاران،    ی منصرف کند )عبدالله  ی مشارکت  یهاوه یرا از مشارکت فعالانه در ش   انیمرب

است که شامل    کیاستراتژ  کردی رو  کی مستلزم    ی(. غلبه بر مقاومت نهاد56، ص  1396

مشوق  واضح،  تدر  یهمکار  یهاارتباطات  انتقال  سمت    ی جیو    ی آموزش   یالگو   کیبه 

 است. تری مشارکت

است که    دهیچیپ  یتلاش   ران، یا  ی در چشم انداز آموزش   یهمکاراز چالش ها و موانع    عبور

وجه  یکرد یرو  ازمند ین چالش  یچند  س   یساختار  یهااست.  عوامل    ،یآموزش   ستمیدر 

  یهاچالش   ، یمحدود، موانع فناور  یاتوسعه حرفه   یهافرصت  ،یمؤثر بر همکار  یفرهنگ 

ارتباط  یزبان نهاد  ، یو  مقاومت  تغ  در  یو  پ  یهمگ   ر، ییبرابر    ی هاتلاش   یهای دگیچ یبه 

 .کنند ی مشترک کمک م

ا  پرداختن از سو  ی چالش ها مستلزم تلاش   نیبه  گذاران و    استیس   ان،یمرب   یهماهنگ 

برا  مشارکت  یمحققان  فرهنگ  محدود  ی پرورش  از  فراتر  که    ، یساختار  ی ها  ت یاست 

نهاد  یفرهنگ  تفاوت   ی و  با درک    ی های ها و توسعه استراتژچالش  نیا  ف یظر  یهااست. 

  یکل  ریو تأث  تیف یکه ک  ی مؤثر ی همکار  یبرا  راراه    تواند ی م ران یا  یهدفمند، نظام آموزش 

 هموار کند.  دهد،ی م  شیآموزش را افزا
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 موفق در آموزش  یمشارکت یمشارکت ها یاجمال یبررس 
ها  جادیا مشارکت  تداوم  برا  ی و  آموزش   ی ارتقا  یموفق مشترک  انداز  ا  یچشم    ران یدر 

که    میپردازی م  یمختلف  یهاجنبه   قیعم  ل یو تحل  هی بخش، به تجز  نیاست. در ا  یاساس 

  ی . با بررس کنند ی کمک م  رانیا   یآموزش   ستمیدر س   یمشارکت  یهامشارکت   ت یبه موفق

پو  ها،ی ژگیو و  ب  یهای کارهم  یهاییایساختارها  ارائه  ما  هدف  که    ینشی موفق،  است 

س   تواند ی م ذ  رانیمد   ،یآموزش   گذاراناستیبه  زم  نفعانیو    ی هامشارکت   تیتقو  نه ی در 

 تر اطلاع دهد.گسترده  ی مؤثر به نفع جامعه آموزش 

را نشان    یزیمتما  یها  یژگیو  رانیمشترک موفق در آموزش و پرورش ا  یها  مشارکت

وجود اهداف و مقاصد مشترک    ید یکل  یژگ یو  کیکند.    یم   زیدهد که آنها را متما  یم

م است.  ی نهادها  ان یدر  م   قاتی تحق  همکار  مشارکت   دهد ی نشان  اساس   ییهاکه  بر  که 

اچشم   کی احشده   جادیانداز مشترک  به  م  اد یز  تمال اند،  نتا  کنند ی رشد  به    ی مثبت  جیو 

  ی م   نیاهداف تضم  یی(. همسو112، ص  2016واجارگاه و همکاران،    ی همراه دارند )فتح

  یی کنند و حس انسجام و هم افزا  یهدف واحد کار م کیدر جهت  نفعانیکند که همه ذ

 کنند.  ی م جاد یا یرا در چارچوب همکار

باز و    ی ارتباط  یهامهم مشارکت موفق است. کانال   ی ها  یژگیاز و  گر ید  ی کیموثر    ارتباط

و جو اعتماد و درک متقابل را   کند ی م  لیاطلاعات و بازخورد را تسه ها،ده یشفاف، تبادل ا

  ستم یس  نه یدر زم  ژهی جنبه به و  نی(. ا78، ص 2018و همکاران،  ی)فرهاد  کند ی م  تیتقو

و    یفرهنگ   ی تواند شکاف ها  یکه ارتباطات مؤثر م   یی شود، جا  ی م  ط مرتب  رانیا  ی آموزش 

 شود، پر کند.  یصورت ممکن است مانع همکار نیا ر یرا که در غ یسازمان

ا  علاوه پذ   ی سازگار  ن،یبر  انعطاف  و  یریو    یها  یهمکار  ریناپذ   ییجدا  یها   یژگیاز 

و در حال تحول    ایپو  یهانه یاغلب در زم  ران یدر ا  ی آموزش   یهاموفق هستند. مشارکت 

را    ی طول عمر و ارتباط ابتکارات مشارکت  ر، یمتغ  ط یانطباق با شرا  ییو توانا  کنند ی عمل م

به عنوان    ر ییتغ  رش ی(. شناخت و پذ 45، ص  2020  کاران،و هم  ی )سرمد   کند ی م   نیتضم
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فرآ  ی عیطب  یبخش پذ   یمشارکت  ند یاز  انعطاف  پا  یریبه  طول    یداریو  در  ها  مشارکت 

 کند.  ی زمان کمک م

است،    ران یدر آموزش و پرورش ا  ی موفق مشارکت  یهامشارکت  ی ربنایکه ز   ییساختارها

ماه و  است  م  یآموزش   یهاستمیاکوس   یچندوجه  تیمتنوع  م را  از    یکی.  کند ی نعکس 

کنسرس شبکه   جادیا  ج،یرا  یهامدل و  مؤسسات   یرسم  یهاوم یها  آن  در  که  است 

مشترک   یهابه چالش یدگیرس  یبرا  یردولتیغ یهاو سازمان  یدولت یهاارگان  ،یآموزش 

همکاران،    ینی)حس  کنند یم  یهمکار  گریکد یبا   ا221، ص  2019و    ی ساختارها  نی(. 

تجم  یهاتلاش   یبرا  یچارچوب  یرسم و  منابع  اشتراک  فراهم    عیهماهنگ،  تخصص 

 .کنند ی م

ا  علاوه اغلب شامل فرآ  یها  ی همکار  ن،یبر    ی م   یمشارکت  یریگ   می تصم  یندهایموفق 

تصم در  دادن سهامداران  مشارکت  افزا  تی مالک  ،یریگم یشود.  را  تعهد  و    دهد ی م  شیو 

و همکاران،    ان یمی)رح  کند ی م   ت یکنندگان تقوهمه شرکت  ن یرا در ب  ت یاحساس مسئول

  ی ر یگ   میکه تصم  ییجا  ران،یا  ی در بافت فرهنگ   یمشارکت  کردیرو  نی(. ا134، ص  2017

 است. یاتیارزش دارد، ح یجمع

ا  علاوه  مدل   یهامشارکت   ن، یبر  از  است  ممکن  که    ی بیترک  یها موفق  کنند  استفاده 

رسم غ  یعناصر  ترک  ی ررسمیو  همکارکنند ی م  ب یرا  جوامع    ،یررسمیغ  یهای .  مانند 

شبکه   نیتمر مهم  یهاو  نقش  تقو  یمعلمان،  مردم  تی در  تسه  ی ابتکارات   لیو 

هم  نییپا  یهایهمکار و  زاده  )عباس  دارند  بالا  ص  2021  کاران،به  ادغام  98،   .)

متنوع    ی ازهایکند که به ن  یم  جاد یرا ا  ی چارچوب جامع  یررسم یو غ  یرسم  یساختارها

 پردازد.  یم  یجامعه آموزش 

توسط تعاملات، روابط و    رانیدر آموزش و پرورش ا  یموفق مشارکت  یهامشارکت   ییایپو

م  نفعانی ذ  ن یب  یمشارکت   یندهایفرآ اعتماد  ردیگی شکل  که    یاساس   یی ایپو  کی.  است 

از   ی فرد نیکه روابط ب ییجا ران،یا یموثر است. در بافت فرهنگ  یها یساز همکار نه یزم

بالا ابرخوردا  ییارزش  است،  برایر  اعتماد  مشارکت  تیموفق  یجاد  مهم    اریبس  یابتکارات 
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و تعهد   نان یاطم  تیقابل  ت،یاعتماد مستلزم شفاف  جاد ی(. ا167، ص  1397  ،یاست )کاظم

 مشترک است. یبه ارزش ها

مشارکت    ت یهستند که به موفق  یی ایپو  ی ندهایو اشتراک دانش فرآ  ی مشارکت   ی ریادگی

م کمک  همکار  یها  ا  یهایکنند.  پرورش  و  آموزش  در    ی ر ی ادگیفرهنگ    رانیموفق 

و به    ابد یی انتشار م  شود، ی که در آن دانش به اشتراک گذاشته م  رد یگی مستمر را در بر م

  ،یلکجان یگ  نی)پورحس  رود ی به کار م  ی آموزش   یهابه چالش   ی دگیرس   یبرا   ی طور جمع

  ی مشارکت  یکند که مشارکت ها  ی م نیبهبود مستمر تضم  یی ایپو  نی(. ا112، ص 1398

 مانند. یم  ی باق یآموزش  ستمیدر حال تکامل س  یازهاین یپاسخگو

  ده ی ناد  توانی موفق را نم  یهامشارکت ییایبه پو یدهدر شکل  ی نقش رهبر  ن، یعلاوه بر ا

،  شود   یمشخص م  یفکر  کیالهام بخش و تحر  زهیکه با انگ   ن،یتحول آفر  یگرفت. رهبر 

ابتکارات مشارکت  یی ایپو  ت یتقو  ی برا  زور یکاتال  ک یبه عنوان   شده    ییشناسا  ی مثبت در 

)کشاورز،   ص  1396است  نوآور   ی رهبر(.  56،  تشو  یمؤثر،    تیذهن   کند،ی م   ق یرا 

 .کند ی م تیمشترک را هدا یهاتلاش  یهای دگیچیو پ  کند ی م جیرا ترو یمشارکت

مشارکت   ی مرور مشارکت  یهابر  ا  ی موفق  پرورش  و  آموزش    ی هانش یب  ران، یدر 

و  یارزشمند  مورد  در  پو  ها،یژگ یرا  و  اثربخش  ییهایی ایساختارها  به  کمک  آن   ی که  ها 

م  کند،ی م سازگاردهد ی ارائه  موثر،  ارتباط  مشترک،  اهداف  و  ی.  اعتماد    ی ها  یژگی و 

پا  ید یکل که  همکار  ه یهستند  اساس  تشک  موفق  یها  یو  شبکه   یم  لیرا    ی هادهند. 

مدل   یمشارکت  ی ریگم یتصم  ،یرسم ساختار  یبیترک   یهاو  که    یعناصر  هستند 

تسه  یهاتلاش  را  منابع  اشتراک  و  اعتماد،  کنند ی م   لیهماهنگ  و    ی مشارکت  یری ادگی. 

 دهد.  یموفق شکل م یتعاملات و روابط را در مشارکت ها ،ی رهبر ییایپو

  یانداز آموزش چشم   یهای دگیچی ه دنبال کردن پب  ران یدر ا  یآموزش   نفعان یکه ذ   همانطور

مشترک موفق کمک    یهاکه به مشارکت  یدرک عناصر  دهند،ی در حال تحول ادامه م

  انیو مرب  رانیگذاران، مد   استیها، س   نش یب  ن ی. با استفاده از اشودی م  یضرور   کنند ی م
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  ینظام آموزش   یکل  ی و اثربخش  تیفی دهند که ک  ورش را پر  یتوانند فرهنگ مشارکت   یم

 دهد.  یم  شیرا افزا رانیا


