
به نام خدا

توسعه مهارت های تدریس معلمان

مولفان :

حسن نجفی
فرشته دستی

مهتاب جوهری
صنمبر عبدی
اقدس بصیری

انتشارات ارسطو 
)سازمان چاپ و نشر ایران - 1403( 

نسخه الکترونیکی این اثر در سایت سازمان چاپ و نشر ایران و اپلیکیشن کتاب رسان موجود می باشد

chaponashr.ir



نام کتاب : توسعه مهارت های تدریس معلمان
مولفان : حسن نجفی - فرشته دستی - مهتاب جوهری - صنمبر عبدی - اقدس بصیری

ناشر : انتشارات ارسطو )سازمان چاپ و نشر ایران( 
صفحه آرایی، تنظیم و طرح جلد   : پروانه مهاجر

تیراژ : 1000 جلد   
نوبت چاپ : اول – 1403  

چاپ : زبرجد
قیمت : 111000 تومان

فروش نسخه الکترونیکی - کتاب رسان :
https://chaponashr.ir/ketabresan 

   شابک : 978-622-408-096-7 
تلفن مرکز پخش : 09120239255 

www. chaponashr. ir

سرشناسه : نجفی، حسن، 1365
: توسعه مهارت های تدریس معلمان/ مولفان حسن نجفی، فرشته دستی،  نام پدیدآور   عنوان و 

مهتاب جوهری، صنمبر عبدی، اقدس بصیری. 
 مشخصات نشر : انتشارات ارسطو )سازمان چاپ و نشر ایران(،1403. 

 مشخصات ظاهری : 111 ص. 
 شابک : 978-622-408-096-7 

 وضعیت فهرست نویسی : فیپا
 موضوع : معلمان - توسعه مهارت های تدریس

شناسه افزوده : دستی، فرشته، 1360
شناسه افزوده : جوهری، مهتاب، 1360

شناسه افزوده : عبدی، صنمبر، 1360
شناسه افزوده : بصیری، اقدس، 1350

 PN2170     : رده بندی کنگره 
 رده بندی دیویی :     809/210 

 شماره کتابشناسی ملی : 9493820
 اطلاعات رکورد کتابشناسی : فیپا



 فهرست مطالب

 صفحه         عنوان 

 7 ..............................................................................................................فصل اول 

 7 ................................................................................. معلمان ییحرفه ا  یریادگی

 8.................................................................................... ان یهمتا  مشاهدات  و  یمشارکت  آموزش 

 11 ............................................................................. ی آموزش   یها  فرصت  و  منابع  به  یدسترس 

 13 ............................................................................................ یا  حرفه  توسعه  در  یفناور  ادغام

 15 ....................................................................................... انیمرب  نیب  در  رشد   تیذهن  پرورش 

 18 ..................................................................................... سیتدر  در  تیخلاق  و  ینوآور   قیتشو

 20 .................................................................................... تیریمد   و  یرهبر  یها  مهارت  تیتقو

 23 ........................................................................................................... فصل دوم 

 23 ............................................................... ی ریادگیشناخت و پرداختن به تنوع 

 23 ................................................................. چندگانه  یها  هوش   و  یریادگی  یها  سبک  انواع

 25 ........................................................................ ی آموزش   یبرابر  و  یاقتصاد-یاجتماع  عوامل

 27 .................................................................... درس   یها  کلاس   در  یزبان  و  یفرهنگ   راتییتغ

 29 ..................................................................... یفرهنگ   و  زبان  آموزش   یبرا  یقانون  دستورات

 31 ................................................................................................... زیتما  در  یتیجنس  ملاحظات

 33 ........................................................................... ی ریادگی  بر  مؤثر   یعاطف  -یاجتماع  عوامل

 35 .................................................................................................. ه ی اول  یابیارز  و  صیتشخ  نقش

 37 ...................................................................................................... ادغام   و  ژهیو  آموزش   حقوق

 41........................................................................................................... فصل سوم

 41............................................................... ز یآموزش متما یبرا یعمل  یراهبردها

 41 ............................................................................ ریپذ   انعطاف  یبند   گروه  و  یا  هیلا  فیتکال

 43 .......................................................................... موضوع  شتاب  و  یدرس   برنامه  یساز  فشرده



 45 .................................................................................................. ز یتما  یبرا  یفناور  از  استفاده

 47 ............................................................................... محور   پروژه  انتخاب  و  یریادگی  یتابلوها

 49 ................................................................. یصندل  دمانیچ  و درس   کلاس   ط یمح  با  انطباق

 51 ......................................................................... یابیارزش   یها  روش   و  فیتکال  کردن  زیمتما

 53 ......................................................................... آموزان   دانش  یابیارزش   در  یقانون  ملاحظات

 55 ........................................................................ متنوع   یازهاین   با  بزرگ  یها  کلاس   تیریمد 

 59 ....................................................................................................... فصل چهارم 

 59 .............................................................. ی م یو آموزش ت یمشارکت یزیبرنامه ر

 59 ................................................................................................. ی مشارکت  یزیر  برنامه  یایمزا

 61 .................................................................................. آنها  یاجرا  و  مشترک  سیتدر  یالگوها

 63 ........................................................................... انیمرب  انیم  در  یفرد  ن یب  ییایپو  شیمایپ

 64 ................................................................. معلمان  یهمکار  یبرا   یحقوق  یها  دستورالعمل

 66 ........................................................................................ زیتما  در  معلمان  و  نیوالد   مشارکت

 68 .............................................................................. یخارج  درمانگران  و  متخصصان  با  تعامل

 70 ......................................................................................... یخصوص  میحر  و  یمحرمانگ   حفظ 

 72 ..................................................................... نظرها  اختلاف  و تعارضات  به  یا  حرفه  برخورد

 75 ........................................................................................................فصل پنجم 

 75 ........................................................................ ز یدر آموزش متما ینقش فناور

 75 ................................................................... ی کیالکترون  آموزش   و  تالیجید  یبسترها  ادغام

 77 ............................................................................................ ی قی تطب  یریادگی  ابزار  و  افزار  نرم

 78 ............................................................... آموزش   در  تالیجید   یدسترس   یحقوق  یها  جنبه

 80 ........................................................................................... ی اخلاق  ملاحظات  و  نیآنلا  یمنیا

 82 ........................................................ درس   یها  کلاس   در  افزوده  تیواقع   و  یمجاز  تیواقع

 84 .............................................................................. بازخورد  و  تالیجید  یابیارز  یها  ستمیس 

 86 ...................................................................... انیدانشجو  نیب  یتالیجید  شکاف  به  پرداختن



 88 .............................................. مدرن  یفناور  با  یفارس   یسنت  یآموزش   یها  کیتکن  قیتلف

 91 ......................................................................................................... فصل ششم 

 91 ...................................................................................... ی توسعه و رشد حرفه ا

 91 ............................................................................ معلمان  یبرا  العمر  مادام  یریادگی  تیاهم

 93 ...................................................................................... رانیا  در   موجود  یآموزش   یها  برنامه

 95 ................................................................. معلمان  آموزش   و  نامه یگواه  یبرا  یقانون  الزامات

 96 ................................................................................ ی مشارکت  یریادگی  و  انیهمتا  یگریمرب

 98 ............................................................. زیمتما  آموزش   در  یجهان   یروندها  با  ماندن  روز  به

 100 .................................................................... انیمرب  یبرا  یاب یخودارز  و  یانعکاس   ناتیتمر

 103 ............................................................................................................... منابع:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 اول  فصل

 یادگیری حرفه ایی معلمان 
 

مرزها از  فراتر  آموزش  در  آموزش   یمشارکت  همکار  یمؤسسات  و    یاست.  جوامع  با 
بخش    ن یاست. ا  رانیدر ا  یتوسعه آموزش   یاتیح  ی از جنبه ها  ی کی  یمحل   یسازمان ها

مهم جوامع   نقش  ا   یر یادگیبه  زم PLC)  ی حرفه  در  م  ی همکار  نیا  نه ی (  پردازد.    ی ها 
PLCتقو با  گذار  ،یمشارکت  یر یادگی  تیها  اشتراک  ا  یبه  و  ب   جادی تخصص   ن یارتباط 

آموزش  جوامع  ی مؤسسات  م  ی و  آنها خدمت  در  عنوان    ی که  به    ه ی نقل  لهیوس   ک یکنند، 
ها و ارتباط آن    PLCبخش، مفهوم    نیاند. در اآموزش ظاهر شده    تیتقو  یقدرتمند برا

تا    م ی کن  ی استفاده م   ر یو از منابع اخ  م یکن   ی م  ی را بررس   رانیا  ی ها در چشم انداز آموزش 
 .میدانش آموزان برجسته کن  تیآنها را در بهبود موفق  لیپتانس

ا  ی ریادگ ی  جوامع    ریو سا   ران یمد   ان، یاز مرب  ا یپو  ی ( به عنوان شبکه هاPLCs)   ی حرفه 
  یو حل مشارکت   یمستمر، توسعه حرفه ا   یر یادگیتا در    ند یآ  یکه گرد هم م  نفعانیذ

جوامع تعهد   نی(. مشخصه ا32، ص 2009مشکل شرکت کنند، شناخته شده اند )هورد،  
ها PLC  ران،یدانش آموزان است. در چارچوب ا  جیتاو ن  یآموزش   یها  وهیآنها به بهبود ش 
ابزار  برا   ی به عنوان  تعال  یابیدست  یمؤثر  با جوامع محل   ت یو تقو  ی آموزش   ی به    ی ارتباط 

 مورد توجه قرار گرفته اند. 

جوامع    نیآموزش همسو است. ا  تیفی ک  یبا تعهد کشور به ارتقا  رانیها در ا  PLC  ظهور
 ن یکنند، بنابرا  یم  لیتسه  انی مرب  نیها را در ب  وهیش   نیدانش و بهتر  یبه اشتراک گذار

(. با انجام  78، ص  2021و همکاران،    یدهند )ابطح   یمستمر را پرورش م  فرهنگ بهبود
به    تیکنند و در نها  یکمک م  رانیمعلمان و مد   ی ا  حرفه  شرفت یها به پ  PLCکار،    نیا

 شوند.  ینفع دانش آموزان م 

اPLC  تیاهم در  م  ران یها  توانا  یرا  به  ب  ییتوان  کردن شکاف  پر  در  مؤسسات   نیآنها 
  ن، ی بلکه والد   ان،یجوامع اغلب نه تنها شامل مرب  ن ینسبت داد. ا  یو جوامع محل  یآموزش 
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 نی (. ا45، ص  2018  پ، یشوند )هافمن و ه  یم  یمحل  نفعانیذ  ریرهبران جامعه، و سا

و انتظارات خاص جامعه    ازهایبا ن   یابتکارات آموزش   هک   کند ی م   نیتضم  یمشارکت  کردیرو
 .دهد ی و مشارکت را ارتقا م تیمالک هماهنگ است و احساس 

PLC  داشته اند.   ی نقش موثر  یآموزش   ستم یدر رفع چالش ها در س   ژه یبه و   ران ی ها در ا
مسائل مشترک و توسعه راه حل   ییجوامع امکان شناسا  نی در ا  ات یتبادل دانش و تجرب

حل    تیظرف  نی(. ا94، ص  2020و همکاران،    انیکند )جواد  ینوآورانه را فراهم م   یها
 است. ی اتیح ی انداز آموزش  مغلبه بر موانع در چش یمسئله برا 

ا  علاوه  م   PLC  ن، یبر  عنوان    یها  به  ا  یبرا  زور یکاتال  کی توانند  حرفه  ب  ی رشد   ن ی در 
ا  انیمرب مح  رانیدر  کنند.  ترو   یانعکاس   یهاوه یش   ، یمشارکت  ی ر یادگی  ط یعمل   جی را 

مرب  کند ی م با روش   کند ی م  ق یرا تشو  ان یو  فناور تا  و  تکامل    ی آموزش   ی هایها  در حال 
)مع شوند  نت72، ص  1398  ، ینیسازگار  در  برا  جه،ی(.  دانش    یمعلمان  دادن  مشارکت 

به مدارس و    رانیدر ا PLC مفهوم آنها مجهزتر هستند. یریادگ یتجارب  شیآموزان و افزا
آموزش  نم  ی موسسات  سازم  یمحدود  نهادها  یمحل   یهاانشود.  اغلب   ی ردولتیغ  ی و 

منابع و    تواند ی م  ییهاسازمان  نی . مشارکت چنکنند ی م  فایجوامع ا  نیدر ا  یمحور   ینقش
کند )وزارت آموزش و پرورش  تری را غن یرا فراهم کند و تجربه مشارکت  یشتر یتخصص ب

ص  2020ران،  یا ا12،  ب  نی (.  آموزش   نیتعامل  ها  یمؤسسات  سازمان    ی محل   ی و 
 کند.   یم تی و جامعه گسترده تر را تقو یآموزش   ستمیس  نیب یوندهایپ

و سازمان  یها( در تلاش PLCs)   یر یادگی  یانقش جوامع حرفه  با جوامع    ی هامشترک 
ا  ی محل اهم  ران یدر  ا  ییبالا  تیاز  است.  به   ن یبرخوردار  مراکزجوامع    ی برا   ی عنوان 

حرفه   ی ریادگی توسعه  مشارکت  یامستمر،  مشکلات  ب  یو حل  و    ران یمد   ان، یمرب  ن یدر 
م   نفعان یذ عمل  بی مختلف  شکاف  کردن  پر  با  آموزش   نی کنند.  جوامع    ی مؤسسات  و 

حل    ت یکنند. ظرف  ی و پاسخگو کمک م  رتریفراگ  یآموزش   ستمیس   ک یها به  PLC  ، یمحل
ارزشمند   یاه یآنها را به سرما  ،ی محل  یهاو مشارکت سازمان   یانعکاس   یهاوه یمسئله، ش 

 .کند ی ل م یآموز تبد دانش  ت یو بهبود موفق یآموزش  یهابه چالش  ی دگیدر رس 

 ان یو مشاهدات همتا یآموزش مشارکت
آموزش بلکه    تیفی است که نه تنها بر ک  ی بهبود آموزش   یمعلم سنگ بنا  یتوسعه حرفه ا 

  ی مل   ت یاولو  ک ی  ی آموزش   یکه تعال ران یگذارد. در ا ی م  ر یتأث  ز یدانش آموزان ن  ت یبر موفق
  ی ر ی ادگیو    س یتدر  یاستانداردها  ی در ارتقا   یاساس   ی معلمان نقش  ی است، توسعه حرفه ا 

  ی هابه جنبه   ان«یو مشاهدات همتا  یمشارکت   س یبخش با عنوان »تدر  ن یکند. ا  ی م   فایا
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از طر  یاتوسعه حرفه   یاساس  مشارکت  ق یمعلم  .  پردازدی م  ان یو مشاهده همتا  ی آموزش 

و چه از منابع    رانیچه از منابع ا  ر، یاز منابع اخ  ی گسترده ا  فی بر ط  ه یبخش با تک  نیا
همتا،    یمشارکت  س یتدر  تیاهم  ،یالملل  نیب مشاهدات  انداز    یاجراو  چشم  در  آنها 

دانش آموزان را    تی موفق معلم و متعاقباً  یتعال یارتقا  یآنها برا  لیو پتانس ران،یا  یآموزش 
 کند.  ی م یبررس 

توسعه حرفه    ی نوآورانه برا   ی کردی نشان دهنده رو  انیو مشاهدات همتا  ی مشارکت  آموزش 
بس  یا در  است که  س   یاری معلمان  توجه    یآموزش   یها  ستم یاز  مورد  در سراسر جهان 

تا   کنند ی م  یهمکار  گریکد یبر معلمان متمرکز است که با    ها وه یش   نیقرار گرفته است. ا
نوبه خود، تجارب آموزش یخود را افزا  یآموزش   یهامهارت به  آموزان  دانش   ی ش دهند و 

روش ها   نیبالا است، ا  ت یفیآموزش با ک  ی که تقاضا برا  رانیخود را بهبود بخشند. در ا
 بهتر است. یر یادگی جینتا یرتقاو ا س یتدر یاستانداردها یارتقا  یبرا  یفرصت ارزشمند 

همتا  یمشارکت  سیتدر  تیاهم مشاهدات  ا  انیو  بافت  پو  شتریب  رانیدر  در    ییایتوسط 
با   ی آموزدانش   تیبا جمع  رانیکه ا  یی . از آنجاشودی م   د یتأک  یآموزش   ستم یس   ر ییحال تغ

مواجه است، معلمان   یدر حال تحول و ادغام فناور  یبرنامه درس   یتقاضاها نده،یتنوع فزا
و    ی مشارکت  س ی(. تدر82، ص  2020  ،یخود را با آن سازگار کنند )طهماسب  وسته یپ  د یبا

همتا م  یبرا  افتهیساختار  ی چارچوب  انیمشاهدات  فراهم  ها  یمعلمان  مهارت  تا    ی کند 
  یمشارکت   آموزش  کنند.  یدگیچالش ها رس   نیبه ا  یخود را توسعه دهند و به طور جمع

گروه  مرب  یشامل  ر  ی برا  ان یشدن  در    ،ی زیبرنامه  است.  ها  درس  در  تأمل  و  ارائه 
آموزش چشم م  نی ا  ران، یا  ی انداز  اجازه  معلمان  به  مهارت  دهد ی عمل  دانش،  و  تا  ها 
کنند )وزارت آموزش و    عیتر و مؤثرتر تجمجذاب  یهاخلق درس   یخود را برا   اتیتجرب

معلمان در همان مدرسه،    نیممکن است ب  یهمکار  نی(. ا14، ص  2021  ران،یپرورش ا
مشارکت   نیباشد. ا  ینهاد  نیب  یشامل مشارکت ها  یحت  ایدر مدارس مختلف رخ دهد،  

نوآور و  مستمر  بهبود  فرهنگ  م  ی ها  پرورش  آموزش  در    گر، ید   ی سو  از  دهد.  ی را 
همتا بازخورد    ان،یمشاهدات  ارائه  و  کلاس  در  همکاران خود  مشاهده  شامل  را  معلمان 

م اکند ی سازنده  قدرتمند   یم  ند یفرآ  نی.  ابزار  باشد   ی شیخوداند   یبرا  یتواند  رشد  و 
نقاط قوت و    ییشناسا  لیپتانس  انیمشاهدات همتا  ران،ی(. در ا115، ص  1398)صاحب،  

بهتر    جیرا دارد که منجر به آموزش مؤثرتر و نتا  سیتدر  یها  وهیبهبود در ش   یها  نه یزم
 شود.  یدانش آموزان م

فرهنگ اعتماد و باز    جادیا  ان،یو مشاهدات همتا  یآموزش مشارکت  یاساس   ی از اجزا  یکی
معلمان در اشتراک    نکهیاز ا  نانیفرهنگ در حصول اطم  نیاست. ا   انیمرب  انیبودن در م
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از همسالان خود    افتیو در  ییراهنما  یخود، جستجو  تایتجرب  یگذار بازخورد سازنده 

راحت ح  ی م  یاحساس  همکاران،    ی می)رح  ستا  یاتیکنند،  ص  2018و  چن 59،   نی(. 
ا   یبرا   یمشارکت   ط یمح حرفه  تمر  یرشد  جامعه  توسعه  ب  ینیو  مساعد   ان یمرب  ن یدر 

مشارکت  در است. آموزش  همتا  یعمل،  مشاهده  ا  انیو  از    رانیدر  استفاده  شامل  اغلب 
پلتفرم   ی فناور و  ابزارها  ادغام  با  است.  م  تال،یجید  یهاکلاس درس  به    توانند ی معلمان 
بازخورد درس   یراحت و  بگذارند  اشتراک  به  را  مطالب  کنند،  ضبط  را  همسالان    ی ها  از 

در  حت  افتیخود  ف   یزمان  یکنند،  به صورت  )فرزاد،    یکیزیکه  ندارند  کلاس حضور  در 
ا210ص  ،  2022 فناور   یمبتن  کردیرو  ن ی(.  مشارکت   یبرا  یبر  مشاهدات   یآموزش  و 

دسترس   انیهمتا تنها  افزا  ی نه  بهتر  دهد،ی م  ش یرا  تبادل  روش   هاوه یش   ن یبلکه    ی هاو 
به    انیو مشاهدات همتا  ی مشارکت  س یتدر  ی اثربخش .کند یم   لینوآورانه را تسه  یآموزش 

ا حرفه  نم  یرشد  محدود  همچن  یمعلمان  موفق  یمیمستق  ری تأث  نیشود.  دانش    تیبر 
  یمعلمان با هم همکار   ی نشان داده است که وقت  ران یا  نه ی آموزان دارد. مطالعات در زم 

م  یم مشارکت  همسالان  مشاهدات  در  و  از    یکنند  آموزان  دانش   ط ی مح   کیکنند، 
(.  76، ص  2021و همکاران،    یمیشوند )عظ   یتر بهره مند م   ی تر و تعامل  یغن  ی ریادگی

آموزان  بر مشارکت دانش  یمثبت ر یبه کلاس درس تأث افتهیبهبود سیتدر یهاوه یانتقال ش 
 دارد.   یلیو عملکرد تحص 

اجرا  نیا  با مشارکت   یحال،  آموزش  ا  یموفق  در  همتا  مشاهده  چالش    یخال  ران یو  از 
توانمند   تیحما  یسازمان  ط یمح  کی به    ازین  یاصل  یاز چالش ها  یکی.  ستین و  کننده 

س  و  مدارس  رهبران  آموزش   استی است.  اخت  وهیش   نیا  د یبا  ی گذاران  در  با  را    ار یها 
شرک معلمان  شناخت  و  منابع  زمان،  ترو  تگذاشتن  تسه  جیکننده  )وزارت   لیو  کنند 

و مشارکت معلم    زه یحفظ انگ   یبرا   تیحما  ن ی(. ا32، ص  2020  ران، یآموزش و پرورش ا
ا است.  ی ضرور بر  فرهنگ   ن، یعلاوه  نگرش   ی موانع   رش یپذ   ی برا  ی مانع  توانند ی م  ی و 

  یسنت  یهاکه روش  رانیکنند. در ا جادیا انیو مشاهدات همتا  یگسترده آموزش مشارکت
م  ی قیعم  یهاشه یر  سیتدر مرب  یبرخ  ان یدارد، ممکن است در  برابر    ان یاز  در  مقاومت 
داشته    رییتغ )مهروجود  غ45، ص  1398  ،یباشد  چن  لبه (.  به    یمقاومت   نیبر  تنها  نه 

  وه ی ش   نیا  ی ایدرک مزا  یبرا  انیمرب  یبرا  یی دارد، بلکه به فرصت ها  ازین  یرهبر  تیحما
 دارد. از ین یتوسعه حرفه ا  یآموزش و برنامه ها  قیها از طر

مشارکت  همتا  یآموزش  مشاهده  ابزارها   انیو  عنوان  رشد   شیافزا  ی برا  یقدرتمند   ی به 
  ،ی همکار  یبرا   یفرصت  انیبه مرب  هاوهیش   نیشده اند. ا  داریپد   رانیمعلمان در ا  یحرفه ا

تجرب گذاشتن  اشتراک  در  اتیبه  برا   افتیو  مهارت  یبازخورد  خود    یآموزش   یهابهبود 
آموزش با  یتقاضا برا  شیهمراه با افزا  ران، یا  ینظام آموزش   ریی در حال تغ  ییای. پودهد ی م


