
به نام خدا

معلم توانا : نوآوری در آموزش

مولفان :

اشرف السادات واردی
آسیه حسن زاده حمیدی
سمیه دوستی پاشاکلائی

انتشارات شرفی 
)با همکاری سازمان چاپ و نشر ایران - 1403( 

نسخه الکترونیکی این اثر در سایت سازمان چاپ و نشر ایران و اپلیکیشن کتاب رسان موجود می باشد

chaponashr.ir



نام کتاب : معلم توانا : نوآوری در آموزش
مولفان : اشرف السادات واردی - آسیه حسن زاده حمیدی - سمیه دوستی پاشاکلائی

ناشر : انتشارات شرفی ) با همکاری سازمان چاپ و نشر ایران( 
صفحه آرایی، تنظیم و طرح جلد   : پروانه مهاجر

تیراژ : 1000 جلد   
نوبت چاپ : اول – 1403  

چاپ : زبرجد
قیمت : 119000 تومان

فروش نسخه الکترونیکی - کتاب رسان :
https://chaponashr.ir/ketabresan 

   شابک : 978-964-7670-96-8 
تلفن مرکز پخش : 09120239255 

www. chaponashr. ir

سرشناسه : واردی، اشرف السادات، 1347
السادات واردی، آسیه  مولفان اشرف  نوآوری در آموزش/   : توانا  معلم   : پدیدآور  نام  و   عنوان 

حسن زاده حمیدی، سمیه دوستی پاشاکلائی. 
 مشخصات نشر : انتشارات شرفی ) با همکاری سازمان چاپ و نشر ایران(،1403. 

 مشخصات ظاهری : 119 ص. 
 شابک : 978-964-7670-96-8 

 وضعیت فهرست نویسی : فیپا
 موضوع : معلمان - آموزش -  نوآوری

شناسه افزوده : حسن زاده حمیدی، آسیه، 1351
شناسه افزوده : دوستی پاشاکلائی، سمیه، 1361

 PN2173     : رده بندی کنگره 
 رده بندی دیویی :     809/213 

 شماره کتابشناسی ملی : 9493823
 اطلاعات رکورد کتابشناسی : فیپا



تا  انسان جاری ساخت  لبان  بر  را  بیان  را سزاست که غنچه ی  ستایش خدایی 
بیاموزد و بیاموزاند و راه تکامل در پیش گیرد خدایی که اولین معلم بشر است و 

حلاوت علم و بیان را بر کلام تشنه انسان جاری ساخت
خدایی که اول باغبان نظام هستی است که همه چیز را بر بندگانش ارزانی داشت 

بی هیچ منتی و آخر باغبان هم اوست که بشر در همه حال محتاج اوست
و  تجربیات  پروردگار لایزال حاصل  از فضل  دارد  قرار  اختیار شما  در  که  کتابی 
همکاری از آسیه حسن زاده حمیدی،اشرف السادات واردی و سمیه دوستی پاشا 
کلائی به رشته تحریر در آمده است که امیدواریم بتواند در راستای هدف تحول 
بنیادین آموزش و پرورش به معلمین و اموزگاران و پدران و مادران کمک نماید تا 
بتوانند برای سلامتی و نشاط دانش آموزان شاهد رشد و شکوفایی فرزندان این 

مرز و بوم باشد
در پایان از راهنمایی ها، همراهی ها و همدلی های عالمانه ی دوستان و همکاران 
و اساتید بزرگوار که در پیدایش این اثر از ما دریغ نفرموده اند که با نظرات، نوشته 
ها و تعامل های مفید و اثر بخش  خود، دریچه ای از این شیوه را بر ما گشوده اند 
تا بتوانیم به نگاه و نگرشی تازه، دور دست های روشنی را به تماشا بنشینیم و 

توصیف نماییم کمال تشکر و امتنان را می نمائیم





 فهرست مطالب

 صفحه         عنوان 

 7 ........................................................................................ کلاس درس : فصل اول

 9.............................................................................................. معلم  رفتار  و  تیشخص  نیب  تعامل

 12 .............................................................................. آموز   دانش و  معلم  روابط   تیاهم  شناخت

 14 ................................................................................... معلم  رفتار  مورد  در  پژوهش  بر  یمرور

 17 ...................................................... مثبت  یریادگیط ی ک مح یجاد یا :فصل دوم

 17 ........................................................................................ درس   کلاس   مثبت  فرهنگ  پرورش 

 17 ....................................................................................................... ییگرا  مثبت  یفرهنگ   ابعاد

 20 .......................................................................................... معلم  رفتار  در  مثبت  تیتقو  قدرت

 25 .............................................................. ریفراگ  و  یتیحما  درس   کلاس   یهوا  و  آب  پرورش 

 27 .................................................. معلم  مثبت  رفتار  قیطر  از  آموزان   دانش  مشارکت  یارتقا

 29 .................................................................................... آموزان  دانش   با  ارتباط  و  اعتماد  جادیا

 32 ................................................................. مثبت  کردیرو  با  زی برانگ   چالش  رفتار  به  پرداختن

 34 .................................................... معلم   مثبت  رفتار  زیآم  تی موفق  یاجرا  :یمورد  مطالعات

 37 .......................................................... موثر  یارتباط   یها  یاستراتژ:فصل سوم

 37 .................................................................................. سیتدر  در   مختصر  و  واضح  ارتباط  هنر

 39 ..........................................................................معلم  رفتار  خاموش   ریتأث  :یرکلامیغ  ارتباط

 42 ................................ آموز  دانش  و  معلم  ارتباط  تیتقو  درس:  کلاس   در  فعال  دادن  گوش 

 44 ........................................................... بال   انتظارات  با  ارتباط  یبرقرار  یبرا  ییها  یاستراتژ



 46 ........................................................................... شرفتهیپ  ارتباطات  یبرا  یفناور  از  استفاده

 46 ............................................................................... آموزان   دانش  با  دشوار  مکالمات   شیمایپ

 49 .................................................................... ارتباطات  آموزش   در  تیخلاق  و  طنز  از  استفاده

 51 ...................................................... آموز   دانش  و  معلم  موثر  ارتباط   یبرا  یفناور  از  استفاده

 53 ........................................................................ همکاران   و  نیوالد  با  ارتباط  باز  خطوط  جادیا

 57 .......................... دانش آموز یازهایق با نی آموزش پاسخگو: تطب:فصل چهارم

 57 .......................................................... ی ر یادگی  متنوع  یها  سبک  به  ییپاسخگو  و  شناخت

 60 ..................................................... ی فرد  یازهاین  با  یآموزش   رفتار  قیتطب  ز:یمتما  آموزش 

 63 ................................................................... درس   کلاس   در  یزبان  و  یفرهنگ   تنوع  با  انطباق

 65 ................................. ژه یو  یازها ین  با  آموزان  دانش  از  تیحما  ر:یفراگ  سیتدر  یها  وهیش 

 68 ...................................... پاسخگو  آموزش   ق یطر  از  یاجتماع  یعاطف  یازهاین  به  پرداختن

 70 .............................................................................. معلم   رفتار  در  یسازگار  و  یریپذ   انعطاف

 72 ................................................................... پاسخگو   آموزش   موفق   یاجرا  :یمورد  مطالعات

 75 ........................................................ نه یبه  یریادگی  یبرا  یر یپذ   انعطاف  و  متوازن  ساختار

 79 .................................. ت ی موفق یزه در دانش آموزان برا یجاد انگیا :فصل پنجم

 79 ........................................................................ آموزان   دانش  زشیانگ   در  معلم  اقیاشت  نقش

 81 ................................................................................ ی زش یانگ   درس   کلاس   ط یمح  کی  جادیا

 84 .............................................................. آموزان   دانش  در  یدرون  زهیانگ   پرورش   یراهبردها

 86 ................................................................ واضح   یریادگی  اهداف  با  ارتباط  یبرقرار   و  میتنظ

 89 ................................................................... آموزان   دانش  یدستاوردها  از  لیتجل  و  شناخت

 91 ............................................................................... معلم   رفتار قیطر  از  رشد   تیذهن  قیتشو



 95 ...........................................کلاس درس  یت موثر چالش های ر یمد:فصل ششم

 95 ............................................................................................ مخرب  رفتار  با  مقابله  یراهبردها

 97 ........................................................................ درس   کلاس   مسائل  حل  و  تعارض  با  برخورد

 100 .................................... فیوظا  و  آموزش   کردن  متعادل  درس:  کلاس   در  زمان  تیریمد 

 102 .................................... معلمان  یبرا  یخودمراقبت  :یشغل  یفرسودگ  و  استرس   تیریمد 

 104 ....................................................................... آموزان   شدان  و  معلمان  در  یآور  تاب  جادیا

 107 ................................................................................. آموزان   دانش   با  مشکل  یمشارکت  حل

 109 .................................................. درس   کلاس   تیریمد   در  یمیترم  یها  وهیش   از  استفاده

 112 ........................................ درس   کلاس   یها  چالش  زیآم  ت یموفق  حل  :یمورد  مطالعات

 115 ................................................................................................................ منابع:

 

 

 

 





 

 

 

 

 اول  فصل

 کلاس درس 
. 

آموزش   در  ها  ران، یا  ی بافت  تار  س یتدر  ی سنت  ی سبک  طول  ا   خیدر  برجسته    ی نقش 

نقش    ی که مرب  ییجا  شوند،ی معلم محور م  کردیها اغلب شامل روسبک   ن یداشته است. ا

اول اخت  هی منبع  و  م  اریدانش  درس  کلاس  در  ص  1395  ،ی )صادق  ردیپذ ی را   ،78  .)

و   ح، یحفظ صر ،یشامل سخنران  ستممکن ا ی سنت سیتدر یهامرتبط با سبک  یرفتارها

(. درک رواج  112، ص  1398آموز باشد )اعتمادزاده،  معلم و دانش   یسلسله مراتب   ییایپو

ها رفتار   ی سنت  س یتدر  ی سبک  تظاهرات  برا  یو  کل   ی ساز  نه یزم  ی آنها  انداز    ی چشم 

 است. ی ات یح رانیرفتار معلمان در ا

دانش   شرو یپ  س یتدر  یهابر سبک   ی روزافزون  د یتأک  ر، یاخ  یهاسال   در در  و  محور  آموز 

را اتخاذ کنند   یی کردهایشوند تا رو   ی م  قیتشو  انیشده است. مرب  ران یآموزش و پرورش ا

انتقاد تفکر  آموز،  دانش  فعال  مشارکت  ترو  یمشارکت  یر ی ادگیو    ی که  کند    ی م  ج یرا 

ا  ی(. رفتارها134، ص  1399  ،ی )توکل با   لیها ممکن است شامل تسهسبک  ن یمرتبط 

کردن فرصت  ی مبتن  یریادگیگنجاندن    ،یگروه   یهابحث فراهم  و  پروژه    یبرا   ییهابر 

  ی به سمت سبک ها   ر ییتغ  ی(. بررس 45، ص  1397آموز باشد )محمدپور،  استقلال دانش 

  یها  کلاس در حال تحول رفتار معلم در    یی ایپو  را در مورد   یی ها  نش یب  ، یمترق  سیتدر

 دهد.  ی ارائه م ی رانیدرس ا
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  ی آموزش   یهامعلمان اغلب از سبک   ،ی رانیدرس ا  یهادر کلاس   یتوجه به تنوع فرهنگ   با

ن   ییپاسخگو  یبرا   یفرهنگ   انیم استفاده    یآموز دانش  تیجمع  یازهایبه  ناهمگون 

ص  1390  ، ی)رحمت  کنند ی م رفتارها56،  ها  ی (.  سبک  با    انیم  ی آموزش   یمرتبط 

ارزش گذار  یفرهنگ  و  مواد    قیتطب  ،یفرهنگ   یها  اوتتف  یممکن است شامل شناخت 

آگاه  ریفراگ  یبرا   یآموزش  پرورش حس  و  ب  یفرهنگ   یبودن  باشد   نیدر  آموزان  دانش 

د به تفاوت خو   یرفتارها  قیچگونه معلمان از طر  نکه ی(. درک ا89، ص  1396  ، یری)نص

  ی ضرور   ی رانیدر بافت ا ری فراگ  ی ری ادگی  ط یمح  ک ی  جاد یا  یپردازند، برا   ی م  ی فرهنگ   یها

 است. 

فناور  یی آنجا  از مهم  ی که  نقش  ا  یهمچنان  جهان  سطح  در  آموزش  کند،   یم  فایدر 

کنند   ی خود وارد م  س یتدر  یرا در سبک ها   ی فناور  ی ا  ندهیبه طور فزا  ی رانیمعلمان ا

  کپارچه ی  یآموزش   یمرتبط با سبک ها  ی(. رفتارها102، ص  2022)شکرپور و همکاران،  

فناور  م  ی با  از  استفاده  شامل  است  ها  تال،یجید   نابع ممکن  ابزارها  ی تعامل  ی ارائه    ی و 

)سلطان  نیآنلا  یهمکار ص  1398نژاد،    یباشد  تلاق120،  در  کاوش    ی ها سبک   ی (. 

خود را با اهرم    یچگونه رفتارها  انیمرب  نکهیدر مورد ارا    ییهانش یب  ،یو فناور  سیتدر

 .کند ی ارائه م دهند،ی م  قیتطب ی رانیدر کلاس درس ا  یفناور  یهاشرفتیپ

و  سیترردر یهابرر سربک توانررد یم زیرن یرانریدرس ا یهررادر کلاس  یابیارزشر کرردیرو

 سیترردر یهابگررذارد. معلمرران ممکررن اسررت سرربک ریمربرروط برره آن تررأث یرفتارهررا

 یهایابیارز ایامتحانات   یآموزان برادانش  یسازرا اتخاذ کنند که بر آماده  محوریابیارزش 

سبک ممکن است  نیمرتبط با ا ی(. رفتارها76 ص، 1397  ،یاستاندارد تمرکز دارد )کرم

برر حفرظ  د یرحور و تأکامتحان م  سیتدر  یراهبردها  ن،یو تمر  نیتمر  یهاتیشامل فعال

و سربک   یابیارزش   یها  وهیش   نیارتباط ب  ی(. بررس 88، ص  1399  ،یمیکردن باشد )رح

 دهد. یارائه م رانیا یاز رفتار معلمان در چشم انداز آموزش  یدرک جامع س،یتدر یها

حرفه   یهابرنامه  ا  یاتوسعه  در  شکل   یاتی ح  ینقش  ران یمعلمان    ی هاسبک   یدهدر 

مستمر   یاتوسعه حرفه   یهاکه در فرصت  یانیآن دارد. مرب  یو تظاهرات رفتار  سیتدر
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م  سبک   کنند،ی شرکت  است  سازگارتر   اتریپو  ی آموزش   یهاممکن  دهند   ی و  نشان  را 

  ش یبه آزما لیممکن است شامل تما نیامرتبط با  ی(. رفتارها145، ص 1390 ،ینی)حس

  ، یباشد )عسگر  یتأمل  یآموزش   یهاوه یبازخورد و ش   بیترک  د،یجد   یآموزش   یهابا روش 

ص  1398 بررس 98،  ب  ی(.  ا  نیارتباط  حرفه  ها  ی توسعه  سبک  انعطاف    س، یتدر  ی و 

 کند.  ی در حال تکامل روشن م  یآموزش  ی ها میرفتار معلم را در پاسخ به پارادا یریپذ 

رفتار  سیتدر  یهاسبک  یبررس  تظاهرات  دقآن   یو  درک  مع  یقی ها،  رفتار  در  از  لمان 

  ، ی فرهنگ   ن یب  شرو، یپ  ، ی سنت  یآموزش   یها. سبک کند ی فراهم م  ی رانیدرس ا  یهاکلاس 

از توسعه حرفه   یابیارز  کپارچه،ی  یفناور   یمتنوع  یبه رفتارها  یهمگ   ،یامحور و متأثر 

مرب توسط  م  انیکه  م  شودی ارائه  اکنند ی کمک  در  کنکاش  با    ان، یمرب  ها،یی ایپو  ن ی. 

رفتار    یانطباق   تیدر مورد ماه  یارزشمند   یهانش یب  توانند ی م  گذاراناستیمحققان و س 

 به دست آورند.  رانیآموزان در ادانش  ی ریادگیآن بر تجارب  ر یمعلم و تأث

 و رفتار معلم  تیشخص  نیتعامل ب

مهم  تیشخص نقش  پو  ی معلم  به  دادن  شکل  تأث  یی ایدر  و  درس  بر    یرگذار یکلاس 

آموزش   یر یادگیتجارب   بستر  در  دارد.  آموزان  شخص  ری تأث  ران،ی ا  یدانش  و    تیمتقابل 

  ی به بررس   بخش   نیکاوش است. ا  ازمند یاست که ن  ایو پو  ده یچیپ  یاده یرفتار معلم، پد 

ها بر    یژگ یو  نیا  ری تعامل و تأث  یپردازد و چگونگ   یمعلم م   ت یمختلف شخص  ی جنبه ها

 کند.   یم  یرا بررس  یرانیس ادر  ی رفتار معلم در کلاس ها

ها   یکی ب  یاساس   یاز جنبه  ب  ت یشخص  نیتعامل  ارتباط  رفتار،  و    ی ها   یژگیو  ن یمعلم 

ها  یتیشخص سبک  و  تحق  س یتدر  یخاص  م  قاتی است.  برخ  دهد ی نشان    ی که 

برون   ،ی تیشخص  یهای ژگیو ثبات   یشناس فه ی وظ  ،یریپذ توافق  ، یگشودگ  ، ییگرامانند  و 

،  2019  ، یبگذارند )بخش  ر یخود تأث  یهابر نحوه برخورد معلمان با نقش   توانند ی م   یعاطف

برا78ص   روش   ک یمثال،    ی(.  است  ممکن  برونگرا  و    ی تعامل  یآموزش   یهامعلم 

ممکن است بر ساختار  شناس فه یمعلم وظ کیکه   یاز خود نشان دهد، در حال یترجذاب

سازمانده تأک  یو  ر   ینیکند )حس  د یدر کلاس درس  (. درک  112، ص  2021  ،یاضیو 
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 نی درک ارتباط ب  یبرا  سیتدر  ی در سبک ها  یتیشخص  یها   یژگی و  نیا  یتجل  یچگونگ 

 مهم است.  اریمعلم و رفتار بس تیشخص

کلاس درس   ت یریدر مد   ییمعلم، نقش بسزا  تیاز ابعاد شخص  گرید  یکی  ، یجانیه  هوش 

ه هوش  با  معلمان  دارد.  معلم  و  آموز  دانش  روابط  برا  یجانی و  هدا  ی بال  و    تیدرک 

)سلطان هستند  مجهزتر  آموزانشان  دانش  و  خود  همکاران،    یاحساسات  ص  2020و   ،

ا134 مد   نی(.  نحوه  بر  خود  نوبه  ا  ضات،تعار  ت یریبه  و  بازخورد   ط ی مح  کی  جادی ارائه 

را    ییهانش یبر رفتار معلم، ب   یجان یهوش ه  ریتأث  یگذارد. بررس   یم  ریمثبت تأث  یریادگی

ارائه    کند،ی کلاس کمک م  یکل  یی ایمعلم به پو  تیکه شخص   ی فی ظر  یهادر مورد روش 

 .کند ی م

آموزش   در ها  ییجا   ران، یا  یبافت  ارزش  اساس   ی فرهنگ   ی که  کنند،   یم  فایا  ینقش 

حساس   تیشخص با  اغلب  آم  یفرهنگ   تیمعلم  هم  معلمان  ختهی در  نظر    یاست.  از  که 

ز  یفرهنگ  احتمال  به  فرهنگ   دایحساس هستند،  انتظارات  و  با هنجارها  را    یرفتار خود 

ن  ی)رستم   د دهن  یم  قیتطب  شانیدانش آموزان و خانواده ها  نی (. ا92، ص  2018  ا،یو 

و موافق بودن،    یی خاص است، مانند گشاده رو  ی تیشخص  یها   یژگ یاز و  ینمود   یسازگار

 کند.  ی مختلف کمک م ی فرهنگ   یها نه ی مؤثر زم یابی معلم در جهت  یی که به توانا

گذارد    ی م ر یتأث ی ریادگیاست که بر تجربه    یروابط معلم و دانش آموز عامل مهم  ت یفیک

شخص اصل   ت یو  نقش  ا  یمعلم  به  دادن  شکل  در  ا  نیرا    ت، ی میکند. صم  یم   فای روابط 

و همدل  ک ینزد و  ی بودن  و    ی تیشخص  ی ها  ی ژگی از  معلم  مثبت  تعاملات  به  که  هستند 

  ی تجل   یچگونگ   ی (. بررس 178، ص  2022  ن،و همکارا  د یکنند )فر  ی دانش آموز کمک م

  س ی تدر  ی ارتباط  یهارا در مورد جنبه   یارزشمند   یهانشیدر رفتار معلم، ب   های ژگ یو  نیا

ا بر مشا  ت یشخص  ری تأث  ی بررس   ن،ی. علاوه بر اکند ی فراهم م  ی رانیدر بافت  رکت و  معلم 

  شی و رفتار افزا  تیشخص  نیتر تعامل بگسترده   یامدهایآموز، درک ما را از پدانش   زهیانگ 

 .دهد ی م


