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 :  سندهیدرباره نو

 

کبااکز  نیتاانهفااک کبااکزم ول  پرااو  ن ن   ساا   ی کاا، م ماا  خم اااو نو       مااک  

کباکز ول  نیواک. و " و بسکل وتیب     ل  گ نییخ د  و تغ  یهک  ل عکدت  ۳۰د   "  یولپررنیب

ول  یموبرفا یهاکهزو   سوو  ن     دو ر د شا     باو لبک  ۳۵۰ول  شیتکک    ب ۲۰۱۵  لیآ  

 تن پو ش   واک.  یو  کن  ی نتغکل  مییکیو    ز میر  یتک میژو   میآلپک  مییکی پرو واپک 

کرپاو ول  ی وقعا ی س ول وخنوج ول شغرش   شک   بو مع ک ۲۰۱۴کبکز  و د  اکل   نیو  مک  

 جاکدیو یماند  بانو  یو  ت و پ  ااکل  کیاشا . ممم    لیتبا   سا   ی    نیتنبو  ن ن    یکک یب

و  ااکد  وااک   ک یاه ف واک.   نیتحقق و یبنو ییدلو وهشک    و وئو م کبع   وبزو هک  یل  گ

ااکد   و باو   اکتیهاک اکران   تپنول آ  یدو   م ومک ت هک تع ود کپ نییقص  تغ   ول مند  یک یبس

باو    ی اا نیکاو شاپک  و د  مسا ییهاکعکدت جاکدیباک و  یات و یط   م و   و جک  ده  . شپک م

 .  یک  کیه و ی  شکد کی و بو اپک م  ق تک یل  گ  ک   میم کیوه و بک  اپک

 !میبسکل کیعشق   م  ق  می ن ول وم ییکی  د  میافن  و آغکل ک  نیبک هم و   ییکیب
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 ای بر دنیای جدیدمقدمه
 

ک یا   ل ا گی میویا  کاو د  یان د یاکی ما ولی تک  واسکخ کند آیک تک بو اکل د  ل  گی

د یکیی کو د  آ  هپو چیز بو طانل عجیبای مبفاک ت وااک   شاپک بکیا  بانوی بقاک   م  قیاکم 

هکی   ی ی  و یکد بگینی   تصا   ک یا  کاو باو ع ا و  یان ماک نو   باو اانلمی ی مهک ت

ت و   کریا   یشان ک شاپک ک ی م میوی م  کیی کو هن  ندی کو م،قکت می کش کخبو  ک گذوشبو

 .بکش 

مک  هسابیمم وماک  قاع تعا ود کپای ول ماک بسیک ی ول مک د   سبج ی تغیینوت مثبک د  ل  گی

اکرن   داک بو کک  ش      باک تپنی اکت ااکد م خا د  و باو چاکلش بکشا  . د  ویان د یاکی 

هکی م  قیاک باو شاپک  و گیزم و تبکطکت و سک ی بو ع  و  ا،ای ق  تپ   بنوی  بح قروشگفک

هکی و تبکطی خا د  و هکی   ی  بنای م بکی  مهک تخ وهی  د  وین افن بو قرو  د. وگن میمی

 .تق یک ک ی 

ت و   بو ین تجنبو یکدگینی تب یل ش د. ول هپکک و  د  وین افنم هن تعکمل شپک بک دیگنو  می

ت و ا  شاپک  و باو  اندی د  محل کک  گن بو تک د ابک    خک  ود م هان یان ول ویان   وباع می

هاک باو ااکدگی قکبال یاکدگینی  ذوز   م  ق تب یل ک  .  کلب واک ب و ی  کاو ویان مهک ت

ت و ی  د    خ د  و بو شکری لیبک   دل شین شکل دهی    ول هسب  . بک کپی تپنین   و ود م می

هاک تغیینوت مپکن واک دشا و  باو   ان بناا  م وماک  باکی  آ .تک  لذت بیشبنی ببنی ل  گی

و گیزی شینین بکش . وین کبکز شاپک  و باو اافنی د  عپاق    دتاک  ت و   بو طنل شگفکمی

ت و یا  تغییانوت کا چکی ویجاکد ک  م  کیی کو بک تپنی کت ااکد    کاک بندیم میدع ت می

 و گیز بپی   ی  وی  تک بو وین افن شگفکک ی  کو بو دابک  دهکی بز گ م جن ش د. آیک آمکد 
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اکلا بیکیی  بو قرب مک نو بن یم  ه ن و تبکط. تص   ک ی  کو شپک ین کک شگن  ضاکیی هسابی  

ک یا م وی . د  وین ایک  م هن  ندی کو م،قاکت میکو بو ین ایک     ی    عجیب  ک گذوشبو

هک و تبکط بنقنو  ک یا    ت و ی  بک آ ت و   بو شپک د   ای   بو وه و بک  کپن ک  . آیک میمی

تاک  هاکی و تبکطیوعبپکدشک   و  رب ک ی   م  قیک   خ شابوبی شاپک باو شا ت باو مهک ت

 هک  و مبقکع  ک ی  ت و ی  بن دیگنو  تمثین بگذو ی    آ بسبگی دو د. آیک می

د صا  ول مساین  ۸۵ده  کو وگن بب و ی  ه ن و تبکط بک دیگنو   و یکد بگینی م مطکلعکت  شک  می

هاکی و بپاکعی خا د وی . وین ب و  مع کاک کو هن چو بیشبن بن   ی مهک تم  قیک  و  یپ د 

یکبا . وماک باو یاکد دوشابو بکشای م هان  اند مسا  ل کک  ک ی م شاک س م  قیاک شاپک و ازویش می

 .ت و    تمثین لیکدی بن شکدی   غم شپک دوشبو بکش  خ شبوبی خ د واکم   دیگنو  می

خ  د     کم  ق  یسب  . وگن هکی مهنبک    دلس ل دیگن شکسکخبن خ ز وین واک کو و سک 

ش د کو  یش ول وین بب و ی  بک دیگنو  بو خ بی و تبکط بنقنو  ک ی م د هکیی بو   ی شپک بکل می

   د   وشب  . بنوی خ شبوک ب د م بکی  یکد بگینی  کو چگ  و بک دیگنو  تعکمال ک یا    د  

تنین و نود معپ لاً کسک ی هسب   کو بهبنین م  ق.عین اکلم خ د  و تحک ک بنل دوشبو بکشی 

هاکی   ای بنتن ا م هک  و ت هک ول   ن ه     مهک تهک  و د  و تبکط بک دیگنو  دو   . آ مهک ت

ت و یا  دیگانو   و  ودو  ک یا  برکو ت و کیی ویجکد و تبکطکت عپیق   مع کدو   و دو   . شاپک  پی

هکی و بپکعی خ د کک  ک ی م خ وهیا  کو شپک  و د اک دوشبو بکش  م ومک وگن بن   ی مهک ت

ک  ا    ول شاپک و گیزی دیگانو  باک میال بیشابنی باک شاپک هپکاک ی میدی  کو بو طنل شگفک

ت و ی  ب، کصرو د  وین کبکزم شپک بک وص ل خکصی آش ک خ وهی  ش  کو می.ک   ق  دو ی می

و   هک شکل گن بوهک ک ی . وین وص ل بن واکخ د     م طق عپ می و سک شن ع بو تپنین آ 

وی کاو ک    تک د  د یکی   ی  خ د م  ق ش ی . بو یکد دوشبو بکشای م د     بو شپک کپن می

خ وهی    بک  ک   م بو  کیک   اای   وی کو شپک میت و سبی  دیگنو   و  ودو  ک ی  تک بو شی  می
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هکی و تبکطی واک.  اس بیکییا  باک هام ویان ومن ل  بهبنین وابنوتژی یکدگینی مهک ت .واک

هکی   ی م وی  تک بو د یکی   ی ی  ک بگذو ی    بک مهک تمک نو  یی  و آغکل ک یم! آیک آمکد 

 !ش دهکی م  قیک بنای   افن شپک هپین اکلا آغکل میبو قرو
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 پیش نیازهای مهم: بخش اول

 درک ماهیت انسان: کلید موفقیت در دنیای ارتباطات .1

وی م  کیی کو هن شوصی وی  کو د  ین بکلی  ی ی یی گین و بکد اکل واسکخ کند آیک تک بو  

ت و   بو شپک د   ای   بو منوال بع ی کپن ک   یک مک ع شپک ش د  ک ی م میکو م،قکت می

 .هکاکبنوی  یشن ک د  وین بکلی ل  گیم و لین ق   د   مکهیک  وقعی و سک 

هاکیی کاو د  شانویع خاک  ول ده ا     وک شهک و جاک  میشپک بکی  عرک کک هکیی کو و سک 

هاک  و بان وااکخ آ واو  وقعاکً ده    و بفهپی . د   و نود بو وین مع کاک کو آ خ د  شک  می

ک ی  هساب  . شاپک بکیا  باو خ وهی  بکش   یک  کن میهسب  م بش کای م  و بن واکخ آ وو شپک می

 س آ هک چو چیزی هسب    مند  بایش ول هان چیاز باو .هک  ی ببنی مکهیک    دی  وقعی آ 

خ دشک  ع،قو دو   . مهم  یسک کو شپک چو کسی هسبی م ماند  هپیشاو هازو  بنوبان بیشابن ول 

ب    کو شپک هم هزو  بنوبن بیشابن ول دیگانو  م   خ وه   ب د. شنط میشپکم بو خ دشک  ع،قو

 م   هسبی . د اک واک بو خ دتک  ع،قو

 گنو   بکشی . وین ذوت طبیعی و سک  واک. ب    هیچ قضک تی  قاع ویان اقیقاک  و بپذینیا . 

م   بکشی  تک مند    بکل هم کک هکی خا بی بانوی ت و ی  هزو  بک  بیشبن بو خ دتک  ع،قوشپک می

وعپکل و انود بان وااکخ م اک ع شوصای . ندولیمهک و جک  دهی . ولببو بع وً بو وین م ر ع میآ 

گیند. وین بو خ دی خ دم چیز ب ی  یسک. لال   یساک باو خاکطن  هک تحک تمثین قنو  میآ 

طا   با د    وابپاکلاً لد  بکشی . وین ذوت طبیعی و سک  واک کو هپیشاو وینشنمسک    خجکلک

 .ط   خ وه  ب د    قطو وشبنو  هپو مکاکهپیشو هم هپین
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وین  وبطو چو ومبیاکلی بانوی " : نا د  هن  وبطو و سک یم شنین شپک هپیشو ول خ د  می

بو هن اکلم شپک چو آگکهک و   چاو  کآگکهک او ویان اارول  و د  تپاک  تعکم،تباک   "من دو د 

 ا   ه گاکمی کاو ویان اقیقاک  و بپذینیا م بو   نتک  خیری م فی   ب  بو   ن می. نای می

ت و ی  بک م  قیک ول آ  د  تپک  تعکم،تبک  بک مند  وابفکد  ک ی . د  منوال بع ی وین باکلی می

هکی م  ق   باک    تمثینگاذو ی بان و انود ول هپاین ل  گی خ وهی  دی  کو بسیک ی ول تک ین

 اس وگان .گیند. مند  بیش ول هن چیز بو خ دشک  ع،قو دو  ا م  او باو شاپکد    شمت می

اقیقاک  و خ وهی  د  وین بکلی ل  گی  یشن ک ک ی    بو منوال بکلاتن بناای م بکیا  ویان می

هاکی وی  تک بک وین  وقعیک ک ک  بیکییا    باو مهک تبپذینی    بن واکخ آ  عپل ک ی . آیک آمکد 

 !و تبکطی خ د بیفزویی   هپنو  من بکشی  تک بو منوال بع ی بنایم

  هنر گفتگو: کلید جلب توجه دیگران .2

دو ی  چاو م را عی   ا د دو د کاو وی  تک بو ین وابکد گفبگ  تب یل ش ی   آیک میآیک آمکد 

تنین م ر ع تنین    ذوزهن کسی بک وشبیکق د بک   آ  صحبک ک    بروم د اک واک! مهم

 !بنوی هن  ندم خ د و اک

و کل  دهی  بک ین اقیقک ترخ ومک  وقعی شان ع ک ایم  ماند  باو خ دشاک  بیشابن ول هان چیاز 

ت و  و کک  کند. مپکن واک ویان باو   ان دیگنی ع،قو دو   . وین ین  وقعیک واک کو  پی

ک یا م وگان بب و یا   کعکدلا و بیکی م ومک  وقعیک وین واک کو  قبی شپک باک دیگانو  صاحبک می

هاک  و  راب خ وهیا  هک  و بو صحبک د باک   خ دشاک   ودو  ک یا م باو اانعک ت  او آ آ 

  .کند

هک شپک  و بو خکطن ویان و بواکز ه شاپ  و و ک ی م آ  قبی بک کسی د بک   خ د  صحبک می

ت و ا  باو ش      وین گفبگ  میهک بو ش ت مجذ ز وین م ر ع میتحسین خ وه   کند. آ 

وی    بک کسی صاحبک ین تجنبو دلپذین تب یل ش د. آیک تک بو اکل د  ین  پع اض   دوشبو
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وی  کو  قع ول خ د  بگ ی   چو اسی دوشبی   آیاک واساکخ  اذز شا   کندیا  یاک کند 

   قع بو د بکل  وهی بنوی تن  آ  م قعیک ب دی  

وی  کو تپک  تا  هش باو شاپک هکی و بپکعی بکلا صحبک کند د  مقکبلم آیک بک  ندی بک مهک ت

تک  ب و    وین   ع گفبگا  چاو اسای باو شاپک دود   نای   تک بیشبن د بک  ب د    ارولاتی می

  دهی  ک و  ین ول وین د   فن  و تن یح می

ک ی م کرپاو ممان  اکلا بیکیی  ین تک ین  کلب  و بن ای ک یم   قبی بک دیگنو  صحبک می

 و بنوی م تی ک ک  بگذو ی    بو  کی آ  ول مت   وابفکد  ک ی . وین کک  شپک  و بو ین شنین 

ت و م باو تا  کپان کا م  ومان ل ک  . ول خ د بپنای   مچگ  و میمککلپو و لشپ   تب یل می

واک  چو چیزی بنوی ت   کلب واک    قبی شپک بو  کی تپنکز بن خ دتاک م  اکلک چط  

 .یکب هک بو طنل چشپگینی و زویش میک ی م ق  ت   تمثین شپک بن آ بو دیگنو  ت  و می

خ وهی  یان     دیگان بانوی واابفکد  ول ویان ع،قاو طبیعای و انود باو خ دشاک  یاکد آیک می

خ دشک  صحبک ک   . چو کسی ول صحبک کند  د باک   هک  و  ودو  ک ی  د بک   بگینی   آ 

تک   و  شک  دهیا م ول شاپک هک ت  و ک ی    ع،قوبند  وگن بب و ی   وقعکً بو آ خ د  لذت  پی

 :هک بپنای بسیک  خ ششک  خ وه  آم . ب کبنوینم ارولات لیکدی ول آ 

   د چط   هپو چیز  یش می -

 وت چط   هسب   خک  ود  -

 و رع کک ت چط   واک  -

 وی ول آخنین بک ی کو هپ یگن  و دی یم چو کک هکیی کند  -

بو  کی وی کو خ دتک   و د  منکز گفبگ  قنو  دهی م اعی ک ی  شوص مقکبربک   و بو صاحبک 

ک ا  تاک و تباکط بهبانی بنقانو  د بک   خ د  تنغیب ک ی . وین کک   و ت هک بو شپک کپان می

ش د دیگنو  شپک  و بو یکد دوشبو بکش     ول شپک خ ششک  بیکیا . بیکییا  ول ک ی م برکو بکعث می
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 !هکی گفبگ ی خ د  و بو اطح بکلاتنی بناک یموین  کبو کری ی وابفکد  ک یم   مهک ت

 کلید جلب توجه و محبت:  راز احساس خاص بودن .3

ت و  ا  ت  او دیگانو   و وی  کو چنو بنخی و انود باو  وابای میآیک تک بو اکل بو وین  کن کند 

واساکخ خاک     هک  ک بکل ک      ول وین و نود د  ین چیاز  هفباو وااک رب ک      د  دل

تا و یم و گیز و تبکطکت و سک ی افن ک یم   ببی ایم چگ  او میب د . بیکیی  بک هم بو د یکی شگفک

 .دیگنو   و  ودو  ک یم کو واسکخ ک    د  منکز  هک  هسب  

ک   تک دااک باو کاک  هک  و تنغیب میک    چو چیزی آ چو چیزی مند   و بو عپل  ودو  می

هک بو ش کخبو شا   ش   م ابی وگن آ  کک  بو   ن خ ز یک ب  بیکی    کاخ د  میل عپیق و سک 

  واسکخ وهپیک  هفبو واک. هپو مک د اک دو یم واسکخ ک یم کو مهم هسبیم   دیگنو  باو 

 .مک ت  و دو   

ت و ا  هن  ندی د   سبج ی تمیی    ت  و واک. وین میل بو ت  او می   وین  وقعیک  و بپذینی 

تن   مع کدو تن وابفکد  ش د. وماک ویان کاک  بو ع  و  ین  ین ی محنکو بنوی ویجکد   وبع عپیق

 یکل بو ص وقک   ت  و  وقعی دو د. ه ف ماک ویان  یساک کاو دیگانو   و  نیاب دهایمم برکاو 

تانین  هبانو     قبای ول بز گ.هاک تامثین بگاذو یمهک  و  ذز ک ایم   بان آ خ وهیم آ می

 اا   مو  باو هپاو ش دم معپ لاً ویان  پراو باو گا   میهکی تمثینگذو  صحبک میشوصیک

تانین  اند د  وتاکق ک   کاو مهمهک وین اس  و م بقل میده    بو آ واسکخ خک  ب د  می

بانوی وی کاو .خ وهیم دیگنو  د بک   مک بگ ی  هسب  .  وین دقیقکً هپک  واسکای واک کو مک می

هکیشک  گا   دهیا . هک ت  و ک ی    بو انفبو مند  واسکخ خک  ب د  ب هی م بکی  بو آ 

ک ی م ول کرپو ممان   کصارو بگینیا    باو  اکی آ  ول متا   واابفکد   قبی بک کسی صحبک می

ت و م بو ت  کپن ک م  ومان ل اکلاک چطا   وااک   ویان کاک  باو ک ی . بپنای   مچگ  و می

 .دهی هک وهپیک میده  کو شپک  وقعکً بو آ هک  شک  میآ 
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هاک  و باو لباک  وابفکد  ول  ک  و انود   اک  هان کاس بانوی و  بسایک  مهام وااک.  قبای  اک  آ   -

 .و  ک    کو م  د ت  و قنو  گن بوآ  ی م واسکخ میمی

هکی دیگنو  بک دقک گ   دهی . وگن د  اکل صحبک باک کسای گ   دود   عکل  بو انف  -

ان ش  و بز     قبل ول  کااخ دود  کپای مکاث ک یا . ویان کاک  هسبی م بو و  و کل  دهی  تک  

 .م   هسبی هکیشک  ع،قوده  کو شپک بو گفبو شک  می

تش یق   تعنیف صپیپک و  ول تعنیف   تپجی  ول دیگنو  غک ل  ش ی . ومک ویان تعنیاف بکیا    -

تن هاک  و باو شاپک  زدیانت و ا  آ صکدقک و    وقعی بکش . شا کخک   قا  دو ی ول دیگانو  می

 .ک  

ت  و بو هپو  وگن د  ین  پع هسبی م بو هپو و نود ت  او ک یا .  گذو یا  کسای واساکخ   -

 .ده هک واسکخ  یژ  ب د  می کدی   ش   ک  . وین کک  بو آ 

بنوی وی کو دیگنو  واسکخ خک  ب د  ک   م و ل ول هپو بکی  خ دتک  بو وین بک   بناای . باو 

خ وهی  واسکخ و لشاپ  ی ک یا م بکیا  ویان قکعا    و د  یکد دوشبو بکشی  کو وگن شپک هم می

  .  ن دوشبو بکشی 

بو مند  واسکخ خک  ب د  ب هی  تک هپیشو د  ک ک  شپک بپک      ول شپک اپکیاک ک  ا . ویان 

تن بکشای م برکاو باو شاپک ویان تک  م  اقک   تک د    وبع و بپکعیکک   و ت هک بو شپک کپن می

ده  کو د یکی بهبنی بسکلی .  س بیکیی  بک هم وین افن  و آغکل ک یم   بو دیگانو  ومکک   و می

 ! شک  دهیم کو چق   بنویپک  مهم هسب  

 قدرت موافقت: کلید جلب محبت و اعتماد .4

هک بنوی بهب د   وبع و بپکعی شپک چیسک  تنین   مرثنتنین تک یندو ی  یکی ول اکد آیک می

ت و   شپک  و باو  را  بباند   د  د یاکی و تبکطاکتم باو شاپک م و قک بک دیگنو ! وین تک ین می

چنو م و قک .تن ش ی . بیکیی  ببی یم چنو وین     تک وین ا  مرثن واککپن ک   تک محب ز
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 مهم واک 

هک م و ق  م تپکیل بیشبنی دو   .  قبی شپک و ل ول هپوم مند  بو ط   طبیعی بو و نودی کو بک آ 

ک ا . د  مقکبالم ک ی م و  واسکخ  وابای    زدیکای بیشابنی باو شاپک میبک کسی م و قک می

کس د اک  ا و د باک و  وعبپکدی ویجکد ک  . هیچت و   اس ت ش   بیموکلفک بک دیگنو  می

 .موکلفک ش دم   وین ین اقیقک غینقکبل و کک  واک
 

 چگ  و بک دیگنو  م و قک ک یم 

تک ین بو بهبنین  ح  وابفکد  ک ی م بکی  یکد بگینی  کو چگ  او باک دیگانو  بنوی وی کو ول وین  

م و ق بکشی . د  این گفبگ م اانتک   و باو  شاک و تمییا  تکاک  دهیا     پ،تای مک  ا  مبراو م 

مد اک واکم من ککم،ً بک شپک م و قم  یک مککم،ً د  ک ک تک  هسبم   و بو کک  ببنی . ویان کاک  

دهیا      نشاک  بنویباک  مهام هاک گا   میده  کو شاپک باو آ بو دیگنو  وین واسکخ  و می

ت و   باک دیگانو  موکلفاک ک ا    وابپاکلاً وکثان ط   کو گفبو ش  م هن واپق میهپک .واک

ک   . ومک م و قک بک دیگنو  ین تصپیم ه شپ  و و   عکق، و وااکم هک هپین کک   و میواپق

هک موکلفاک ک یا  کاو هایچ  و  چاک   .  قع د  ص  تی بک آ ابی وگن طنف مقکبل وشببک  ک  

 قبی قص  دو ی  بک کسی موکلفک ک ی م هپیشو وین اارول  اکد یی  و   .دیگنی   وشبو بکشی 

خ وهم اق بک من بکش  یک وی کو د  آ ومش بکشم   بحث کند  د  ذه بک  دوشبو بکشی   مآیک می

ک م  بحث  ک ی ! ابی وگن اق بک شپکااک. چانو  لیانو گک   بیجو خ بی   و د. تکنو  میهیچ

و  . هپو ینم مشک ن  د ابک  لیکدی ش د   هن د  طنف بکل   د  هیچ بحثی کسی بن     پی

ک ا م خ وها  باک  اندی کاو دوئپاکً بحاث میبنوی شپک بو و مغک   و وه  آ  د. چاو کسای می

ک یا    ابای  کان   گیا    و ول   ب اکبنوینم ول مشاک ن  د  ی  وی د ابک و دوشبو بکشا   وبطو

انتک  بین   ک ی ! بعضی و نود بو دلیل عشق بو دع وم مپکن واک شپک  و تحنین ک  ا . ویان 
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گ ی   موگن ین  فان  و وها  ولپثری د  واپک یک میبن  . رنزو نود ول ت ش   مشک ن  لذت می

هاک  و  کدیا   بگینیا    طربدها .  ب اکبنوینم    دع و ک  م هیچ   گی بین د   فن  خ  پی

م ر ع صحبک  و ع ض ک ی . ول آ جک د   ش ی م لینو وین و نود بو هیچ   و د ابک  خا بی 

وی ول قا  ت   وگن وشببکهی کندی م بو آ  وعبانوف ک یا . ویان  شاک و.بنوی شپک  و وه   ب د

گینیا . و انود معپا لی وعبپکد بو  فس شپکاک   بو خکطن وین  یژگی ما  د تحساین قانو  می

ت و یا  باک  اذین  ک   م وماک شاپک میتنوشی میک      بهک ومعپ لاً وشببکهکت خ د  و و کک  می

باو یاکد دوشابو بکشای م .وشببکهکتبک م بو دیگنو   شک  دهی  کو  ندی ق ی   بک صا وقک هسابی 

ت و یا    وباع بک وابفکد  ول وین تک یانم می. م و ق  هک مند  و نودی  و د اک دو    کو بک آ 

خ د  و تق یک ک ی    بو  ندی محب ز   م  د وعبپکد تب یل ش ی .  س بیکیی  بک هم بو اپک 

 !تن انکک ک یمتن   د ابک وین د یکی مثبک

 جلب توجه در اولین برخورد: رازهای جذابیت .5

و تبکطکتم ویان دو سبی  کو شپک  قع ین شک س بنوی ویجکد تمثین و لیو دو ی   د  د یکی آیک می

گین ا  کاو اقیقبی غینقکبل و کک  واک. د  چ   ثک یو و لم و نود بو ط    کخ دآگک  تصاپیم می

ت و یم د  وین لح کت وببا وییم بیکیی  ببی یم چگ  و می  آی  یک خین.  سآیک ول شپک خ ششک  می

ش ی م لبو   بز ی ! لبو    و ت هاک باو وی کو  و د میول هپک  لح و.  ن دیگنو   و  رب ک یم

ده . آیک تک بو اکل بو بوش م برکو بو دیگنو  واسکخ  وابی   خ شکی  ی میشپک  ذوبیک می

و گیز وااک! ابای  قبای باک ترفان صاحبک ویا   تامثین آ  شاگفک ک  و یک  ن ش    لبو ا  لد 

 .ک  ک ی م لبو   بز ی ؛ طنف مقکبل مب  و خ وه  ش    وین واسکخ مثبک  و م بقل میمی

 لبک  ب    وعبپکد بو  فس  و  شک  دهی 

تاک  تمثینگاذو  بکشا . صاکف بکیسابی م تپاکخ چشاپی ت و   بو و  ول  کرپکتلبک  ب   شپک می

هکی طنف مقکبل ت  و دو ی . ویان کاک  بنقنو  ک ی    بک انککت ان  شک  دهی  کو بو صحبک
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گ   دود   عاکل .م   هسبی ده  کو شپک بو و  ع،قوده     شک  میبو و  واسکخ وهپیک می

ک  م باک دقاک باو هک بنوی  رب ت  و دیگنو  واک.  قبی کسی صحبک مییکی ول بهبنین  و 

دهی . وین کک   و ت هک بو شپک کپن هکیش وهپیک میو  گ   دهی     شک  دهی  کو بو انف

ش د طنف مقکبل واسکخ ک ا  کاو ما  د ک   تک و تبکط بهبنی بنقنو  ک ی م برکو بکعث میمی

 .ت  و قنو  گن بو واک

د  هن شنویطی ول بحث   مشک ن   نهیز ک ی . ابی وگان ااق باک شپکااکم بحاث کاند  باو 

   ت  بیجو مثببی بو هپنو  دو د   مپکن واک بو   وبع شپک آایب بز  . بو  اکی آ م ااعی 

ک ی  بک آ ومش   وابنو  بو   نوت دیگنو  گ   دهی    د  صا  ت لاز  م   ان خا د  و باو 

 .شکری م،یم بیک  ک ی 

 خ دتک  بکشی   وصکلک   ص وقک

تنین  کبو وین واک کو خ دتک  بکشی . اعی  ک ی   قش کسای دیگان  و باکلی د   هکیکم مهم

وی  شک  دهی  کو  یسبی . و نود بو ص وقک   وصاکلک شاپک  کااخ مثباک ک ی  یک خ د  و بو گ  و

بک  عکیک ویان  کاکت ااکد م .ده  . وگن خ دتک  بکشی م دیگنو  بو شپک  ذز خ وه   ش می

ت و ی  د  بنخ  دهکی و لیو تامثین مثببای بان دیگانو  بگذو یا      وبطای  کیا و    مع اکدو  می

بسکلی .  س ول وین بو بع م بک لبو     وعبپاکد باو  فاس باو ااپک دیگانو  بن یا    ببی یا  کاو 

ده ! بو یکد دوشبو بکشی  کو شپک  قع ین  نصک دو ی  تاک و لاین چگ  و د یک بو شپک  کاخ می

  .خ دتک  واک تمثین  و بن  کی بگذو ی م  س ول آ م هپو چیز بو داک

 جادوی تأثیرگذاری: چگونه دیگران را مجذوب خود کنیم .6

آم لی  چگ  و بک شپک   بک  ک     وین ین دو ی  کو شپک بک   بک  خ دتک  بو دیگنو  میآیک می

خ وهی  تمثین مثببی بن دیگنو  بگذو ی م بکی  وبب و بانوی خ دتاک  اقیقک  ذوز واک! وگن می

و ل  قکئل ش ی . بیکیی  باک هام باو د یاکی  اکد یی تمثینگاذو ی اافن ک ایم   ببی ایم چگ  او 
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و لین ق   د  ویان اافنم یاکدگینی عشاق باو خا د .ت و یم دیگنو   و تحک تمثین قنو  دهیممی

ک یا   باو وی کاو چاو وی  کو چق   بو خ دتک  و بواک  میواک. آیک تک بو اکل بو وین  کن کند 

هاک هسابم!  وی م و بوک  ک ی . بو خ دتک  بگ یی   ممان لایاق بهبنینکسی هسبی    ول کجک آم  

وعبپاکد باو . قبی شپک خ دتک   و تحسین ک ی م دیگنو   یز بو شاپک وابانو  خ وه ا  گذوشاک

 فس اکلم یع ی وی کو  قاکط قا ت   راعف خا د  و بش کاای م وماک د  عاین ااکل ب و یا  کاو 

ت و ی  بک   بک  مثبک   مهنبک م تمثین خ بی بان دیگانو  کس بنتن ول دیگنی  یسک. شپک میهیچ

ت و ا  د  بنوبان یان  اند باک وعبپاکد باو  فاس   کس  پیبگذو ی . بو یکد دوشبو بکشی  کو هیچ

ت و   تمثین لیکدی بن  ح   بندوشک دیگانو  ول شاپک لبک  ب   شپک می. گن مقک مک ک  مثبک

ک ی م صاکف بکیسابی م تپاکخ چشاپی بنقانو  ک یا    دوشبو بکش .  قبی بک دیگنو  صحبک می

وی  تاک دهی    آمکد هک وهپیک میده  کو شپک بو آ هک  شک  میلبو   بز ی . وین انککت بو آ 

 .هک و تبکط بنقنو  ک ی بک آ 

ک ا م باک گ   دود   عکل یکی ول کری هکی وصری تمثینگذو ی واک.  قبی کسی صاحبک می

دهی . وین کک   و ت هک بو شپک هکیش وهپیک میدقک بو و  گ   دهی     شک  دهی  کو بو انف

ش د طنف مقکبل واسکخ ک   کاو ک   تک و تبکط بهبنی بنقنو  ک ی م برکو بکعث میکپن می

د  هن شنویطی ول بحث   مشک ن   نهیز ک ی . ابی وگن ااق باک .م  د ت  و قنو  گن بو واک

شپکاکم بحث کند  بو    ت  بیجو مثببی بو هپنو  دو د. بو  کی آ م اعی ک ی  بک آ ومش   

وابنو  بو   نوت دیگنو  گ   دهی    د  ص  ت لز  م   ن خا د  و باو شاکری م،یام بیاک  

هنگز اعی  ک ی  بک تحقین دیگنو  خ د  و بهبن  شاک  دهیا . ویان کاک   او ت هاک باو شاپک .ک ی 

ل  . بو یکد دوشبو بکشای  کاو کسای کاو باک شاپک ل  م برکو بو   وبع شپک  یز لطپو میآایب می

قاک    ط،یای  و .ک ا م  اند خا بی  یساکوابنومای میک     باو دیگانو  بیخ ز   بک  می

هکی خا ز بز یا م  اس کا،ً اانف  ز یا . ت و ی  انفهپیشو بو خکطن دوشبو بکشی   وگن  پی
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ک اا م برکااو تاامثین م فاای باان   ی شااپک خ وهاا  تحقیاان دیگاانو   ااو ت هااک بااو شااپک کپکاای  پی

ت و ی  تمثین مثببی بن دیگنو  بگذو ی      وبطی  کی و  بک  عکیک وین  ککت اکد م می.گذوشک

دهیا  کاو   مع کدو  بسکلی . بو یکد دوشبو بکشی  کو شاپک باک   باک  خ دتاک  باو دیگانو  یاکد می

 !چگ  و بک شپک   بک  ک   .  س بیکیی  بک عشق بو خ د   وابنو  بو دیگنو م د یکی بهبنی بسکلیم

 ها را به دست آوریمهنر برقراری ارتباط: چگونه دل .7

تا و یم باک دیگانو  و تباکطی عپیاق   مع اکدو  وی  کاو چطا   میآیک تک بو اکل بو وین  کن کند 

بنقنو  ک یم  کری  وین ه ن د   شک  دود  ع،قو  وقعی بو دیگنو    چیزهکیی واک کو بنویشک  

تا و یم باک دیگانو  وهپیک دو د. بیکیی  بک هم بو د یکی و تبکطکت افن ک ایم   ببی ایم چگ  او می

تصا   ک یا  د  یان کک او د  بک اار  ک .هکی   یا  بساکلیمو تبکط بنقانو  ک ایم   د اابی

ت و    رای بکشا  آی . وین م ر ع بو ظکهن اکد  میوی     کگهک  بحث   تبکل بو میک  می شسبو

هاک ت و ی  م ر عکت م  د ع،قو و نود  و  ی و ک ی    ول آ بنوی د ابی   گفبگ . شپک هم می

ک  م برکو بنوی شن ع گفبگ  وابفکد  ک ی . وین کک   و ت هک د  یک بن د ابک    ی  کپن می

هکی و بپاکعیم  یا و ومن ل  بک واابفکد  ول  ااک و.هک  یز مرثن واکد    وبع تجک ی    نصک

کند  ع،یق و نود باو  وابای مپکان شا   وااک. قبال ول شانکک د  یان  رساو کاک ی یاک 

ت و ی  د بک   ع،یق و نود  سبج  ک ی    وین وط،عکت  و د  گفبگ هکی خ د بو ک فنو سم می

هاک هکی آ م ا یکک  ببنی .  ن ش  گک  م  ق معپ لاً قبل ول م،قکت بک مشبنیک م د باک   ع،قو

خ وهیا  باک وگان می.بن ا ک      ویان وط،عاکت  و د  و تبکطاکت خا د باو کاک  میتحقیق می

دهی . ول ت،  هک   ع،یقشک  وهپیک میدیگنو  و تبکط بنقنو  ک ی م بکی   شک  دهی  کو بو آ 

هاک بنوی تحک تمثین قنو  دود  دیگنو  بک دابک  دهکی خ د داک بندو ی    بو  کی آ م بو آ 

 .ش د و تبکطی  وقعی   مع کدو  شکل بگیندت  و ک ی . وین کک  بکعث می

ت و ا   اکد  ش د. ین لبو   یک وا ولپناای ااکد  میو تبکطکت بک چیزهکی ک چن شن ع می
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ک  ا . ق   د گین خ دشک  هسب   کو ابی بو دیگنو  ا،   پیک  . مبمافک وم بنخی و نود آ 

هاک  و هک وابفکد  ک ی . لبو   لد  بو دیگنو   او ت هاک آ ب کبنوینم مهنبک  بکشی    ول وین  نصک

مند  د اک دو    م  د ت  و قنو  .ده ک  م برکو بو شپک  یز و نژی مثبک میلد  میشگفک

هک  و بو خکطن بسپک ی    د    لهکی خک  بنویشاک  کاک ی و جاک  دهیا . ویان بگین  . ت ل  آ 

هاک  سابک باو شاپک شا د آ دهیا    بکعاث میهک وهپیک میده  کو شپک بو آ کک هک  شک  می

ت و  ا  باو یاکد دوشابو بکشای  کاو و انود باو  وابای می.واسکخ  زدیکی بیشابنی دوشابو بکشا  

هک  یاز هکی  وقعی  و تشویص ده  . وگن واسکخ شپک  سبک بو دیگنو  صکدقک و بکش م آ اس

مع ی   د  غین  نهیز ک ی ؛ وین کک   و ت هک باو هکی بیم   خ وه   ش . ول تعنیفبو شپک ع،قو

باک  عکیاک ویان .وعبپکد ش   ش د دیگنو   سبک بو شپک بیل  م برکو بکعث میشپک آایب می

هکی   ی  بسکلی . باو ت و ی  و تبکطکت مرثنی بک دیگنو  بنقنو  ک ی    د ابی ککت اکد م می

یکد دوشبو بکشی  کو و تبکط  وقعی بن  کیو ع،قو   وابنو  مبقکبل واک.  س بک دقاک باو دیگانو  

گ  او هاک   باک  ک یا . وینهک وهپیک ب هی    باک صا وقک   مهنباک ی باک آ گ   دهی م بو آ 

بیکیی  بک هام باو د یاکی   یا ی ول !ت و ی  د یکی بهبنی بسکلی      وبطی مع کدو  ویجکد ک ی می

 !هکی ک جکک م بو دیگنو   زدین ش یمهکی بکل   ذهنو تبکطکت ق   بگذو یم   بک قرب

  جادوی جذابیت: کشف راز جلب توجه دیگران .8

ت و ی  شوصیبی  ذوز دوشبو بکشی    دیگنو  چگ  و میوی  کو آیک تک بو اکل بو وین  کن کند 

 و بو اپک خ د  ذز ک ی   د  وین افن  کد ییم بو د بکل کشف ع کصان کریا ی  اذوبیک 

 .خ وهیم ب د

   ذین   کری  ط،یی و تبکطکت .۱ 

ط   کو هسب   بپذینیا  تنین ع صن  ذوبیکم  ذین  واک. شپک بکی  و نود  و هپک و لین   مهم

ت و ا  هک وابنو  بگذو ی . وین کک  مپکان وااک باو   ان ااکد  بیکیا م وماک د  عپال می  بو آ 
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  بنو گیز بکش . بو یکد دوشبو بکشی چکلش

 .هن  ندی م حصن بو  ند واک   بک دیگنو  مبفک ت -

 .کپکل د  هیچ کس    د   و دم ابی د  خ د شپک -

 .تغیین دود  دیگنو  کک ی بیه د  واک -

  .هک   و ب ک وت و نود مپکن واک بک شپک مبفک ت بکش و ل  -

تنی بنقانو  ک یا . ویان ت و ی  و تبکطکت عپیقبک  ذین  دیگنو  بو هپک  شکری کو هسب  م می

 .وی واک     کد یی تمثینگذو تن ول هن او نو ی   ت صیو

  تحسین   ین ی محنکو  ذوبیک .۲ 

هاکی ت و یا   یژگیک     واک. هپیشاو میتحسین کند  دیگنو  یکی دیگن ول ع کصن  ذوز

بی  ا م ویان هک  و تحسین ک ی .  قبی و نود  قکط قا ت خا د  و میمثبک و نود  و  ی و ک ی    آ 

هک بنوی تمیی  هکی مثبک دیگنو م عطش آ ک  . بک تحسین  یژگیهک کپن میومن بو  ش  آ 

  .هک بکشی هکی د خشک  خ،قیک د  آ   تص یق  و بنآ  د  ک ی    شکه   نقو

  ق  دو ی   کد ی محبک .۳ 

هکیپک  تانین  ین هاکی  هاک  وااک.  قبای ماک ول دوشابوقا  دو یم بعا  ول عشاقم یکای ول مهم

بی  . ول هپکک و م خک  ود    د ابک بک  ق  دو ی ک یا  مک  آایب میک یمم   وبعق  دو ی  پی

هاکی هکی تشکن یک و ااکل  یک هک بگ یی  کو چق   بنویبک  مهم هسب  .   شبن یکددوشک  بو آ 

  .هک  ک ی ک  ت و    کد ی محبک  و د  دلآمیز میمحبک

  هکتپنکز بن  یکلهکی دیگنو   کری   ف ذ د  دل .۴ 

هاک خ وهی  بن دیگنو  تمثین بگذو ی م بو یکد دوشابو بکشای   مویان چیازی وااک کاو آ  قبی می

ک ا  کاو خ وهی .  دیل کک  گی د  کبکبش بو وین  کبو وشاک   میخ وه  م  و آ وو شپک میمی

هاک د ااک دو  ا م  او ول وی وابفکد  ک ی  کو مکهیخ وهی  مکهی بگینی م بکی  ول طعپووگن می
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هاکم بکیا  د باک   آ واو دیگاانو  چیازی کاو شاپک د ااک دو یا . ب اکبنوینم باانوی  فا ذ د  دل

  .هکیشک   شک  دهی خ وه   صحبک ک ی     وهی بنوی دابیکبی بو خ وابومی

  گ   دود   عکل  ه ن  ذز دیگنو  .۵ 

هاک خ وهی  بن دیگنو  تمثین بگذو ی م بو یکد دوشابو بکشای   مویان چیازی وااک کاو آ  قبی می

ک ا  کاو خ وهی .  دیل کک  گی د  کبکبش بو وین  کبو وشاک   میخ وه  م  و آ وو شپک میمی

هاک د ااک دو  ا م  او ول وی وابفکد  ک ی  کو مکهیخ وهی  مکهی بگینی م بکی  ول طعپووگن می

هاکم بکیا  د باک   آ واو دیگاانو  چیازی کاو شاپک د ااک دو یا . ب اکبنوینم باانوی  فا ذ د  دل

  .هکیشک   شک  دهی خ وه   صحبک ک ی     وهی بنوی دابیکبی بو خ وابومی

  وصکلک   کد ی خ دب د  .۶

تنین  کبو وین واک کو خ دتک  بکشی . اعی  ک ی   قش کسای دیگان  و باکلی مهمد   هکیکم  

ده  . وگن خ دتک  بکشی م دیگنو  بو شاپک ک ی . و نود بو ص وقک   وصکلک شپک  کاخ مثبک می

باک  عکیاک ویان .ک ا هک  و تساوین می ذز خ وه   ش . وین  کد ی خ دب د  واک کو دل

ت و ی  شوصیبی  ذوز بسکلی  کو دیگنو   و بو اپک خا د  اذز ک ا .  ککت  کد ییم می

 ذین م تحسینم ق  دو یم تپنکز بان  یکلهاکی دیگانو    گا   دود   عاکلم هپگای ع کصان 

کری ی بنوی ویجکد و تبکطکت مرثن   مع کدو  هسب  .  س بیکیی  بک قربی بکل   ذه ی ک جکک م باو 

 !هک  و تسوین ک یمد یکی  ذوبیک ق   بگذو یم   دل

  نگاه کردن از دریچه دیگران .9 

 قبی قص  تمثینگذو ی بن دیگنو   و دو یمم هپیشو بکی  بو وین  کبو ت  و ک ایم کاو آ هاک چاو 

تا و  د  دواابک  ک تاک  لیان مشاکه   خ وهیم. ویان وصال  و میخ وه  م  و آ وو کو مک میمی

 :کند
 



 ...یممردم رو به خودمون جذب کن  یچطور  22
 

 

 

  گینی بک ت ت  ن گیدوابک  ک تک   مکهی

یکبی م عکشاق تا ت  ن گای   خکماو با د. کک  گیم   یس    معن ف کبکز مآیین د اکدیل  

گینی   کم بو  کی وابفکد  ول کن  بو ع  و  طعپوم ت ت  ن گای باک خکماو   لی کو بو مکهی

 س ول .هک بو اپک طعپو  ذوز و   یکم   آمکد  کند. ومک  قبی ق،ز  و بو آز و  وخکم مکهی

هک بو کن  ع،قو دو   م  و بو ت ت  ن گی. و  بک تغییان طعپاوم م تی ک تک م مب  و ش  کو مکهی

ده  کو بانوی م  قیاک د  انو جک  م  ق بو صی  چ   مکهی ش . وین دوابک  بو خ بی  شک  می

هکی موکطباک  خا د ت  او ک ایمم  او صان کً باو آ واو کاو ویم بکی  بو  یکلهک   خ وابوهن لمی و

ک  . مک بو چیزهکیی ع،قاو دو یام د  ل  گی  یز هپین وصل ص ق می.خ دمک  د اک دو یم

خ وهیمم  و آ وو کو دیگنو  د اک دو   . ومک بنوی تمثینگذو ی بن دیگانو    کو خ دمک  می

هاک بن اای هک بگذو یم   مساکئل  و ول دیا گک  آ ویجکد و تبکطکت م  قم بکی  خ د  و  کی آ 

هک بهن  هک صحبک ک یمم ول کرپکت م  د وابفکد  آ بو لبک  آ  وین ب و  مع کاک کو بکی .ک یم

هاکیی بانوی هک مهم واکم صحبک ک یم. وگن بب و یم  و ببنیم   د  م  د چیزهکیی کو بنوی آ 

تنی بنقانو  تا و یم   وباع م  اقهک تپنکز ک ایمم میهک و وئو دهیم   بن ع،یق آ کپن بو آ 

بو خکطن دوشبو بکشی  کو آ وو بنوی شپک مهم واکم مپکن واک بنوی دیگانو   اذوز .ک یم

هکی موکطبک  خ د ت  او ک ایم   ویم بکی  بو  یکلهک   خ وابو بکش . بنوی م  قیک د  هن لمی و

تاا و یم و تبکطااکت تن ول دیاا گک  دیگاانو م میهااک بگااذو یم. بااک د   عپیااقخاا د  و  ااکی آ 

 .تنی بنقنو  ک یم   بو وه وف خ د داک یکبیمم  ق
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 بخش دوم: ارتباطات موثر

 هنر گوش دادن: جادوی ارتباطات .10

یکی ول کری هکی وصری بنوی  رب ت  و   ویجکد و تبکط عپیق بک دیگنو م گا   دود  وااک. 

ک ا  تاک د    ان دیگانو  ک  م برکو بو شپک کپان میتن میوین مهک ت  و ت هک شپک  و محب ز

گ  و واک  لینو د  د یکی ومن لم بیشبن و انود  قاع ک ی . چنو وین ندی بکه     مبفکن  ر    

ده     شپک بک گ   دود   وقعیم بو یکی ول معا  د و انودی هکی خ دشک  گ   میبو انف

 .ده  ش ی  کو بو دیگنو  وهپیک میتب یل می

ین ش      خ ز هپیشو بن یان گ ی ا   خا ز بنتانی دو د.  قبای شاپک باو کسای گا   

و م یع ای خا د م دهی  کاو باو ت هاک ااو نو  ما  د ع،قاودهی م بو و  وین  نصک  و میمی

گ   ده . د  اکلی کو صحبک کند  مپکن واک شپک  و ول دیگنو  د   ک  م گا   دود  

هاک تن بک دیگنو  و تبکط بنقنو  ک ی    د    ان آ ده  کو بو ط   عپیقبو شپک وین ومکک   و می

 .تن بو   ن بیکیی  ذوز

 

  العاده تبدیل شویم؟چگونه به یک شنونده فوق

  قی    شنطت  و ککمل   بی .۱

ولعکد م بکی  تپک  ت  و خ د  و بو گ ی    معطا ف ک یا . بنوی تب یل ش   بو ین ش        ق

گ ی  وااک. باک وین بو مع کی بنقنو ی و تبکط چشپی    شک  دود  ع،قو  وقعی بو آ وو کو می

  .و  بنوی شپک و لشپ   واکدود    لبو   لد م بو و   شک  دهی  کو هن کرپوان تکک  
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  ک    هکی  کلب   تحنین ناش  .۲ 

هک بنوی  شک  دود  ت  و شپکاک. بو  کی ارولات ااکد م ارول  نای   یکی ول بهبنین    

ده  باو تفکان   گفبگا  تن وابفکد  ک ی  کو بو گ ی    و کل  میهکی عپیقت و ی  ول  ناشمی

چگ  و بو ))بو چو تمثینی بن شپک گذوشک   یک ودومو ده . بو ع  و  مثکلم ول و  بپنای   موین تجن

 ((وین  بیجو  ای ی  

  خکم   کند  ص وی د   ی .۳ 

و با م اال    صایحک میتک   و کو بو محض شن ع صحبک گ ی    بو  کان  و ص وی د   ی

گ یا  گا   و ب ک    بک خ د بکشی م بو دقک باو آ واو میخکم   ک ی . بو  کی وین کو د   

هکی و  اکلی  کاخ هسبی م د   وقع هیچ چیزی ول صاحبکدهی . وگن د  ذه بک  د  اکل آمکد 

  .ش  ی  و  پی

  وابنو  بو لمک  گ ی    .۴ 

هکی گ ی     و قطع  ک ی . بو و  و کل  دهی  تک تپک  و کک    و بیک  ک ا .  قبای هنگز صحبک

ت و   آلودو و صحبک ک  م وابپکلاً بو شپک وعبپکد بیشبنی خ وه  کند   و  واسکخ ک   کو می

 .تنی شکل خ وه  گن کو تبکط عپیق

گینی بهبا د ت و   کیفیک   وبع شپک  و بو طنل چشمولعکد  میتب یل ش   بو ین ش        ق

هکیشاک  وهپیاک دهی    باو صحبکهک گ   میبوش .  قبی مند  واسکخ ک    کو شپک بو آ 

دهی م تپکیل بیشبنی بو ب د  د  ک ک  شپک خ وه   دوشاک. ب اکبنوینم باک تپانین ه ان گا   می

تن   تمثینگاذو تن ت و ی  د یکی و تبکطاکت خا د  و مبحا ل ک یا    باو  اندی  اذوزدود م می

 .تب یل ش ی 

 تأثیرگذاری بر دیگران؛ هنر جادوگری در عصر مدرن .11

هاک  و باو ت و ی  بن دیگنو  تمثین بگذو ی    آ وی  کو چگ  و میآیک تک بو اکل بو وین  کن کند 
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خ وهیاا  تنغیااب ک یاا   وماان ل م تمثینگااذو ی باان و اانودم مک  اا  ه اان و جااک  کک هااکیی کااو می

ت و ی  دیگانو   و  کد گنی د  عصن م    واک. بک بو کک گینی بنخی تن   هکی ظنیفم می

 .هکی خ د ه ویک ک ی هک  و بو اپک خ وابوتحک تمثین قنو  دود    آ 

هکی د   ای و انود وااک. هان  اندم د یاکی  وسبین گک  د  وین مسینم ش کخک  یکلهک   خ وابو

هاکی م حصان باو  اند هاکم ع،یاق   و گیز د   ی م حصن بو  ند خ د  و دو د کو شکمل و ل 

 .هک صحبک ک ی و اک. شپک بکی  بب و ی  بو وین د یکی د   ی  ف ذ کند    بک لبک  آش کی آ 

بنوی ش کخک د یکی د   ی و نودم گ   دود   عکل    ناشگنی ه شپ  و و رن  ی واک. باک 

هااک گاا   دهیاا م بااک ع،قااو بااو کک هکیشااک  ت  ااو ک یاا    ااارولات هااکی آ دقااک بااو انف

هک بو د بکل چو چیزی هسب   ک   تک بفهپی  آ وی بپنای . وین کک  بو شپک کپن میه شپ  و و

هکی و نودم مهام وااک  س ول ش کخک  یکلهک   خ وابو.ک  هک  و تحنین می  چو چیزی آ 

هاک ع،قاو  شاک  هک بنقنو  ک ی . و نود بو ط   طبیعی بو کسک ی کو بو آ کو و تبکط عکطفی بک آ 

ت و یا  ک   . بک ویجکد وین و تبکط عکطفیم میک   م بیشبن وعبپکد میهک ت  و میده     بو آ می

 .هک تمثین بگذو ی هک  و بو داک آ  د    بن آ هکی آ دل

هاک و وئاو دهیا . باو هکی  اذوبی  و باو آ ال س ول بنقنو ی و تبکط عکطفیم مهم واک کو  و 

ت و  اا  بااو ک یا م میهاک  شااک  دهیا  کااو چگ  ااو باک و جااک  کک هااکیی کاو شااپک  یشاا هکد میآ 

هاک واساکخ ک  ا  کاو شاپک باو د باکل ش د کاو آ هکی خ د بنا  . وین کک  بکعث میخ وابو

د   هکیاکم واابفکد  ول قا  ت کرپاکت .هک هسبی     و صن کً بو د بکل م ک ع خا دکپن بو آ 

ک ا . باک و بواکز کرپاکت م کااب   واابفکد  ول  قش مهپی د  تمثینگذو ی بن دیگنو  ویفک می

هاک وی م بقل ک ی  کو بیشبنین تامثین  و بان آ ت و ی   یک  خ د  و بو گ  وهکم میلبک  آش کی آ 

ت و    و نود  و تحک ک      میدوشبو بکش . بو یکد دوشبو بکشی  کو کرپکتم مک     کد  عپل می

 .تمثین قنو  ده  
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د  عصن م   م تمثینگذو ی بن دیگنو م مک    ه ن  کد گنی واک. بک بو کاک گینی تن  ا هکی 

هاک  و باو ت و ی  دیگنو   و تحاک تامثین قانو  دود    آ ظنیف   وابفکد  ول ق  ت کرپکتم می

هکی خ د ه ویک ک ی . بو یکد دوشبو بکشی  کو تمثینگذو یم مک  ا  یان شپشاین اپک خ وابو

ت و  ول آ  بنوی ویجکد چیزهکی لیبک یک  ینو ی وابفکد  کند. ب کبنوینم عکق، و ول د لبو واک؛ می

 .وین ق  ت وابفکد  ک ی    هپ و   بو د بکل کپن بو دیگنو  بکشی 

 چگونه سریع مردم را متقاعد کنیم .12

مبقکع  کند  دیگنو م مهک تی واک کو هپو بکی  آ   و  نو بگین  . بنوی  ای   باو وها و پک  

د  محل کک م خک و   ل  گی و بپکعیم بکی  یکد بگینیم چگ  و دیگنو   و بک خ د هپنو  ک یم. 

 :ش دد  وی جک چ       انیع   مرثن بنوی مبقکع  کند  مند  و وئو می

 ی م ایقی وابفکد  ک ی ول وثن و وبو .۱ 

وین وصل بن وین  کیو واب و  واک کو هیچ کس د اک   و د ول  پع طاند شا د یاک ااو ک ش 

ک ی  کو گا یی و انود لیاکدی باک آ   کدی   گن بو ش د.  قبی دی گک  خ د  و ط  ی مطنح می

 :ت و ی  بگ یی ک ی  موکطب  و بک خ د هپنو  ک ی . مث،ً میم و ق هسب  م د   وقع ت،  می

 "...وکثن مند  معبق    کو"

 موکطب خ د  و بش کای  .۲ 

ش کا     ول وین ش کخک بنوی هکی خ   ان   لبک م موکطب خ د  و مثل کف داک میآد 

ک   . وگن ب و ی  طن بک  خجکلبی واکم بک لح ای آ و  اان صحبک کند  بو لبک  و  وابفکد  می

     وااکم باک لح ای  نو انژی باک و  ک ی    وگن ب و ی  موکطببک   ن  ابصحبک  و بکل می

 ک ی صحبک می

 ول  قل ق ل وابفکد  ک ی  .۳ 

 قل ق ل ول دیگنو م  و  عکلی بنوی مبقکع  کاند  ماند  وااک. باو هپاین دلیالم ت صایفکت   
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آمیزی واک. و اکل  دهیا  شاوص   نوت دیگنو  بو ع  و  وثبکت و بپکعیم  و  بسیک  م  قیک

 .دیگنی بو  کی شپک صحبک ک  م ابی وگن آ  لح و د  آ جک اض     وشبو بکش 

 هکی م  قیک خ د  و بگ یی دوابک  .۴ 

ده  کو شپک د  گذشبو میهکی م  قیک خ د  و بو موکطب بگ یی . وین کک  بو و   شک  دوابک 

 .بوش و   یز بکش ت و   ولهک وی    قکبل وعبپکد هسبی . هپو ین می یز م  ق ب د 

 ول لبک  ب   وابفکد  ک ی  .۵ 

تپکخم اکلک چهن    انککت ب   لبک  ب    قش مهپی د  مبقکع  کند  دیگنو  دو د. چشم

هکی لیکدی  و بو موکطب م بقل ک  . اعی ک ی  لبک  ب   خ د  و ک بنل کاند    ت و    یک می

د   هکیاکم باو یاکد دوشابو بکشای  کاو .بوش بو موکطب م بقال ک یا هکی مثبک   وطپی ک  یک 

هاک   تپانین مبقکع  کند  دیگنو   یاکل باو تپانین   مپک ااک دو د. باک واابفکد  ول ویان    

 .ک     تب یل ش ی ت و ی  بو  ندی تمثینگذو    قک عم و  م می

 چگونه دیگران را با جادوی کلمات تسخیر کنیم.13

د  د یکی ومن لم کو بک انعک د  اکل تغیین واکم ت و کیی تمثینگذو ی بن دیگانو م مک  ا  ه ان 

ک اا . بااک وااابفکد  ول قاا  ت کرپااکت   تن  اا هکی   و شاا کخبی ظنیاافم  ااکد گنی عپاال می

 .هکی خ د ه ویک ک یمهک  و بو اپک خ وابوت و یم دیگنو   و تحک تمثین قنو  دود    آ می

یکی ول ق  تپ  تنین وبزو هکی تمثینگذو ی بن دیگانو م طانح اارولات ه شاپ  و و وااک. باک 

تا و یم ذهان موکطاب  و باو ااپک م و قاک باک واکم می"برو" نای   ارولاتی کو   وبشک 

گ یا م وابپاکل ودوماو ویان می "براو"هکی مک ا ق دهیم. بو وین تنتیبم هن بک  کو  ندخ وابو

 .یکب      و زویش می

ک  ا  هک واسکخ میبو و نود بین د  گزی و بک  کاخ مثبکم اق و بوکز ب هی . بو وین تنتیبم آ 

و ا م د  ااکلی کاو د   وقاع هان د  گزی او باو  فاع شپکااک. ماث،ً کو خ دشک  تصاپیم گن بو



 ...یممردم رو به خودمون جذب کن  یچطور  28
 

 

 

 "د اک دو ی ومن ل بع ولظهن یک  ندو صبح بک هم قه   بو  یم :بپنای 

بگ ی  . هن  اندی بانوی و جاک  کک هاکیش دلیرای دو د. "برو"بو مند  دلایری ب هی  کو بو شپک

وگن ول کسی د خ واک و جک  کک ی  و دو ی م دلیری بنوی و جک  آ  بو و  ب هی . ولببو وین دلیل 

 .هک بکش بکی  بو  فع   ا د آ 

بفهپک ی  کو و ب اک   ا وز مثباک دو یا . وگان باو ل ا گیبک   گاکهی بک وعبپکد بو  فس بو و نود  

 و دوشابی م  "براو" ش ی  کو هن  قک  وقعکً مطپ ن ب دی    ت قاع یانبی  ولی م مب  و می

هاک   ت صایفکت دیگانو م وبازو   قال ق ل.ویا تنین شکی  ا وز مثباک گن بوب    ک چن

ق  تپ  ی بنوی مبقکع  کند  و نود هسب  . و کل  دهی  شاوص ثاکلثی باو  اکی شاپک صاحبک 

ش د کو موکطب باو  وابای ک  م ابی وگن آ  لح و اض     وشبو بکش . وین     بکعث می

 .بو صحک ودعکهکی شپک وعبپکد ک  

د  د یکی ومن لم تمثینگذو ی بن دیگنو م مک    ه ن  کد گنی واک. بک بو کک گینی تن  ا هکی 

هاک  و باو ااپک تا و یم دیگانو   و تساوین کاند    آ ظنیف   وابفکد  ول ق  ت کرپکتم می

هکی خ د ه ویک ک یم. ومک هپ و   بو خکطن دوشبو بکشیم کو وین ق  ت مک    شپشاینی خ وابو

ت و  ول آ  بنوی ویجکد چیزهکی لیبک یک  ینو ی وابفکد  کند. ب کبنوینم عکق، و ول د لبو واک؛ می

 .وین  کد ی کرپکت وابفکد  ک یم   هپ و   بو د بکل کپن بو دیگنو  بکشیم

 عمل کنید، نه فقط حرف بزنید .14

ک ا م وعپکلباک   نتی ومن لم آ وو شپک  و  وقعاکً تعنیاف مید  د یکی  ن ول ان   ص و   ا وخ

خ وهی  تمثینگذو  بکشای    تغیینوتای د  وطانوف خا د ویجاکد ک یا م واکم  و کرپکت. وگن می

 .لمک  آ   ای   کو داک ول صحبک بندو ی    بو عپل بپندولی 

هاک  و باو هک   آ ل هکیباک  ک یا م آ بو  کی آ کو  قک خ د  و صنف انف لد  د بک   وی  

 وقعیک تب یل ک ی . ین خ دکک  بندو ی    شن ع بو   شبن ین مقکلو یک کبکز ک ی . وگان ول 
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ایکابپ و و   ک وری هسابی م باو  اکی و بقاکدم باو یان اازز ایکاای بپی   یا    د  عنصاو 

 .ایکاک  عکل ش ی 

هکی خ د وکبفک  ک ی ؛ برکو خ وهی  دیگنو   و تحک تمثین قنو  دهی م ت هک بو بیک   یکوگن می 

شاک  صاحبک هک  و باو  پاکیش بگذو یا . و انودی کاو  قاع د باک   کک هاکی باز گ آی   آ 

هااک  و  اا ی ده اا    دیگاانو  بااو ل دی آ ک  ا م بااو تاا  ی  وعببااک  خاا د  و ول دااک میمی

 .گین   پی

بی  . وین ومن باو راپین ک ی م عزت  فس شپک آایب میهکی خ د عپل  پیهن بک  کو بو  ع  

گ یی  وهپیک   و د. بک تکنو  وین   بک م بو ت  ی  باو ده  کو آ وو می کخ دآگک  شپک  یک  می

هک عپل  ای  کو خ دتک   یز مهم  یسبی . ب کبنوینم منوقب کرپکتبک  بکشی    بو آ وین  بیجو می

 .ک ی 

هک کپن ک ی م  قاع ویان کاک   و خ وهی  بو آ بو  کی وی کو بو د ابک بک  بگ یی  چگ  و می

تک م بو یان خینیاو کپان ک یا . باو  ئیسابک  و جک  دهی . بو  کی لاف لد  د بک   اوک ت

 . گ یی  کو چو کک م   خ بی هسبی ؛ بگذو ی  عپرکند   آمک  شپک خ دشاک  صاحبک ک  ا 

اکلا لمک  آ   ای   کو ول انف لد  داک بندو ی    بو عپال بپندولیا . هان گاک  ک چان 

هکی خا دم ت و   بو تغیینوت بز گ م جان شا د. هپاین ااکلا شان ع ک یا    باک وقا و شپک می

وطنو یک   و تحک تمثین قنو  دهی . عپل ک ی    بگذو ی  کک هکی شاپک دواابک  شاپک  و   ویاک 

 !ک   . بو یکد دوشبو بکشی   عپلم کری  تغیین واک

 احترام به نظرات دیگران؛ کلید موفقیت در ارتباطات .15

د  د یکی  یوی   ومن لم ت و کیی بنقنو ی و تبکطکت مرثن   وابنو  بو   انوت دیگانو م مهاک تی 

ت و ی  وین مهک ت  و باو  حا  وی  کو چگ  و میایکتی واک. ومک آیک تک بو اکل بو وین  کن کند 

هکی خ،قک و   مبفک ت بانوی وابانو  باو   انوت واسن بو کک  ببنی   بیکیی  بک هم بو کشف  و 
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 .دیگنو  بپندولیم

هکی ا بی واک. بو  کی وی کاو باو د باکل وثباکت وشاببک  و لین ق   د  وین مسینم شکسبن قکع  

هک و کل  دهی  کو   نوت خ د  و بیک  ک   . بو یکد دوشبو بکشی  کو هپیشو دیگنو  بکشی م بو آ 

ک ی  اق باک شپکااکم باو د باکل وثباکت وشاببک  اق بک شپک  یسک   ابی لمک ی کو واسکخ می

وی ک  م برکو مپکن وااک  بیجاوتک  کپکی  پیدیگنو   بکشی . وین کک   و ت هک بو بهب د  وبطو

 .معک خ دوشبو بکش    بکعث ش د طنف مقکبل بو ش ت بک شپک موکلفک ک  

یکی ول ق  تپ  تنین وبزو هک بنوی شن ع ین مککلپو اکل   م وعبنوف بو ویان وااک کاو شاپک 

ت و   مسین بحث  و بو کری تغیین ده . بو  اکی وی کاو هم مپکن واک وشببک  ک ی . وین کک  می

مان مپکان وااک وشاببک  کا مم وماک بیکییا  ویان " :م بگ ییا "گ یممن د اک می"بگ یی 

شا د دها م برکاو بکعاث میوین  پرو  و ت هاک باو شاپک وعبباک  می ".م ر ع  و بن ای ک یم

 .طنف مقکبل  یز واسکخ  وابی ک     بو شپک وعبپکد ک  

هاک بگذو یا . باک هپا لی   د   بو   نوت دیگانو  وابانو  بگذو یا    خ دتاک   و  اکی آ 

ک   تک بو  اکی وی کاو ت و ی  بو  بکی  بهبنی داک یکبی . وین شی   بو شپک کپن میمبقکبلم می

 .بو ط   مسبقیم بو وشببکهکت دیگنو  وشک   ک ی م بو آ ومی بو اپک  یشن ک انکک ک ی 

ک یا م وی  کو  قبی بو  اکی د اکع ول خا د باو وشاببکهبک  وعبانوف میآیک تک بو اکل مب  و ش  

ت و   بو ویجکد  ضاکیی مثباک   طنف مقکبل تپکیل بیشبنی بو هپکک ی دو د  وین   ع   بک  می

اکل    م جن ش د. وگن بو وهی  هپیشو اق بک شپک بکش    بو وشببکهکت دیگنو  وشک   ک ی م باو 

 .ل دی ت هک خ وهی  مک  

ت و ی  بو دیگنو  کپن ک ی  تک وشاببکهکت خا د  و بک وابفکد  ول هپ لی   ه   و بپکعیم می

هک  و د  م قعیک د کعی قنو  دهی . بو یکد دوشبو بکشی  کو وابنو  بو د   ک   م ب    وی کو آ 

ده  کو باو ک  م برکو بو شپک وین ومکک   و می  نوت دیگنو   و ت هک بو بهب د   وبع کپن می
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هاک ع  و   ندی بکه     لین  ش کخبو ش ی .  س بو  کی وثبکت وشاببکهکت دیگانو م باو آ 

ت و   کری  م  قیک وابنو  بگذو ی    بک هپ لی   د  م بو  ر  انکک ک ی . وین مهک ت می

 .شپک د  و تبکطکت بکش 

 اصالت؛ جادوی واقعی بودن در روابط .16

خ وهی  د    وبطبک  بک دیگنو  م  اق شا ی م کریا  کاک  د  یان کرپاو  هفباو وااک  وگن می

هاکم هک    پکیش یرو بکشی    خ دتک   و بو  پکیش بگذو ی . د  د یکی  ن ول  قششیرووصکلک. بی

بروم مپکن واک د  وبب و وین کاک  .ک  م  وقعی ب د  شپکاکت هک چیزی کو شپک  و مبپکیز می

ماک   و  پذین ا . وماک ویان تنایم کو دیگانو  خا د  وقعیدش و  بو   ن بنا . مک هپو ول وین می

هکیبک   ذینیآایبتنخ ت هک ین ت هم واک.  قبی  قکط ق ت   رعف خ د  و بش کای    بو 

ش ی  کو وین  وقعیک شپکاک کاو دیگانو   و باو ااپک شاپک  اذز و بوک  ک ی م مب  و می

 .ک  می

ش   .  یکلی بو تنخ ول قضاک ت  قبی خ دتک  بکشی م دیگنو  بو ط   طبیعی بو شپک  ذز می

هک شپک  و بو خکطن  وقعی ب د بک  د اک خ وه   دوشک. با تنین کاک  ویان دیگنو   یسک؛ آ 

تاک  هاکیی بپندولیا  کاو باک و کاک   وقعیواک کو بنوی  رب  رکیک دیگنو م بو گفبن انف

وی ول کپبا د عازت  فاس ک  م برکو  شاک وهپو و ی   و د. وین کک   و ت هک بو شپک کپن  پی

 .واک

ودبی  یسک. وگن کسی   ن مبفک تی دو دم وین بو تک م بو مع کی بیبیک  و کک    واسکاکت  وقعی

هکی ق  تپ ا ی هساب   کاو هاک  یساک. صا وقک   شافک یکم اا،حو ل  ب د  آ مع کی کم

ت و    باو شاپک کپان ک  ا  تاک و تبکطاکت مع اکدو تنی بنقانو  ک یا . هایچ چیاز خا بی ول می

تاک  د خشاش  یا و ک ا . هان چاو و کل  دهی  شوصیک  وقعی.آی ص وقبی بو داک  پیبی

بیشبن خ دتک  بکشی م و نود بیشبنی بو شپک  ذز خ وه   ش . وین ین آلمکیش اکد  واک  د  
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 .ک ا هاک تغییان میگینی م  قع خ دتک  بکشی    ببی ی  چگ  و  وک شهن م قعیبی کو قنو  می

د   هکیکم بو یکد دوشبو بکشی  کو  قش بکلی کند  بنوی  رب  رکیک دیگنو   و ت هک شاپک  و 

ش د کو ول خ دتک  د   ش ی . خ دتک  بکشای    ول ویان وصاکلک ک  م برکو بکعث میخسبو می

ک ا  تاک   وباع دها م برکاو باو شاپک کپان میلذت ببنی . وین کک   و ت هک بو شپک آ ومش می

و گیز خ وها  تن   مع کدو تنی باک دیگانو  بنقانو  ک یا . ومبحاک ش ک یا ؛  باکی  شاگفکعپیق

ت و ی  دیگنو   و بو خ د  ذز ک یا  کاو خ دتاک  بو یکد دوشبو بکشی   شپک ت هک لمک ی می!ب د

 .بکشی 

 هنر برقراری ارتباط مؤثر: جادوی کلمات .17

تاانین د  د یاکی  اان ول صاا و   تصاا ین وماان لم ت و ااکیی بنقاانو ی و تبااکط ماارثن یکاای ول بز گ

خ وه   بگ ی  م برکاو باو دو    کو چو میهکی هن  ند م  ق واک. و نود م  ق  و ت هک میدو ویی

هکی خ د  و بو  ر ح م بقل ک   . وگن شپک هام ت و    واسکاکتم آ ل هک    کومی یخ بی می

ت و یاا  باو یاان د  ویان لمی او دچااک  مشاکل هسابی م  گاانو   بکشای ! باک چ اا  تن  ا  ااکد  می

 .ک     مکهن تب یل ش ی مککلپو

 ول اکدگی  بنای  .۱ 

تنایم. ومک  وقعیک ویان وااک کاو آغاکل  کو بکد  می یشبسیک ی ول مک ول گفبن چیزهکی اکد    

وی بو د یکی   ی ی ول و تبکطکت بکش . بو یکد ت و   د  ول ین مککلپو بک م ر عکت عکدی می

وی بکی  ول  کیی شن ع ش د.  س بک آ ومش   ب     گنو ی ول قضک ت دوشبو بکشی م هن مککلپو

 .دیگنو م شن ع ک ی 

 گنویی  و ک ک  بگذو ی کپکل .۲ 

ت و   هپیشو دیگنو   و مجذ ز خ د ک ا . باو کس  پیشپک  یکلی بو ککمل ب د    و ی . هیچ

 کی ت،  بنوی بو داک آ  د  کپکلم بو وصکلک خ د  کیب   بکشی . صحبک کند  ول دل   بک 
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 .ک  ص وقکم هپیشو ت  و   وابنو  دیگنو   و  رب می

 و تبکطم ر عکت عکدیم کری    .۳ 

ت و    بو  وابی مککلپو  و  یش ببن  .  یکلی  یسک کاو هان باک  م ر عکت عکدی     لمن  می

و گیز  ی و ک ی . گکهی و قاکتم صاحبک کاند  د باک   آز   ها و یاک یان م ر عی شگفک

ت و   بو  وابی یخ مککلپو  و بشک  . بک تپنینم وین کک  بو ین عاکدت طبیعای   ی ود وخین می

 .ش دتب یل می

 دیگنو   و بو صحبک د بک   خ دشک  دع ت ک ی  .۴ 

تنم دع ت ول طنف مقکبل بانوی صاحبک د باک   هک بنوی ویجکد و تبکط عپیقیکی ول بهبنین  و 

 "چاو شاغری دو یا  " یاک "شاپک وهال کجاک هسابی  " خ دشک  واک. ارولاتی مک  ا 

ت و   بو خ بی مککلپو  و آغکل ک  .  س ول  ناای   اارولاتم باو دقاک گا   ک یا    باک می

هک  و تش یق ک ی  تاک بیشابن ول خا د بگ ی ا . ویان کاک   او ت هاک باو شاپک هکی بیشبنم آ  ناش

د  د یکیی کاو .دهی هک وهپیک میده  کو شپک بو آ ده م برکو  شک  میوط،عکت بیشبنی می

هپو تپکیل دو    د بک   خا د صاحبک ک  ا م گا   دود  باو دیگانو  یان  یژگای  اکد    

ک  ا   ماکهن شا کخبو شا ی م باو دیگانو  خ وهی  بو ع  و  ین مککلپوو لشپ   واک. وگن می

ک ا  تاک و تبکطاکت و کل  دهی  د بک   خ دشک  صحبک ک   . وین  او ت هاک باو شاپک کپان می

ک ا .  اس باک دوشاب ی تبا یل میمرثنتنی بنقنو  ک ی م برکو شپک  و بو  ندی  اذوز   د اک

تن واابفکد  وعبپکد بو  فس بو  ر  انکک ک ی    ول ق  ت کرپکت بنوی ویجکد و تبکطکت عپیق

 !ک ی 

 موضوعی نابخشودنی در روابط انسانی: خودمحوری .18

تنین گ کهک  د    وبع و ساک یم خ دمحا  ی د  د یکی  نهیکه    شر غ ومن لم یکی ول بز گ

واک. مک بو ط   غنیزی تپکیل دو یم د  منکز ت  و بکشیم   د بک   خ د صحبک ک یم. ومک آیاک 
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تک  آایب بز     شپک  و ول دیگنو  د   ک   هپاو ماک ت و   بو   وبعدو ی  کو وین   بک  میمی

ت و   بو انعک د  دل خ د آ ل  دو یم کو د خشک  بکشیم   تحسین ش یم. ومک وین  ا او می

ک یا م د   وقاع شپک  و د  د یکی خ دتک  محب خ ک  .  قبی ت هک د بک   خ دتاک  صاحبک می

ب  ی . بو  کی وی کو خ د  و د  کک    مککلپو قنو  دهیا م ااعی هکی و تبکط عپیق  و مید ز

قبال !ت و   معجز  ک ا  گ  دع ت ک ی    ببی ی  چگ  و وین کک  میک ی  دیگنو   و بو گفک

ها ف مان ول ویان گفبگا  " :وی  قاک بگذو یا    ول خا د بپناای ول هان م،قاکتم لح او

م ا  شا ی   هاک بهن خ وهی  ول تجنبیکت آ   دیگنو  هسبی  یک میآیک بو د بکل تمیی "چیسک 

هک  ک بکل ک ی م مککلپو  و ا ل مح   دیگنو  بونخک ی . وین کک   و ت هک خ وهی  د  دلوگن می

ده  تنی بنقنو  ک ی م برکو بو شپک وین واسکخ  و میک   کو و تبکطکت عپیقبو شپک کپن می

گ   دود  بو دیگنو  ین ه ن وااک.  قبای باو .کو د  اکل اکخبن   وبطی و لشپ   هسبی 

دهی . ویان هک واسکخ و لشپ  ی میدهی  د بک   خ دشک  صحبک ک   م بو آ هک و کل  میآ 

هک بو داک آ  ی م برکو بکعث ک   تک وط،عکت بیشبنی د بک   آ کک   و ت هک بو شپک کپن می

  وابنو  شاپک هساب  .  اسم باو  اکی وی کاو  قاع هک واسکخ ک    کو م  د ت  و ش د آ می

 قاع لماک ی !ت و    اکد  ک ا صحبک ک ی م بک دقک گ   دهی    ببی ی  چگ  و وین کک  می

م   بکشا  م باو کو ول شپک خ وابو ش م د بک   خ دتک  صحبک ک ی . وگن دیگنو  بو شپک ع،قو

ت و یا  کپای د باک   خ دتاک  ط   طبیعی ول شپک ارولاتی خ وه    نای . د  وین ص  تم می

ک ا  تاک هک بنگندو ی . وین کک  بو شپک کپن میبگ یی    اپس د بک   تپنکز مککلپو  و بو آ 

ت و   بو انعک شپک  و خ دمح  ی می.دوشب ی ش کخبو ش ی بو ع  و   ندی  ذوز   د اک

یگانو  مبپنکاز ول دیگنو  د   ک  . بو  کی وی کو بن   ی خ دتاک  تپنکاز ک یا م بان   ی د

دوشاب ی   ک ی م برکو بو ع ا و   اندی د اکش ی . بک وین کک م  و ت هک   وبع بهبنی بنقنو  می

دهی  د   کیک م  نوم    ک ی  کو هن بک  کو بو دیگنو  گ   می. ذوز ش کخبو خ وهی  ش 
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تن   دهی م د   وقع د  اکل اکخبن یان  ال و تباکطی قا یهک  و د  منکز ت  و قنو  می  آ 

ک    تک د  د یکی   وباع و ساک یم باو ع ا و   اندی هک بو شپک کپن می کی و تن هسبی . وین  ل

تن   مع اکدو تن و لشپ     مک  گک  ش کخبو ش ی .  س بیکییا  باک هام باو ااپک   وبطای عپیاق

دیگنو  قانو  دهیا    ببی یا  چگ  او ویان ااکیو یکد بگینی  کو خ د  و د  اکیو !انکک ک یم

 !تن ول هپیشو ب  خشی ت و   بو شپک کپن ک   تک د خشک می
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واساکخم  ال و تباکطی ده ا . ویان هک باو آ   کااخ میق  دو یم لباک ی وااک کاو هپاو و ساک 

هک  و بو هم  زدین ک       وبع  و تق یک  پکی . چاو کسای ت و   دلق  تپ  ی واک کو می

واک کو  و وه  م  د تحسین   ق  ش کای قانو  گیاند  هپاو ماک د ااک دو یام با و یم کاو 

ه گاکمی کاو باو دیگانو  قا  دو ی .هکی مک دی   ش     و ل  قکئال هساب  لاپکت   ت، 

شا د تاک و انود ک یم. ویان کاک  بکعاث میگذو ی مایک یمم د   وقع د  آی    خا د اانمکیومی

واسکخ و لشپ  ی   وعبپکد بو  فس بیشبنی  ی و ک  ا    باو هپاین دلیالم تپکیال بیشابنی باو 

ک ا  کپن   هپکک ی بک مک خ وه   دوشک. ق  دو یم  ی   ی  کگسسب ی میک  و انود ویجاکد می

ق  دو یم مک    آ بکبی وااک کاو بان   ح .کو بن  کیو وابنو    ق  ش کای مبقکبل واب و  واک

ک یمم  او ت هاک دو د. ه گکمی کو بو دیگنو  ق  دو ی مایتکب    آ   و گن    شکدوز  گو میمی

بانیم. قا  دو یم بکعاث ک یمم برکاو خا د  یاز ول ویان واساکخ لاذت میهک  و خ شحکل میآ 

هاک قا   با و یم. ویان کاک م شاکدی   هکی خ د ت  و ک ایم   ول آ ش د تک مک بیشبن بو دوشبومی

ق  دو یم لبک  عشق .بوش ده    بو مک و نژی   و گیز  می رکیک د   ی  و د  مک و زویش می

گ ییم کو و  بانوی ماک ک یمم د   وقع بو و  می  محبک واک. ه گکمی کو بو کسی ق  دو ی می

شا د تاک   وباع ماک ک  . وین کک م بکعث میو لشپ   واک    قش مهپی د  ل  گی مک ویفک می

تن ش د   بو مک واسکخ وم یک   آ ومش ب ه . ق  دو یم  ی   ی  کگسساب ی تن   صپیپیعپیق

قا  دو یم انچشاپو .ک   کو بن  کیو عشق   محبک مبقکبال وااب و  وااکمیک  و نود ویجکد می
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ک یم تاک هک  و تش یق میک یمم آ م  قیک    یشن ک واک. ه گکمی کو بو دیگنو  ق  دو ی می

ش د تک ماک  یاز بو ت،    ک شش خ د ودومو ده     بو وه وف خ د بنا  . وین کک م بکعث می

بو د بکل م  قیک    یشن ک خ د بکشیم   ول هن  نصبی بانوی  شا    بکل ا گی واابفکد  ک ایم. 

ق  دو یم لبک  قرب .ک  ق  دو یم چنوغ  وه پکیی واک کو مک  و بو ا ی م  قیک ه ویک می

دهیم   ک یمم د   وقع ول تو دل وین کک   و و جاک  مایواک. ه گکمی کو بو دیگنو  ق  دو ی می

شا د تاک و تباکط ماک باک دیگانو  ک یم. وین کک م بکعاث میهک م بقل میواسکاکت خ د  و بو آ 

تن ش د   وعبپکد   صپیپیک  و د    وبع مک و زویش دها . قا  دو یم لباک ی تن   صکدقک وعپیق

 .تن ش یمش د تک مک بو دیگنو   زدینده     بکعث میهک بو آ   کاخ میواک کو هپو و سک 

 ای از طرف زندگیاشتباهات؛ هدیه  . 20

ک   . هن باک  هکیی هسب   کو مک  و بو ا ی م  قیک    یشن ک ه ویک میوشببکهکتم هپک     رو

ک یم. وشاببکهکتم ش یمم  نصبی بنوی یکدگینی   بهب د خ د  یا و مایکو منتکب وشببکهی می

ک    تک خا د ده     بو مک کپن میوی هسب   کو  قکط رعف   ق ت مک  و بو مک  شک  میآی و

ل  گی ب    وشببک م هپک    ین بکغ ب    گل واک. وشاببکهکتم . و بش کایم   بهب د ببوشیم

ده   کو مک د  اکل  ش    تککمال هسابیم.  ک ذین ول ل  گی مک هسب      شک  میبوشی   ویی

گ ی  یک ل ا گی  و باو خا بی وگن کسی ودعک ک   کو هنگز وشببک   کند  واکم یک و  د  غ می

دها  تاک هکیی هسب   کو ل ا گی د  وخبیاک  ماک قانو  میوشببکهکتم آلم  .کتجنبو  کند  وا

هکی   ی  هسبیم یک خین. هن بک  کاو منتکاب ببی   کو آیک مک آمکد   ذین    م و هو بک چکلش

ک یم کاو ماک آماکد  هسابیم تاک باک  ذینیمم باو ل ا گی ثکباک مایش یم   آ   و میوشببکهی می

وی هسب   کو شوصیک مک  و باو وشببکهکتم آیی و.هک بنآییممشک،ت   بن  ش یم   ول  س آ 

هاک  و و کاک  ده  . هن کاس باک وشاببکهکت خا د بنخا  د مبفاک تی دو د. بنخای آ مک  شک  می

 ذین ا  هاک  و میدو   م د  اکلی کو بنخی دیگن بک شجکعک آ ک      دیگنو   و مقصن میمی



...یممردم رو به خودمون جذب کن  یچطور  39
 

 

 

هکی مک ده    شوصیک   و ل گین  .  ح   بنخ  د مک بک وشببکهکتم  شک هک د خ می  ول آ 

ک  ا . وشببکهکتم اک ی  نتکبی هسب   کو مک  و بو ا ی م  قیک    یشن ک ه ویک می.واک

ت و یم ول ک یم کو می ذینیمم بو خ د ثکبک میش یم   آ   و میهن بک  کو منتکب وشببکهی می

آم ل   کو چگ  و ول هک بنخیزیم   بو ا ی م  قیک انکک ک یم. وشببکهکتم بو مک میشکسک

وی هساب   کاو وشاببکهکتم ه یاو.هک د خ بگینیم   بو ا ی  یان لی انکاک ک ایمشکسک

ده  تک بو مک کپن ک    تک خ د  و بش کایم   بهب د ببوشیم. وگان ل  گی د  وخبیک  مک قنو  می

ت و یم بو ا ی ل  گی بهبنی انکاک ک ایم. مک وین ه یو  و بپذینیم   ول آ  وابفکد  ک یمم می

آم ل   کو چگ  او ول وشاببکهکت خا د د خ بگیانیم   باو اا ی ل ا گی وشببکهکتم بو مک می

 .بهبنی انکک ک یم

 پراکنی؛ بازی با آتششایعه.  21

 نوک ی د  ی خ وهی  د    وبع خ د بک دیگنو  م  ق بکشی م بکی  ول عکدت اپی شکیعووگن می

هکی  شاک هک   شا ی  و گیز واک کو آخنین گفباودو م کو گکهی و قکت  ا اوک ی . من می

شوصی کاو ویان .ت و   ع وقب   ی   خطن ککی دوشبو بکش  ند   و بش  ی م ومک وین کک  می

گ ی م بو وابپکل لیکد بو محض وی کو ول و  د   شا ی م د باک   شاپک  یاز شکیعکت  و بو شپک می

شن ع بو  وش شکیعکت خ وه  کند. ب تنین ا ک ی  وین واک کو شپک خ دتک   یز بو وین بکلی 

و ب  وگان شا    گک  خطن ک  ودومو دهی    بو   بو خ د شکیعکت  و م بشن ک ی . چو وتفکقی می

ت و ا  ک ی   ویان میهک صحبک میوین شکیعکت بو وین  بیجو بنا   کو شپک  یز د   شک ان آ 

بو شهنت   وعببک  شپک آایب   ی بز     و نود  و  ودو  ک   ول خ د بپنا   کو شپک د  غیکز 

 نوک ی هپک    بکلی بک آتش واک. شپک مپکن شکیعو.گ یی شک  میهک چو چیزهکیی د بک  آ 

ت و ی  آ   و ک بنل ک ی م ومک د   هکیکم ویان آتاش شاپک  و  یاز خ وها  واک  کن ک ی  کو می

ک ی م د   وقاع دو یا  آتاش وعبپاکد   صا وقک  و د  وی  و م بشن میا لو  . هن بک  کو شکیعو
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 نوک ی   عی خ دل ی واک. شپک مپکن واک  کان ک یا  شکیعو.ک ی    می  وبع خ د شعرو

 ااک ی م وماک د   وقاع بیشابنین آاایب  و باو خا د  و د کو بک وین کاک  باو دیگانو  آاایب می

ک یا م د   وقاع دو یا  وعبپاکد   وعبباک  خا د  و لیان وی  و م بشن میک ی . هن بک  کو شکیعومی

هکی بز گ ش د. بو یکد دوشبو بکشای  ت و   م جن بو ا ء تفکهم نوک ی میشکیعو.بنی ارول می

ک یا م وماک  قبای ویان ران   و بانوی کسای تعنیاف میکو گکهی و قکت ین دوابک  ککم،ً بی

ک ا . ماث،ً شاپک ش دم بو طنل غینقکبل تص  ی تغیین میدوابک  ول  ندی بو  ند دیگن م بقل می

 اا  گ یی  کو ین شوص بو ش ت انمک خ  د  واکم   د   هکیکم شکیعکت بو وی جک میمی

 نوک یم د   وقاع دو یا  وعبپاکد     وباع خا د  و بک شکیعو!کو آ   ند د  آابک و منگ واک

ک ی . بو  کی وین کک م اعی ک یا  گفبگ هاکی صاپیپک و   عپیاق دوشابو بکشای    باو  کب د می

 نوک ی بندو یا . ویان کاک   او ت هاک باو داک ول شکیعو.د بکل ویجکد  ضکیی مثبک   اکلم بکشی 

ک  . هپاو و انود تپکیال  اک  م برکو بیشبنین آایب  و بو خ د شپک  و د میدیگنو  آایب می

دو    بک کسک ی د  و تبکط بکش   کو صکدق    وابگ  هسب  . باک ویجاکد  ضاکیی مثباک   ااکلمم 

 .ت و ی    وبطی  کی و    مع کدو  بسکلی می

 قضاوت؛ دشمن پنهان روابط.  22

آی . هان  اک کاو بان یمم ویان ااکیو  یاز هپ و   د بکل مک میوی واک کو  قضک تم هپک    اکیو

وی  کو وین اکیوم چاو تامثینی بان   وباع ماک باک هپنو  مکاک. ومک آیک تک بو اکل بو وین  کن کند 

دیگنو  دو د  قضک تم هپک    دشپ ی   هک  واک کو ب    وی کو مب  و ش یمم   وباع ماک  و 

 کیاک  میاک  خا د   ک یمم د   وقع دی و ی بیهن بک  کو  ندی  و قضک ت می.ک  تونیب می

شا د    کصارو ماک  و باک دیگانو  اکلیم. وین دی و م بو ت  ی  بر  تن   بر  تن میآ  شوص می

گیااند   مااک ع ول ک اا . قضااک تم هپک  اا  ااا ی واااک کااو  راا ی و تبااکط مااک  و میبیشاابن می

وی ک یمم د   وقع بو آی اوک ت میهن بک  کو  ندی  و قض.ش دگینی   وبع صپیپک و میشکل
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بی یمم وغراب بکلتاکبی ول ده . آ واو د  دیگانو  مایک یم کو د    مک  و بو مک  شک  می گک  می

بی یم کو خا د د  د    خا د دو یامم وماک آ   و خ دمک  واک. مک آ  چیزی  و د  دیگنو  می

ک یمم د  قضک تم انچشپو آلو    وذیک واک. هن بک  کو  ندی  و قضک ت مای. ذینیم پی

 اک یم. وین آاایبم مپکان وااک ظاکهنی  بکشا م وماک د  د    و   اکی  وقع بو و  آایب می

  د آلو د. قضک تم هپک    خ جنی واک کو بو قرب دیگنو   ن  میگیند     ح و   و میمی

ک یمم د  قضک تم دشپن خ د مکاک. هن بک  کو  اندی  و قضاک ت مای.آلو دهک  و می  آ 

 اک یم. وین آایبم مپکن واک ظکهنی  بکش م وماک د  د    ماک  اکی  وقع بو خ د آایب می

  شا    باو خا د آلو د. قضک تم هپک    اپی واک کاو خا د  و میگیند     ح مک  و میمی

ک یمم د   وقاع قضک تم  کیک    وبع واک. هن بک  کو  ندی  و قضک ت مای. اک  آایب می

دهیم. وین اکمم مپکن واک ظکهنی  بکش م ومک د  د    مک بو  کیک    وبع خ د بک و  اکم می

ش د. قضک تم هپک    آتشی واک کاو گینی   وبع صپیپک و میگیند   مک ع ول شکل کی می

قضک تم  کیک  خ شابوبی وااک. هان باک  .ک  ا لو     بو خککسبن تب یل می  وبع مک  و می

دهیم. ویان اکامم ک یمم د   وقع بو  کیک  خ شبوبی خا د اکام مایکو  ندی  و قضک ت می

گینی ل  گی شاکد   گیند   مک ع ول شکلمپکن واک ظکهنی  بکش م ومک د  د    مک  کی می

آی        خ شبوبی وی واک کو هپ و   د بکل مک میش د. قضک تم هپک    اکیو ن ول لذت می

ک یمم د   وقاع قضک تم  کیک  ل  گی واک. هن بک  کو  ندی  و قضک ت می.گیند و ول مک می

دهیم. وین اکمم مپکن واک ظاکهنی  بکشا م وماک د  د    ماک بو  کیک  ل  گی خ د اکم می

ش د. قضک تم هپک    ااپی گینی ل  گی  ن ول مع ک   ه ف میگیند   مک ع ول شکل کی می

 .ک  خ  د   بو ت  ی  آ   و  کب د میواک کو ل  گی مک  و می

 بخشش؛ کلید رهایی از زندان کینه.  23

ک ی ؛ ل  و ی کو دی و هاکی آ  ول کی او    فانت تص   ک ی  کو د  ل  و ی  کمنئی ل  گی می
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شا      شاپک  و د  محکصان  گذ دم وین دی و هاک بر ا تن میاکخبو ش   واک. هن   ل کو می

ت و ا  خ وهی  تک وب  د  وین ل  و  باکقی بپک یا  ت هک کریا ی کاو میده  . آیک میخ د قنو  می

و گیز بوشش واک. بوششم هپک     ا  ی وااک شپک  و ول وین ل  و   هک ک  م ق  ت شگفک

ک  . بک بوششم  او ت هاک ول باک  د خش    شپک  و بو ا ی آلودی ه ویک میکو د  تک یکی می

شاا ی م برکااو د هااکی   یاا ی بااو ااا ی خ شاابوبی   م  قیااک بااکل ااا گین کی ااو  هااک می

ااکلد. هان باک  کاو ول دوشبن کی وم مک    ل جینی واک کو شپک  و باو گذشابو می گو.ک ی می

ک یا . ویان ش ی م د   وقع خ دتک   و د  قفس واسکاکت م فی محبا خ میکسی عصبک ی می

گذو      شاپک  و ول تک   یز تمثین م فی میل   م برکو بن   وبعل جینهک  و ت هک بو شپک آایب می

 خ وهی  تک وب  د  وین ل جینهک بکقی بپک ی  ک   . آیک میلذت ل  گی د   می

ویا م ول ومان ل باو خ دتاک  لطاف ک یا    هپاو  و وگن تک بو اکل ول ق  ت بوشاش غک ال ب د 

ببوشی م ابی خ دتک . وین کک   و  و بنوی دیگنو م برکو بانوی آ وماش   اا،مک   و  خا د 

ت و ی  ول لح کت اکل لذت بیشابنی و جک  دهی . بک بوششم خ وز بهبنی خ وهی  دوشک   می

گاک  باو  فاع شاپک   لی هیچکی و!تن   آلودتن خ وهی  ش ببنی . تص   ک ی  کو چق   ابن

ل  . ویان واسکااکت م فای مک  ا  ااپتی وااک کاو باو  و وه  ب د   ت هک بو خ دتک  آایب می

ل  . کی وم مک    تک یکی واک کو     شکدی ت  ی  بو ا،مک  سپی     ای شپک آایب می

و بکشی  کو بوشش بو مع کی و کل  دود  بو دیگنو  بانوی بو یکد دوشب.گیندتک  می و ول ل  گی

ا ءوابفکد  ول شپک  یسک. بکی  منلهکی مشوصی تعیین ک ی      بک هکیی کو بنویبک  قکبل قب ل 

گین ا م  اکیی د  ل ا گی شاپک  یسب    و مشوص ک ی . و نودی کاو ویان منلهاک  و  کدیا   می

ده  کو ول تجنبیکت گذشبو بیکم لی    بنوی  هک کند  کی وم بو شپک وین ومکک   و می  .  و   

وی  ن ول آ ومش ت و ی  بو ا ی ل  گیتن آمکد  ش ی . بک  هکیی ول بک  کی وم میوی   شنآی   

هکیی واک کو شاپک  و باو  ان ول د  آااپک  آلودی   شکدی انکک ک ی . بوششم هپک    بکل
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 .ک  دع ت می

تک   و تحک تامثین قانو  دها . بوشاشم  س واپق  بکشی    و کل    هی  کی و    فنت ل  گی

تک   و بهبا د ببوشای    باو ااپک ت و یا  ل ا گیکری   هکیی   آ ومش واک. بک بوشاشم می

تن ول آ  وااک کاو د  ااکیو تن گک  بندو ی . بو یکد دوشبو بکشی م ل  گی ک تاک وی   شنآی   

هک بگذ و ی . بیکیی  بک قربی بکل   ذه ی آلود بو  ر  انکاک ک ایم   ول هان لح او ل ا گی کی و

 !لذت ببنیم

 صداقت؛ چراغ راه اعتبار.  24

تص   ک ی  کو شهنت شپک مک    ین گ جی و و لشپ   واک کو بک دقک   لماک  ااکخبو شا   

هکیبک  عپال ت و   د  ین لح و  کب د ش دم موص صکً وگان باو  عا  واک. ومک وین گ جی و می

ک ی    هیچ وقا ومی خ وهی  و جک  دهی  صحبک می ک ی .  قبی  قع د  م  د کک هکیی کو می

  د. وین ین  ک عو واکم چنو کو تپاک  ک ی م وعبپکد دیگنو  بو شپک بو انعک ول بین می پی

 .و  ویم بن  کیو وعبپکد ب ک ش    وبعم چو شوصی   چو ان و

ل ا   خ دتاک . هان باک  کاو د  غ دو ی  چو کسی بیشبن ول هپاو باو شاپک آاایب میومک آیک می

وی ل یا . ویان کاک  هزی اوک ی م بو خ دتک  آاایب میهکی خ د عپل  پیگ یی  یک بو  ع  می

وی کاو باو ک ا . هان  عا    و ی   عکطفی دو د کو بو مان   لماک  بان   ی شاپک اا گی ی می

هک عپل  ک یا م باو دهی م د   وقع ین تعه  بو خ دتک  هم هسک. وگن بو وین  ع  دیگنو  می

هکیبک  و لشی   و د   د   بیجوم خ دتک  هام باو و ل   نابی  کو انفمغزتک  وین  یک   و می

 . ای کپبنی می

ک یا . ااعی ک یا  ت و یا  باو آ  عپال وی   هی  کو  پیهکی  وقعی ب هی   هنگز  ع  ق ل.۱

 .وی م عپل ک ی بیشبن ول آ وو ق ل دود 

  .ان  قک اکرن ش ی   وگن قنو  واک د  مکک ی خک  بکشی م ابپکً بو م قع آ جک بکشی . ۲
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هاکی  ورح     شن صحبک ک ی   م     خ د  و باو  را ح بیاک  ک یا    ول گفابن انف.  ۳

 .مبهم  نهیز ک ی 

 .گ یی  عپل ک ی     شک  دهی  کو قکبل وعبپکد هسبی عپری بکشی   بو آ وو می. ۴

خ وهیا  کاک ی  و و جاک  دهیا م ب، کصارو ت و یا  یاک  پیص وقک  و افا  ک یا   وگان  پی.  ۵

 .اقیقک  و بگ یی 

هاک باکلی بک واسکاکت دیگنو  باکلی  ک یا   واسکااکت دیگانو   و  ا ی بگینیا    باک آ .  ۶

 . ک ی 

بنوی تحک تمثین قنو  دود  دیگنو  چیزی  و  گ یی . خ دتاک  بکشای  وصکلک  و اف  ک ی    .  7

 .  بو خ دتک    کدو  بپک ی 

تاک  ک ی  دیگنو   و تحک تمثین قنو  دهیا م د   وقاع باو ذهنگ یی  یک اعی می قبی د  غ می

 نابی   ممن بو و  ول  کک ی خ ز  یسبم. بکی  شوص دیگنی بکشم تک م  د قب ل وین  یک   و می

وماک  قبای .ل ا دیگنو  قنو  بگین .  وین  یک  بو عزت  فس   وعبپکد بو  فاس شاپک آاایب می

هاکی شاپک و لشاپ     مهام هساب  . دهی  کو انفگ یی م بو ذه بک  وین  یک   و می واک می

هکیی ت و یا  باو آ  عپال ک یا     عا  شپک  یز مهم هسبی . بو هیچ   و ق لی   هیا  کاو  پی

ل ا    ماند   و ول شاپک د   بیشبن ول اا  ت و باک    هیا . ویان کاک  باو وعبباک  شاپک آاایب می

ی    بنعکس عپل ک ی   کپبن ول ا  ت و باک   عا   دهیا    بیشابن ول آ  بکه   بکش.ک  می

تنین عپل ک ی . وین کک  و ل  شپک  و د    ن دیگنو    هپو ین د    ن خ دتک م کاو ااوک

ده . مند  د  ک ک  شپک واسکخ خ بی خ وه   دوشاکم لیانو شاپک م بق  شپکاکم و زویش می

ول   ویا   اک بی ویان واابنوتژی ویان وااک کاو .ک یا هاک عپال میدوئپکً  نوتن ول و ب ک وت آ 

وابنخ کپبنی  و تجنبو خ وهی  کند   آ ومش بیشبنی خ وهی  دوشک. وعبباک    و ل  خا د 

 و تضعیف  ک ی ؛ اقیقک  و بگ یی    بو تعه وتبک   کیب   بکشی . بک وین کک   و ت هک باو خ دتاک  
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آ  ی . بیکیی  بک ص وقک   وعبپکد باو گذو ی م برکو وعبپکد دیگنو   و  یز بو داک میوابنو  می

 !تن انکک ک یموی   شن فس بو ا ی آی   

 دآینه رفتار خود باشی.  25

د  د یکیی کو گکهی و قکت  ن ول ت ش   اندی   وبع واکم یان  ا   ومیا    ا د دو د کاو 

ک   ت و    و   و بو مک  شک  ده   قک    ط،یی. وین وصل اکد  ومک ق  تپ   بو مک یکدآ  ی میمی

ط     بک  ک یم کو د اک دو یم بک مک   باک  شا د. ویان قاک   م  او ت هاک د  کو بک دیگنو  هپک 

ت و   چنوغ  و  ماک د  اافن ل ا گی هکی موبرف  یشو دو دم برکو میهکی ودیک     رسفوآم ل 

ک     بکشای . خ وهی  دیگنو  شپک  و تحسین ک      س خ دتک  بکی  وبب و تحسینآیک می.  بکش 

آیک بو د بکل عشق   محبک هسبی    س خ دتک  بکی  عشق ب  لی    محبک  و بو دیگنو  ه یو 

تک  ش کخبو ش د   س وبب و بکی  و ل  دیگنو   و بش کای    خ وهی  و ل   وقعیدهی . آیک می

ک   کو بکلتکز   باک  شاپک هک وابنو  بگذو ی . وین چنخو مثبکم مک    ین آی و عپل میبو آ 

تک  بو اطحی   ی  وگن ب    و ب ک  ول دیگنو  عپل ک ی م   وبع.گندو   و بو خ دتک  بنمی

خ وه   ای . بو ع  و  مثکلم وگن  یشو مک  اب  و  وشببکهی د  افک   شپک آ  دم بک لح ی 

و  ول م ومک افک   من... . ویان  پراو  او آمیز بگ یی   ممبمافم کو شپک  و بو لاپک میمحبک

ک ا  تاک د  آی ا   بهبان عپال ک ا    ده م برکاو باو و  کپان میت هک وابنو  شپک  و  شک  می

دوشکم مک  ا  باذ ی وااک کاو د  دل دیگانو  واسکخ و لشپ  ی ک  . وین عپل ب    چشم

ک یم کو بو ش ت بو ق  دو ی   واسکخ مهم با د   یاکل وی ل  گی میمک د   کمعو.کک ی می

ت و ی   ا   هک ق  دو ی ک ی م میدو د. وگن بب و ی  بو دیگنو  واسکخ و لشپ  ی ب هی    ول آ 

ت و ی  آ   ندی بکشی  کاو ویان تغییان  و ویجاکد هکی تک ین   شن ک ی . شپک میومی   و د  دل

ومک هپیشو بو یکد دوشبو بکشای  کاو بکیا  د  وبانول .هکی لیکدی  و مبح ل اکلدک     ل  گیمی

 کی   خ وه  ب د. باک هک بیق  دو ی   تپجی  خ د صکدق بکشی . د  غین وین ص  تم وین ت، 
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ط     بک  ک ی  کو د اک دو ی  بک شپک   باک  ک  ا    ویان وصال  و د  ل ا گی دیگنو  هپک 

تک  باو کاک  ببنیا . صا وقک د    باک م  کیاو   وااکخ ویجاکد   وباع عپیاق   مک ا گک    لمن 

گذو یا م برکاو باو د   هکیکم بک  ین ی ول قک    ط،ییم  و ت هاک باو دیگانو  وابانو  می.واک

بوش م برکو بو شپک کپن دهی . وین   بک   و ت هک   وبع شپک  و بهب د میخ دتک   یز و ل  می

ک   تک د  د یکی  ن ول چکلشم واسکخ خ شبوبی    رکیک بیشبنی دوشبو بکشای . بیکییا  باک می

تن انکک ک یم    کد ی هپا لی    ا    و وی   شنقربی بکل     بک ی مهنبک  بو ا ی آی   

 !مک   ک ی اکلیمد  ل  گی

 ها؛ جواهرات ارتباطاتنام  . 26

هاکم ماک  و  ک  هن  ندم مک    ین   وهن م حصن بو  ندم ه یک و   و د  خ د  هفبو دو د. وین  ک 

آیا . تنین کرپو د  ل ا گی باو شاپک  میک      بنوی بسیک ی ول مکم مهمول یک یگن مبپکیز می

وی ول لیباکیی   و ل  مک    ین ولپکخ خک  کو د  دل ک     هاک  وااکم  اک  هان  اندم  را  

هاک  ککاک  و اک. ومک د  د یکی شر غ    ن ول ان   ص وم مک گکهی و قکت د  بو خکطن اپند   ک 

ک یم.  گانو  مک یم. آ ق   د گین و کک  خ د هسبیم کو  اک  شاوص مقکبال  و  نوما   مایمی

ااکلا .شا   بکشی م وین ین چکلش  وی  واک   ابی من هام گاکهی د  ویان دو  گن باک  می

هک  و بو خکطن بسپک یم   کاخ اکد  واک  وابفکد  ول ول  کاخ دهیم  چنو بکی   ک بیکیی  بو وین ار

ده    ت  او   وابانو   ک  ین  فن د  گفبگ م مک      ول  کند    ح و اک. وین کک   شاک 

ک  . وین م را ع  و هنگاز دااک شپک بو و اک   بو   عی ین  ل و تبکطی عکطفی ویجکد می

 قبی د  م،قکت بع ی  ک   ندی  و باو . کو بکد  بیکی کم  گینی ؛ ابی وگن بو   ن اکد     یش

ده  کو و  بنوی شاپک  لد. وین کک   شک  میآ  ی م مک    ین  سیم مطب ع بن دل و  مییکد می

ش د. دیل کک  گی باو د اابی تن میمهم ب د    وین ومن بکعث ویجکد ین  وبطو خک    عپیق

تنین ص و د  گ   مکاک. هن بک  کو کسی د  یان تنین   مهمنگفبو واک کو وام مک شینی
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ده    وگن مککلپاو مثباک بکشا م ک  م واسکخ خ بی بو مک داک میمککلپو بو  ک  مک وشک   می

هن بک  کو  ک  شوصی  و .و گیزدک     اس شکدی  و د     دمک  بنمیت  و مک  و  رب می

ک یا . د   کیاک  آ  ی م مک    یان  اکد گنم و   و باک واسکااکت مثباک م و او میبو لبک  می

هک و تبکط مثببی بک شپک خ وه   دوشک. و انود کک یزمکتیان معپا لاً باو ویان مککلپوم وابپکلاً آ 

تانین  اند د   هاک  ده ا  کاو مهمش    کو بو دیگانو  ویان واساکخ  و میدلیل ت صیف می

هکی هک بک وابفکد  ول  ک  شاوص مقکبال    نااشده    آ هسب  . چگ  و وین کک   و و جک  می

 ذوزم مک    مخبم ولکسم چو چیزی ت   و بو وی جک  اک    واک   یک مولکسم ببوشی م هپین 

 .ک   تنی بنقنو  میولا  قنو  واک د ابم بن ی  و آ جک ببی م م و تبکط عپیق

مک  بو کک  ببنیم. د  هان  نصابی کاو دو یا م مک  ا  اکلا بیکیی  وین  کد   و د  ل  گی   لمن 

هکم یک ابی د  تعکم،ت ین کک شگن گ  م بو د بکل  ک  و نود بکشی . د  ا  نمک ککم د  مغکل 

هک  و بو خکطن بسپک ی    ببی ی  کو چگ  و وین کک  هکم  ک  آ هک     ک بوی  لمن  بک  یشو مک

  .ک  مک     کد  عپل می

تان ول هپاوم دهیا    مهمهک واساکخ مهام با د  میهک  و بو خکطن بسپک ی . بک وین کک  بو آ  ک 

ت و   تمثین عپیقی بان ک ی . وین ین مهک ت اکد  واک کو می  وبع   وعبپکد بهبنی ویجکد می

مک  تق یک ک یم   د یاکیی ل  گی شپک   دیگنو  بگذو د. بیکیی  بک هم وین عکدت  و د  ل  گی

آمیزم مک  ا  یکدتک  بکش م ین عپل ک چن محباک  ! ن ول و تبکطکت مثبک    کد یی بسکلیم

ت و   تغیینوت بز گی  و د  ل  گی دیگنو  ویجکد ک ا . مک  ا  یان هکم میبو خکطن اپند   ک 

ت و ی  بک ین لبو     ین  اک م د یاکیی ک  م شپک  یز می ن و و کو بک  ن ول خ د ط  ک  بو  ک می

وی  و مبح ل اکلی .  س بیکیی  بک قربی  ن ول عشق   دابک ی آمکد  بنوی کپنم بو ا ی آی ا  

تن    ن ول هپ لی انکک ک یم! مک    ین گ جشن کو بک آ ول خ د بهک   و باو و مغاک    شن

 .هکی خ دم   ح دیگنو   و شکدوز ک ی ت و ی  بک  ک آ  دم شپک  یز میمی
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 تواند واقعیت شوددنیای بدون بحث؛ رویایی که می.  27

تص   ک ی  د یکیی کو د  آ  دیگن  یکلی بو   ل   م کظن   بکش .  کیی کو و نود باک باکل با د  

ذهن   قرب بو یک یگن گ   ده     بو د بکل  قکط وشبنو  بکش  . آیک تک بو اکل بو ویان  کان 

هپو مک د اک دو یم د  م کظنوت  تن خ وه  ش  تن   آ و وی  کو چق   ل  گی شینینکند 

 ین ل ش یم     ن خ د  و بو کنای ب شک یم. ومک آیک  وقعکً ویان  یان لی و لشاپ   وااک  وکثان 

 ا  کو اق باک و ااک. د  ویان ش د کو هن طنف بیشبن بو وین بک   میهک بو وین خبم میبحث

ت و ا  باو ویا    ویان میمیک م شپک مپکن واک واسکخ ک ی  کو طانف مقکبال  و تحقیان کند 

وی   آیاک ویان   وبع شپک آایب بز  . آیک تک بو اکل د  بحث باک  ئایس یاک مشابنی  یان ل شا  

 ین لی بو  بکی  مثببی بنوی شپک م جن ش   واک  وابپکلاً خین. بو  کی تپنکاز بان وخب، اکتم 

وگن کسی قص  دو د بک شپک   ل ک  م بو ااکدگی . بهبن واک   ی  قکط مشبن  تپنکز ک ی 

بک و  م و قک ک ی . مکشین آبی بهبن ول مکشاین قنماز وااک  براوم ااق باک شپکااک! و ب اکز ول 

وی ول قا  ت   د   عپیاق شپکااک. مپکان مشک ن   و ت هک  شک و رعف  یسکم برکو  شاک و

واک د  بعضی م و د د  ین بحث  ین ل ش ی م وماک آیاک ویان  یان لی و ل  آ   و دو د کاو 

ک ی    ین لی د  ین بحث یک اف  د ابی تک   و بو خطن بی  ولی   ک و   و و بوکز می وبطو

   وابنو  

هک لمک ی کو بک کسی موکلف هسبی م  ککت لین  و بو یکد دوشبو بکشی  تک ول تب یل ش   صاحبک

 :بو   ل  ر گینی ک ی 

ک بنل واسکاکت  عصبک یک خ د  و م ینیک ک ی    بو طانف مقکبال و اکل  دهیا  صاحبک   -

  .ک  

 ت و ق دو ی   ی و کند   قکط مشبن   آیک م ر عکتی    د دو د کو بن   ی آ هک  -

ت و   طانف وی م صکدقک و عذ خ وهی ک ی . وین کک  میوعبنوف بو وشببک   وگن وشببکهی کند   -
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 .لد  ک  مقکبل  و شگفک

هکی طنف مقکبال گا   دهیا    قا ل دهیا  کاو آ هاک  و بن اای گ   دود   عکل  بو وی    -

 .خ وهی  کند

 . یک بکشی تشکن   ق  دو ی  ول آ هک بنوی  قک     نوتشک  تشکن ک ی    اعی ک ی  بی -

 :قبل ول  وک ش بو ین بحثم وین ارولات  و ول خ د بپنای 

 آیک مپکن واک اق بک آ هک بکش   -

 وی خ وه  دوشک  وک ش من چو  بیجو -

 وی بکی  بنوی آ  بپندول  وگن اق بک من واکم چو هزی و -

 آیک بهبن واک اک ت ک م  -

 هکیی د  وین م قعیک    د دو د چو  نصک -

بو یکد دوشبو بکشی  کو د  د یکی و تبکطکتم  ین لی  وقعی  و د  شکساک دود  دیگانو م برکاو 

د  ویجکد   وبع مثبک   اکل     هفبو واک. ول   ل د  ی ک ی    باو  اکی آ م باک هپا لی   

تن    هکیاک شاینینوابنو  بو دیگنو   زدین ش ی . وین  و م شکی  کپی دش و تن بکش م ومک د  

 .مک  گک تن خ وه  ب د
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 تبدیل به یک الگو شوید : بخش چهارم

 جادوی تحسین: کلید ارتباطات انسان.  28

ق  دو ی   تحسینم د  ع صن ایکتی د  ل  گی مک هسب  . هپو ماک باو  ا عی باو د باکل تمییا    

ک  م چو واسکاای باو شاپک دااک  قبی کسی ول شپک تعنیف میتحسین هسبیم. بو یکد بیک  ی  

ت و      ل شپک  و   شن ک      ابی تک ین هفبو ااس خا بی  و د  ده . وین لح کت میمی

هک تا و  هفباوشپک ل     گو دو   . مک   ت وین بو لیبکیی گفاک  مباک یان تعنیاف خا ز می

 ت و ی  وین ق  ت  و بو دیگنو  ب هی !ل  گی کند.  اکلا تص   ک ی  کو شپک هم می

هاک تقا ین هکیی کو تحک م ینیک و نودی هسب   کو ول کاک  آ ده  کو تیمتحقیقکت  شک  می

هکیی کاو  ضاکیی انشاک  ول قا  دو ی   د ص  عپرکند بهبنی دو  ا . شانکک ۳۱ک   م تک می

ک   . وین  وقعیک  و ت هک ین تن ول دیگنو  عپل میو گیزی م  قتپجی  دو   م بو طنل شگفک

 ده    ق  ت واسکاکت مثبک د  بهب د   ایو   کک ویی و نود واک.آمک  واکم برکو  شک 

آمیز  و بو اکدگی  کدی    گینی . دیگنو   یز بو و  ول  شپک بو تحسین  یکل دو   . کرپکت محبک

ول وبنول ق  دو ی   تپجی  د یغ  ک ی م لینو وین کک   و ت هک بنوی دیگنو  برکو بنوی خ دتک   یز 

ت و ا  وی بانوی شاپک  ا و دم وماک تامثین آ  میآاکاک. گفبن کرپکت خ ز هایچ هزی اومعجز 

  هکیک بکش .بی

هکیی بنوی ابکیش دیگنو  بکشی . ومک بو یکد دوشبو بکشی  کو تعنیف ول وین  سم بو د بکل  نصک

  تپجی  بکی  ول صپیم قرب بکش . وگان واسکااکت شاپک  وقعای  بکشا م هایچ و لشای  و وها  

ت و ا  دوشک. بو  اکی تحساین شوصایک و انودم بان   بک هکیشاک  تپنکاز ک یا . ویان کاک  می
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 وی بنوی بهب د   بک  د  دیگنو  بکش . بو ع  و  مثکل و گیز 

 ولعکد  واک  بو  کی مشپک و سک  بز گی هسبی  .مکک  شپک   ق -

 مه ن شپک بسیک  لیبکاک  بو  کی مشپک ه نم   خ بی هسبی  . -

م ا  ک      یاز ول ویان واساکخ بهن ک  م برکو د یک کق  دو ی  و ت هک گ ی     و خ شحکل می

آ  یا م ااس ش د. دی   شکدی   ق  دو ی کو بک وین عکدت بانوی دیگانو  باو و مغاک  میمی

  ده .وی بو شپک میولعکد   ق

ت،  ک ی  کو وبنول محبک بو ا وقل او  فن موبرف  و بو ین عکدت   لو و تب یل ک ی . وین 

  ک  .ک  م برکو بو دیگنو   یز و نژی مثبک م بقل میکک   و ت هک   ایو شپک  و تق یک می

و ااکل  دهیاا  قاا  ت تحسااین   قاا  دو ی ل اا گی     وبااع شااپک  و دگنگاا   ک اا . بااک وباانول 

 تن  و د ش ی !اپکاگزو یم بو د یکیی  ن ول محبک   و تبکطکت عپیق

 مهربانی؛ جادوی انسانی .29

ش ی م بو یکد دوشبو بکشی  کو و  ین د یاکی خاک    د  هن م،قکتم بک هن  ندی کو   بن  می

لد   یوی   دو د. هن و سک  دوابک ی بنوی گفبن دو د   مپکن واک تجنبیکتش شاپک  و شاگفک

  ب هی .هک  نصبی بنوی وبنول خ د ک  . بو  کی قضک ت ل ده گک م بو آ 

و  هک شپک  و ول ش کخبن دیگنو  بکلدو د. من بک هاک و انودی  و دیا  دو  یو کل    هی  کو  یش

 ای   م ومک بو د ابک   زدیکم تب یل ش   . بک قربی باکل کو د  وبب و بو   ن عجیب   غنیب می

 هکیی د  و ب ک  شپکاک.  ذه ی آمکد  بو وابقبکل ول دیگنو  بن ی    ببی ی  چو لیبکیی

هاک شکی  گکهی بک مهنبک ی بو دیگنو   زدین شا ی    ول عا    کااوگ یی یاک ا ءواابفکد  آ 

هکاک. وین ده    مشک،ت خ د آ  کومی  ش ی . ومک بو خکطن دوشبو بکشی  کو وین   بک هک  شک 

 .بوش بکی  بپندولی بز گ   ولهک هکی وی واک کو بنوی و تبکط بک و سک بوشی ول هزی و

هاک ک   م  یکل بو محبک   ت  و شاپک دو  ا . آ وابنومی می ا   بیابی و نودی کو بو   ن می
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مپکن واک بیشبن ول هن کس دیگنی بو مهنبک ی شپک وابیکج دوشبو بکش  . وگان کسای باک شاپک 

 ب   بک ی کندم وین مشکل و اکم  و شپک!

بو یکد دوشبو بکشی   مهن عپل شپک بکلتکبی ول خ دتک  واک . وگن باک صابن   وابانو  باک دیگانو  

 تک   ذز خ وهی  کند.  بک  ک ی م د   هکیک و نود مثبک   بککیفیک  و بو ل  گی

ک ا م بکیا  کند م یکد گن بم کو  قبی کسی بک من ب   بک ی میل   کک  میلمک ی کو د  دیز ی

دود . کند  م من بک محبک بیشبنی  کاخ میمیهک ب تن   بک   تن بکشم. هن چو آ هک مهنبک بک آ 

 هک بو هپ  دی   د   بنا  .ش  آ وین     د  وکثن م وقع مرثن ب د   بکعث می

ت و   د هکی و تباکط  و باکل ک ا    ودبیم لبو   لد  واک. لبو   شپک میبهبنین  وک ش بو بی

  ضک  و تغیین ده .

هکی ک ی م محبک   وابنو   شک  دهی . ابی وگن بو   ان شاپک و ساک بو هن کس کو م،قکت می

ک یا م هک  یز ازو و  مهنبک ی هسب  . بک وین کک م  و ت هاک باو دیگانو  کپان میب ی بکش  م آ 

ش ی . بیکیی  بک هم باو د یاکیی  ان ول دوشب ی تب یل میبرکو خ دتک   یز بو  ندی مثبک   د اک

 محبک   وابنو  انکک ک یم!

 هنر نفوذ: راهی به سوی تأثیرگذاری.  30

ده . باو  اکی وی کاو باو د  د یکی و تبکطکتم داب   دود  بو دیگنو  معپ لاً  بیجو معک خ می

ت و یاا  بااک وااابفکد  ول ااارولات ه شااپ  و و   و اانود بگ ییاا  چااو کااک ی و جااک  ده اا م می

 و و جاک  با   م ول هک  و بو تفکن  ودو  ک ی . بو  کی وی کو بگ یی  موین کاک  ک    م آ تحنین

ک یا  ویان  و  اال ویا    یاک مچگ  او  کان میهک بپنای   مآیک ویان گزی او  و د    ان گن بوآ 

 ت و   مرثن بکش   می

هاک واساکخ قا  ت   هک  و کشف ک   . ویان کاک  باو آ الو کل  دهی  دیگنو  خ دشک   و 

دها  کاو ول تجنبیاکت خا د د خ بگین ا . ویان هک وین  نصاک  و میده    بو آ وابق،ل می
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هاک تق یاک ک  م برکو اس و لشاپ  ی   وهپیاک  و د  آ هک کپن می  یکند  و ت هک بو آ 

 ک  .می

لدگی د   بپک      واسکخ ک    کو د   نآی   ک   تک ول خجکلکوین     بو و نود کپن می

ت و یا  ااس هپکاک ی   گینی  قاش دو  ا . باو  اکی ویجاکد تا شم باک ویان شای   میتصپیم

 هپفکنی  و د  بین و نود تق یک ک ی    ول بن ل   جش   عصبک یک  ر گینی  پکیی .

ت و   خ،قیک و نود  و ارول  نای    و ت هک  وهی بنوی  ای   بو  بکی  مطر ز واکم برکو می

گینی ااهیم هساب  م  اذین   یز بی و  ک  .  قبی و نود واسکخ ک  ا  کاو د   نآی ا  تصاپیم

 تن خ وه  ب د. بکی  بنویشک  آاک 

وگن بک چکلشی م و و هسبی م بو  کی دود  داب   مسبقیمم ول ارولات بهن  ببنی . وین     باو 

ک   تک بو د ابک م خک  ود  یاک هپکک و باک  ت رایح دهیا  کاو چاو چیازی  یاکل شپک کپن می

 هک د یک ک ک ی .هک  و ول خ د آ الت و ی  بهبنین  و دو ی . بک وین کک م می

بن  . ویان      او  هبنو  تمثینگذو  بو  کی وابفکد  ول داب  وتم ول ق  ت ارولات بهن  می

دها . باک ویان   یکاندم ت هک تمثین بیشبنی دو دم برکو بو و نود واساکخ مشاک کک   وهپیاک می

گیانی ول ویان ت و ی  باو  وابای و انود  و باو ااپک وها وف مشابن  ها ویک ک یا .بک بهن می

ی ماکهن تبا یل شا ی . بیکییا  باک هام باو ت و ی  بو ین مبقکع ک  ا  هکی ه شپ  و وم می   

 د یکیی  ن ول هپکک ی   خ،قیک ق   بگذو یم   تمثین مثببی بن ل  گی دیگنو  بگذو یم!

 گرانیقدرت باور به د  . 31

هاک باو باو  حا    گان  آ   یکدیهک   و نود تک ا  لاکلمک   کی ن  قکبک ومن لم م  ق  یکید   د 

و نود  یهکییت و ک نو میدو د. وگن مک بو ع  و   هبنو    م   یبسبگ  گنو ی هفبو د  د  یهکلی بک س

هاک بااو کاو خا د آ  میو ب اک  دوشابو بکشا میتا و یچگ  او م ممیخا د  و باک     وشابو بکشا میتا

د  و جاک   ییهاکمک باک چکلش میت یول وعضک یکیکو   یلمک دوشبو بکش     پک یخ د و  یهکییت و ک
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  ااکل     پک ویصاپ یگفبگا  نیا ی و  االم بنگازو  نیبهبان ش دمیخ د م و و م  فی ظک

  باو  میهساب یکو ول عپرکاند گذشابو و   ورا میک  یکدآ  یبو و    یگفبگ م بک  نیواک. د  و

 او ت هاک  کاندی   نی. ومیهسب    دم کیکپن بو و  د   هک بهب د  رع  یبنو  ییهکد بکل  و 

 هفباو  یواابع ودهک  ییشاک  ک  ی و بنو   ویبرکو لم  ش دمیوعبپکد   وابنو  مبقکبل م  جکدیبکعث و

 گانو یباک   د  د جکدیمک بو ع  و   هبنو م و یهک قش  نیتنول مهم  یکی.آ  دی نوهم م  زی ند  

 یخا د باو چشام و انود میبو و انود تا نو میکو مک بو ع  و  م   یخ د واک. لمک   یهکییبو ت و ک

 نیا. وشا دیم جاکدیو زیاهاک  باک   د  آ  نیابز گ هساب  م و یکو قکد  بو و جک  کک هک  میب گن

خ د  و محقق  یبو   ع گنو میمع ک کو و ب ک وت مک ول د  نیبو و   کم  ؛یم    یگپکلی و وثن      ی  

 .اکل  یم

ت اع  وبنت   ل بکل   هپکک و ش و جک  ش م معرپاک  باو طا     ۱9۶۰کو د  دهو    یقیتحق  د 

 میریاکل تحص ک یش   . د   ک یآم لو  بو ع  و  و نود بکه   معن ول دو ش  یبو بنخ  یتصکد 

 نیاکساب کند ا . و یو بوکز ش   ب د  م  پانوت بهبان یآم لو  کو بو ط   تصکد دو ش  نیو

 هک ب د.آ  کید  م  ق یآم لو م عکمل مهپدو ش یهکییمعرپک  بو ت و ک بک  کو  ده ی شک  م

کو مک بو  ی. لمک ک  یم فکیهک وو نود   اکلمک  کید  م  ق  ی یکر  ی قش  گنو میبک   بو د  ق  ت

هاک بک    و بو آ  نی  و میدوشبو بکش پک یخ د و میو نود ت یهکییبو ت و ک نو میع  و   هبنو    م 

 و ت هاک بکعاث  کندی   نی. وش دی هفبو  نوهم م یوابع ودهک ییشک  ک یبنو  ویلم ممیم بقل ک 

م جان خ وها   زیاااکلمک    کیبو م  ق کیبرکو د   هک  ش دمی  عپرکند و نود م  ز یو گ  شیو زو

  ش .

 الگو بودن  قیاز طر  یرگذاریتأث  . 32
عپال  گانو ید یبانو ییول ماک باو ع ا و  ولگا   نیاش   کو هن    یطنوا  یومک بو گ  و  یل  گ

باک آ هاک د  و تباکط  میکو بو طا   مسابق ش دیم  ی و ت هک شکمل و نود  ینگذو یتمث  نی. ومیک یم
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 نیاو میتا و ی. وماک چگ  او مکبا ییگسبن  م زیبرکو بو هپسنو م  نل  و    هپکک و     ممیهسب

 یبو   بک هک  یبک ممیک  ویآ کو  قع بو کرپکت تک ی ک م بویک  کیاپک مثبک ه و بو و  نیتمث

 یکسا نیخ دماک   وساب  یابک ممیک ا قیتش  نیی و بو تغ گنو ید می. وگن بو وهمیخ د ت  و ک 

هپسانتک  باو   ل    یاخ وهی. باو ع ا و  مثاکلم وگان مک ا ی و وعپاکل م نییاکو آ  تغ  میبکش

  شا     شا ق خا د  ز یا  و   و باک و گ   یبپندول  ی  لش  یهککیبپندولدم وبب و خ دتک  بو  عکل

 . یقنو  ده نیتحک تمث

 یماکد  ول گک ا  یواک.  قبا کی وقع نیول و یو  مکد     سن م  پ  و  یمعن ف گک    دوابک 

ماک   نیا کبو بو  سانم  نیگفبن و  یکپبن شکن بو  دم و  بو  ک   یخ واک کو بو  سن  بگ 

 شاک   نیا. وکاندیمصانف م کدیاد  آ  لمک  شکن ل  زیب د کو خ د و     نیو  رشیصبن کند. دل

وبب و بو د      یبک گنو مید  د  نییتغ  جکدیو  یبنوول خ د آغکل ش د.   یبک  یقع و  نییکو تغ  ده یم

کاو باو م قاع د  محال کاک  اکران   یا. وگن ول هپکک و  خ د و ب اک  دو می  ولیب  یخ د  گکه

 یخ و  نل ا و بک  باو کباکز  یاخ وهی. وگن م یک  کی  بک   و  عک  نیو   یبک  زیش   م خ دتک   

 . یک  یهپنوه نیمس نی  آ هک  و د  و  یندولبو مطکلعو بپ زیخ دتک     یم   ش   م بکع،قو

  یاخ وهی. وگان ممیهساب گانو یبان د ینگاذو یکو ماک هپا و   د  ااکل تمث   یدوشبو بکش  کدی  بو

 جاکدی. بک و یخ د  و بو ع  و  ولگ  قنو  ده  یبک  میمثبک  و د  وطنوف خ د مشکه   ک   نوتییتغ

 یباک   بک هاک  ییکی.  س ب یبگذو  گنو یبن د یبز گ نیتمث  یت و یک چن د  خ دم م  نوتییتغ

 مپکن واک. نییکو تغ می شک  ده گنو ی  بو د میبسکل یبهبن یکیبوشم د   ولهک  کمثب

 . فروتنی در گروی یک ایده 33

  ت وراع وغراب  یهپانو  وااکم  ن ت ا ی یبک غان     خا دبنتنب کیم  ق  یکو گکه  ییکید   د 

موبرافم  یهکول و نود م  اق د  عنصاو یک یواک کو بس نیو کی. ومک  وقعش دیگن بو م    ی کد

 او ت هاک باو  یژگای  نیمب ورع    ن تن هسب  . و  کمیم  ق  نیول  پرو تجک ت     ل م د  ع
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کاو ول  دها یومکاک   و م نیابنقنو  ک   م برکاو باو آ هاک و  یتک   وبع بهبن  ک  یآ هک کپن م

هساب   کاو  یخکصا یهاکیژگی  ی ن تن دو و و نودم   ش   . بهن  گنو ی    نوت د  کتیتجنب

  ک  یم زیمبپک گنو یآ هک  و ول د

هسب     د   یق  ییهک ویکو د  چو لم دو   یم یو نود بو خ ب نی  وهکییتص     شن ول ت و ک  -

 شان کی شا      نیتاک د  مسا ک ا یبو آ هک کپن م یخ دآگکه نیبو بهب د دو   . و  کلیکجک  

 .ن  یقنو  بگ

  ول آ هاک د خ  ن ا ی ذیوشاببکهکت خا د  و م یوشببکهکت  و انود مب وراع باو  وابا  ن ی ذ  -

 یک  ا    باو  اک یبندو خ د بهن  کتیتک ول تجنب ک  یبو آ هک کپن م  یژگی   نی. ون  یگیم

 شاک  ده ا  کاو و ساک  هساب     وشاببک   گانو یک    وشببکهکت  و   هک  ک   م باو د  یاع   کویو

 .ک   یم

وگن باک آ هاک  ی  اب  ده  یگ   م   ی    یهک  ی  و نود مب ورع بو و ی    یهک  یو  ن ی ذ  -

تاک ول  ک ا یباو آ هاک کپان م یژگای  نیا. وده  یم و ق  بکش  م بو بحث   تبکدل   ن ودومو م

 .کب  یم   ش      بو تفکن خ،قک و     آ  و و داک بهن  گنو ید کتی  نوت   تجنب

  باک   نیا  و گذو  ا ی  آ هک بو و ل    اهم هن  اند د   کمعاو وابانو  مگنو یوابنو  بو د  -

 ی او ت هاک باو   وباع و بپاکع گانو ی. وابانو  باو دش دیمثبک   اکل    م  یی ضک  جکدیبکعث و

 .ش دیم جن م زی کمعو هپ ل   هپکک    نی جکدیبرکو بو و  ک  میکپن م

 ی  وکثن مند   ن ت ا ن  یگیقنو  م نیم  د تحس شبنیکو و نود  ن تن ب  ده  ی شک  م  مطکلعکت

 ی   کا، نینگاذو تنیمطکلعوم معرپک  مب ورع بو ع ا و  تمث نی. د  دو   یم  یمثبب  یژگی و  

د صا   ۸۰ول   شیب  میگنید  یش   . د    نا ج  یکبیو ل  نیتنیدوشب مب ورع بو ع  و  د اک

 دها ی شاک  م  ی بک نیمبوصصک  وشک   کند  . و  یت ورع    ن ت   کیبو وهپ     گک کشنکک

کباکز  د . ک ا ی سبج  م گنو ی  آ هک  و د  د ده یو ل  م  هکیژگی   نیبو و  زیکو  کمعو  
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  لمان  ت ااع  اکئ ل  و ا   ی ن ت ک و د  ل  گ  نیتپن  سکیم ب"کک اکل واک  یاپکاگزو "

خ د  ی و د  ل  گ یتک بو ط    عکل  ن ت  ک   یبو مک کپن م هکنیتپن  نیش   واک. و  یمعن 

  میک  کد ی 

 زیا  گنو یبرکو بو د ممیتک  ش  ک  ک  یکک   و ت هک بو مک کپن م نیوعبنوف بو وشببک  خ د  و  -

 .میک ی  وشببک  م میکو مک و سک  هسب ده ی و م ک ی  نیو

 گنو یتک ول   نوت د ک  یبو مک کپن م یژگی  نی  وی  بکلخ  د بک مهنبک   حیتصح  ک کید   -

بو مک کپن ک   تک  قکط رعف خ د  و  ت و  یبکلخ  د م ن ی.  ذمیکبی  بهب د   میم   ش بهن 

 .مینیبهب د قنو  بگ  نی  د  مس میک  ییش کاک

تک  قکط ق ت خ د  و  میکپن ک  گنو یبو د میت و یو بقکدم م ی  بو  کگنو یول و بقکد د زی نه -

 یبیمثبک   اپک یی ضک جکدیبرکو بو و ده میم ز یو گ گنو یکک   و ت هک بو د نیک   . و  ییش کاک

 .ک  یکپن م

 و ول د    یتک بک  م ف ک  یعپل بو مک کپن م  نیو    وکو بو مک ظرم کند   یو نود    یبوش  -

تاک ول  ک  ی. بوشش  و ت هک بو مک کپن ممیدوشبو بکش  یشبنی  واسکخ آ ومش ب  میخ د بندو 

 و  عتاک   وبا میوکو مک آمکد  ده ی و م ک ی  نیو زی  گنو یبرکو بو د  ممی هک ش   یواسکاکت م ف

 .میک   میتنم

کاو  میمطانح ک ا یوخ د  و بو گ  او   یوغرب بهبن واک و میمذوکنوت   تعکم،ت و بپکع  د 

باو  شبنیطنف مقکبل ب ش دیکک  بکعث م نیول خ د و اک. و   یطنف مقکبل واسکخ ک   آ  و

ارول ول طنف مقکبال      یکک م  نا نیو ی و  بنو نی. بهبنندیمبعه  ش د   آ   و بپذ    یآ  و

تاک  ک ا ی     او ت هاک باو ماک کپان م نیاواک. و   یمطنح کند  و  یو  بنو  بودود   نصک  

 .  ده یم یواسکخ و لشپ   زی  گنو یبرکو بو د ممیبنقنو  ک   یو تبکط بهبن

خصارکم باو  نیاوااک. و گانو ی  ان قک ب د   شک و   مم و ضبکط   وابنو  بو د  یش کا قک
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   یشاغر کیاد  م  ق یکدیال نیتامث ت و ا یم ده  میم  کیکو بو آ  وهپ  ییهکد   نه    ژ ی 

تاک   یل دتن ول  قک مقن  د  محال اکران شا  قوید  دق ش دیم ش هکدیدوشبو بکش .    یو بپکع

تاک بهبان آماکد   ک ا ی و ت هک باو شاپک کپان م نی. و یش   دوشبو بکش  کد  نصک آ ومش   آم

 . ی قک آ هک وابنو  قکئل هسب یکو بنو ده ی شک  م زی  گنو یبرکو بو د  میش 

باک  یمک دوشبو بکش . و انود مب وراع باو  وابا  یبن   وبع و بپکع  یمثبب  نوتیتمث  ت و  یم  ی ن ت 

. آ هاک ندیشکل بگ یتنقیکو   وبع عپ ش دیومن بکعث م  نی  و  ک   یو تبکط بنقنو  م  گنو ید

ش   .  نیبو آ هک  زد یشبنیکو و نود ب ش دیبکعث م نی  و ده  یم یواسکخ  واب گنو یبو د

   یهپکاک  نویاو لشاپ   وااکم ل ک یبسا ی  و بپکع  یکک   یهکعید  مح  ژ یبو    یژگی   نیو

 .ک  یم لی و تسه  یهپفکن

.  هبانو  مب وراع باو شا دیشا کخبو م زیا  ید   هبان  ی یاکر  یژگای   نیابو ع  و     ی ن ت 

 جاکدیکاک  بکعاث و نیاک      و ک یخ د  و ب یهک  یکو   نوت   و ده  یخ د و کل  م  یهکمیت

تاک  دها یم ز یابو و نود و گ ی  ع  هبن  نی. وش دیم  میت  یوعضک  نید  ب  یاس تعرق   هپکک 

.  هبنو  مب وراع ک  ی و و وئو ده     بو  ش    ت اعو اکلمک  کپن م  خ دعپرکند    نیبهبن

کپان  ی نه   اکلمک  کیومن بو تق  نی  و  ش   یمثبک ش کخبو م  یمعپ لاً بو ع  و  ولگ هک

 .ک  یم

کاو مب وراع  یبن ا،مک   و  مک دوشابو بکشا . و انود  یمثبب  نوتیتمث  ت و  یم  نیهپو   ی ن ت 

  کپبان دچاک  واابنخ   وراطنوز   ک   ی و تجنبو م  یشبنیهسب  م معپ لاً واسکاکت مثبک ب

 کی  ول اپک   یکیک ک  ب  یهک   مشک،ت ل  گبک چکلش  ت و   یم  یو نود بو  واب  نی. وش   یم

بک  یبو مک کپن ک   تک   وبع بهبن  ت و  یم  یم   ش   . بو ع،  م  ن ت بهن   یشبنیب  یو بپکع

 .ش دیمک م جن م یل  گ کیفیومن بو   بو خ د بو بهب د ک نی  و میبنقنو  ک  گنو ید

 نیاا. و یشاا کخ بکشاا   قک  یبسااپک  گاانو یخاا د  و بااو د یهک  یااو  میمب ورااع بکشاا نمیب ااکبنو
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م جن ش   . باک  زی  ی  شکدککم کیبو م  ق ت و   یهسب  م برکو م رکی ض نیهک  و ت هک خصرک

. میبان  کمعاو خا د بگاذو  یمثببا نی  تمث میبسکل یبهبن یل  گ میت و یوص لم م  نیول و  ین ی 

 ییکیاد  جاکدیبرکاو باو و ممیش  لیتب  یبهبن یهکتک بو و سک   ک  یت هک بو مک کپن م   و  ی ن ت 

محنکاو  ین یا  نیابو ع ا و   ت و  یت ورع م کمی. د   هکک  یکپن م  زیتن  بهبن   مهنبک 

ک ا  کاو د   یکدآ  یامک عپل ک     باو ماک  ی  و بپکع  ی ند  یمثبک د  ل  گ  نوتییتغ  یبنو

 .میکبیداک   یتنبز گ یهککیبو م  ق  میت و یم گنمیک یک ک  
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   یا یبی کگهک  هپو  اک آ   و م  میک ی کن م  یزیبو چ  یکو  قب   یوتک بو اکل مب  و ش    کیآ

ماک  و  کیکو تپنکز مک  وقع  ده ی   شک  م  ش دیش کخبو م  "یود و  و بوکب"بو  ک       ی    نیو

 ی  وبع شوصا گنو میبک تپنکز بن  قکط ق ت د   یت و یکو م   یدو سبیم  کی. ومک آده یشکل م

کک م ا و  خا دم بان  کیو بقکد ول هپسن   یکو بو  ک   یک     تص  یخ د  و شک  ک ک   یو  ان و

   یاکاو قاب،ً  کد  یا یبی و د  آ هاک م یخ ب  یزهکی.  کگهک  هپو چ ی قکط ق ت آ هک تپنکز ک 

 ک  یم جکدیمثبک   اکل    و یطیبرکو مح ده میم ز یکک   و ت هک بو آ هک و گ نی. و یگن بو ب د

  سوو خ د  و و وئو ده  . نینبهب ت و   یکو د  آ  هپو م

 ک  یکو بو شپک کپن م یا ولات

   یول خ د بپنا  یت و یم گنو میتپنکز بن  قکط ق ت د یبنو

 ک   یلد  مدو    کو شپک  و شگفک یم حصن بو  ند یهکیژگیچو   -

   یک ید  م  د آ هک و بوک  م ییزهکیبو چو چ -

 ده   یو جک  م گنو ی و بهبن ول د ییهکچو مهک ت -

 سک یآ هک چ یدابک  دهک  نیتنمهم -

  ا  یدو    کو خ ودود بو   ن م یخکص یچو وابع ودهک -



...یممردم رو به خودمون جذب کن  یچطور  61
 

 

 

 ک   یآ هک  و م حصن بو  ند    ذوز م یزیچو چ -

 یزهاکیچ ممیهک تپنکاز ک اهاک بان شابکهکتفک ت یبن تپنکز بن  قکط ق تم وگن باو  اک  ع،  

 یکبیدااب یبنو یبهبن ک ی  واکخ بس وی ک  ت و  یم ر ع م  نی. و ید  می و خ وه  یشبنیمشبن  ب

وااک.  یها ف مشابن  ران   نیامذوکنوتم دوشبن   کی  هکینیبو ت و ق بکش . د  هپو د گ

باو وها وف   یات و یکاو چگ  او م  یا ی  بب  یاهک تپنکاز ک شابکهک  ی س     نیول و  نمیب کبنو

برکاو باو  ک ا می و ت هک باو   وباع شاپک کپان م گنو یبن  قکط ق ت د  تپنکز. یمشبن  بنا

  میاو بقاکدم بان  قاکط مثباک تپنکاز ک  یباو  اک ی.  قببوش ی      لعکز م  زیشپک    یل  گ

بو   میبو د بکل  قص بکش شویهپ  کویو یدوشک. بو  ک  یخ وه یشبنیب  کی   رک  یواسکخ شکد

کاک   او ت هاک باو آ هاک کپان  نی. و یخ د بکش  ک ید  وطنو    هک    ی  وابع ودهک  هکییبکید بکل ل

 باکتنیل ییکیاتاک د  ک ا یکپان م زیا سوو خ د  و و وئو ده  م برکو بو شپک    نیتک بهبن  ک  یم

 . ی یبب

کاو  ده ا ی. آ هک بو و نود و اکل  مک   یخ د تپنکز م  میم  ق هپ و   بن  قکط ق ت ت   هبنو 

کو  ک   یم جکدیو یطیآ هکم مح یهکییک      بک تپنکز بن ت و ک  ک یخ د  و ب  یهک  ی  نوت   و

تاک  دها یم ز یاباو و انود و گ ی ا ع  هبان نی. وک   ی  تعرق م ید  آ  هپو واسکخ و لشپ  

 .ک  یعپرکند خ د  و و وئو ده     بو  ش    ت اعو اکلمک  کپن م  نیهبنب

کاک   نیاچگ  او و  یا ی  بب  یتپنکز ک  گنو ی قکط ق ت د ی    یک  یبو بع م اع  نیول و   س

کاو   یدوشابو بکشا کدیامثبک   اکل    کپن ک  . بو   یطیمح  جکدیبو بهب د   وبع   و  ت و  یم

 . ید  یخ وه شبنیواک کو ب یزیهپک  چ   میک یآ وو بن آ  تپنکز م
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نیاز به حرف زدن بود این تکنیک ها را فراموووش   :بخش پنجم

 نکن 

 : هنر ارتباط مثبتدینکن  ییجوبیع  . 33

لهنآل د بو قرب   وبع  نیت نیمک      ت و  یکو چنو و بقکد م   یو کن کند   نیتک بو اکل بو و  کیآ

قنو  دها   یو نود  و د  اکلک د کع  ت و  یم  یواک   بو اکدگ    ی کیمک بنخ  د ک    و بقکد ب

 می ایم   ببیم را ع بپاندول نیابو عپق و   ییکی. بک    یب  ویخ د ت    ی  آ هک  و  ودو  ک   تک بنو

 .میبنقنو  ک  یتنو بقکدم و تبکطکت مثبک یبو  ک میت و یچگ  و م

 ی یاواسکخ   جاش    کوم  ت و  یک  م برکو م  دو حویغن   و نود  و  ن  ت و  ی و ت هک م  و بقکد

مسا رو  نیو"   یبو شپک بگ  یمهمم کس یاو نو  نیکو د    یک  . تص   ک   جکدی و د  آ هک و

بو انعک وعبپکد باو  ت و  ی پرو م نیو "مهم واکم مثل د عو قبل خنوبش  کن.  یریمک خ  یبنو

باو شاپک  یشکساک آماکد  ک ا . د  عا ضم وگان کسا یببند   شپک  و بانو نیشپک  و ول ب  س ف

 ت و ا یم قیتشا   نیم و"خ شم آم م بن    ب  خش!  وتیمن  وقعکً ول مطکلب او نو "    یبگ 

 د چ  و  ب ه . یین یبو شپک  

 کدیا شابنیب ندمیگیقنو  م  یی  تم نی  بک  خ ز مک م  د تحس یکو  قب ده  ی شک  م  قکتیتحق

بان  قاکط قا ت تپنکاز   ییکیب ممیهک بکشبو د بکل  قص  کویو  ی. بو  کمیکبیی  بهب د م  مینیگیم

  وومکاک   نیابرکاو باو ماک و ممیبساکل یتک   وبع بهبن  ک  یکک   و ت هک بو مک کپن م  نی. ومیک 

واکم بهبان  یو بقکد شپک  وقعکً رن   وگن.میمثبک   اکل     ش  ک   عیمح  نیکو د     ده یم

 قیا   فاس عپ  یا کان ک  یو بقاکدم کپا ک یا. قبال ول ب یک  ک یواک آ   و بک دقک   آ ومش ب
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تک  قاکط   یو بقکدم بو  ند کپن ک  یبو  ک  یت و یم کیو بقکد  وقعکً لال  واک  آ  نیو  کی. آ یبکش

کاک   و  نیاو شاویتا  هپ"   ییابگ   کاویو یک    بو ع  و  مثکلم باو  اک ییق ت خ د  و ش کاک

باک هام   ییکیب میدو  یکدیل یهکییکو ت  ت و ک دو میمن م"   ییبگ    یت و یم م"یک یخنوز م

 ".میکک   و بهبن و جک  ده نیو میت و یکو چگ  و م میک  یبن ا

وااکم  نمپکنیغ گنو ید  نییکو تغ   یومک  نوم   ک   ممیده  نیی و تغ  گنو ید  میخ وهیمک م  هپو

 ی. باو  اک یبکشا گانو ید یبنو یی  ولگ   یخ دشک  بو وه  . ول خ دتک  شن ع ک   کویمگن و

 نیا. و یاک  کیا قکط ق ت خا د  و تق   یک  ی  اع  یخ دتک  کک  ک   ی    گنو میو بقکد ول د

 ز یاو گ زیا  گانو یبرکاو باو د  میشا  لیتبا  یتک بو  ند بهبن ک  یبو شپک کپن م  ککک   و ت ه

 یکاو د  آ  باو  اک ییکیا. د میب    و بقکد بساکل ییکید    ییکیب  کمی هک  د ک   .  نییتک تغ  ده یم

ول محباک   وابانو م  یی ضاک جاکدی. باک ومیتپنکز ک ا  گنیک ی قکط ق ت    یبن     میی  بیع

باک   ییاکی. بمیکبیاتن داک شکدتن   م  ق یل  گ نی  بو    میک   کی  وبع خ د  و تق   میت و یم

 ت و ا یول ماک م نیاکاو هان   یی اک  ممیتن انکاک ک اتن   مثبک  شن  یو   یهم بو اپک آ

  نصک  و ب ه . نیو زی  گنو یک     بو د  وید خشش خ د  و  

 : هنر بازخورد مثبتمیچگونه به طور سازنده از مردم انتقاد کن  . 34

باو  ت و ا ید  لباو بکشا ؛ م نیشپش نیمک     ت و  یو بقکد م میو تبکطکت و سک    یوی  یکید   د 

 وقعاکً ول  کیا  آمی کان ک ا نیاباو و  ییکی. ومک ب  ولدی  وبع  و بو خطن ب کی ش    بهب د م جن ش د 

 کدیا  ییکیلم بیدل نی. بو هپزو  ی! من کو شوصکً ول آ  ب ییصکدقک و بگ    یآیتک  مو بقکد خ  

 گانو یکاو  او ت هاک باو د میااکل      مثباک و وئاو دها یبکلخ  د میت و یکو چگ  و م  مینیبگ

 ک  . کیتق  زیکپن ک  م برکو   وبع مک  و  

کپن  یبکلخ  د بو مع ک نوی. چنو  لمیوابفکد  ک   "بکلخ  د"م ول  "و بقکد"کرپو    یبو  ک   ییکیب

کاو ماک د    می نصک واک تک بو آ هک  شک  دها نی نیبهب د    ش  واک. و  یبنو  گنو یبو د
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 ا   د    نیامک  ا     ت و ا ی. باکلخ  د د اابک و ممیبو آ هاک کپان ک ا  میخ وهی  م  میک یم

مرثن   مثبک و وئاو  یبکلخ  د  کویو  یبنو.ک  ی  شن م  شن کی   یبکش  کو  و   و بنو  یکیتک 

   یت  و ک  ییهشک قک    ط، نیبو و  میده

 ییکاک   و د   ضاک نیاو  می  وگان مجبا   باو و وئاو باکلخ  د هساب یاصاحبک ک   ی. خص ص۱

د  م،عاک م  نیقک    ااکد  متحسا نیبش  د. و   یکس  بک  چی. ه ی  محنمک و و جک  ده  یخص ص

 .ک  یکک  بو اف  انمک     وبع کپن م نی. و ی و  نوم    ک   یو بقکد د  خص ص

! وبب و باو  قاکط قا ت  اند  یشن ع ک  نی کد گنم بک تحس  نی  مک      یشن ع ک   نی. بک تحس۲

 نیاکاک  مک  ا   نیا. و یابو بهب د دو دم بپندول کلیکو   یوبو  قطو ی  اپس بو آ وم   یوشک   ک 

 .ک  یبو قرب  ند  ف ذ م یک     واک کو بو  واب ن 

  باک   یبن     می ند اپرو ک  کیبو شوص   کویو  ی  بو  ککی و شوص   می.   بک   و و بقکد ک ۳

 شا دیتک واسکخ ک   کو و بقکد بو و  منبا ط  پ ک  یکک  بو  ند کپن م  نی. و یو  تپنکز ک 

 برکو بو عپل و  منب ط واک.

 و  د اک و جک  کک هک  و   میدهیکو بو و  بکلخ  د م  ی  بو هپنو  شوص ی.  و  ال و وئو ده۴

 نیا. و یامطنح ک  زیمپکن  و   یهکال و   می قع مشکل  و  شک  ده   کویو  ی. بو  ک یک    وی 

 .ده یکک  بو  ند واسکخ ق  ت   ک بنل م

 کیا وقع نیا. و یمردبک و د خ واک ک  میهپکک  یتقکرک  ی  بو  ک ی. د خ واک مردبک و ک ۵

باک  یهپکاک  یبانو یشابنیب لیامند  تپک   میتقکرکم د ابک و بو وه  ی   د دو د کو وگن بو  ک

د  بنوبان آ   ت و ا ی پ کسچیدعا ت د اابک و وااک کاو ها  نیاکک  مک  ا     نیشپک دو   . و

 مقک مک ک  .

. وگان ما و   یابک  وتفاکق و باکدم آ   و بک هاک تکانو   ک   نی  وگن  قع   ییبک  بگ   نی.  قع  ۶

ل ا  هشا و  وااک  نیکک  مک      نی! و یوابپکلاً خ دتک  هم دچک  مشکل هسب   میک   ک شیب
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 بو م قع خکم   ش د.  یکو بک

 کددوشکی نیبکلخ  دتک   و بک   ممیط   کو قب،ً گفبهپک     ی. بکلخ  د مثبک  و  نوم    ک 7

کاک  مک  ا   نیا. و یبنااک  ک یابو  ک ده میو جک  م یکو  ند بو خ ب یید ابک و   وشک   بو کک هک

 .ک  یکپن م ییواک کو بو  ش    شک  ک یود  بکغوو بکیگل ل نی

 ده ا ی. مطکلعکت  شاک  م یخ د بکش ی. لبک  ب     لحن ص و  منوقب لبک  ب     لحن ص و۸

 ک  ا میم ک اکیخا ز د  ی و بک لبک  با   مثباک   لحان صا و یکو بکلخ  د م ف  یکو و نود

 ی  لحان صا و یدو    کو بکلخ  د مثبک  و بک لبک  با   م فا  ی سبک بو و نود  یواسکخ بهبن

 نیادو   . بک  یکدیکو لبک  ب     تن ص و ق  ت ل  ده ی شک  م  نیک   . ویم  ک کیخشن د 

 ! یده نیی و تغ یکس یکید    یت و یم ممیم،  یلبو     ص و

باو و وئاو  کلیا. وگان  وقعاکً   یاک  زیاول و بقاکد  نه  میوکو ککم،ً مجب    ش   یتک لمک   کمی هک  د 

 گانو یباو د  یات و ی   م م  نیا. باک و یک   کی و  عک  ییهشک قک    ط،  نیو   میبکلخ  د دو 

بک هم بو ااپک   ییکی. ب یک  کیتق  زیاکل   وبع خ د  و   نیتک  ش  ک      د  ع   یکپن ک 

 ساوو  نیباو بهبان ت و ا یول ماک م نیکو هن  یی ک ممیمثبک   اکل    انکک ک   ی ضک  نی

کاو  میبسکل ییکید  میت و یم گنمیک ی نصک  و ب ه . بک  نیو  زی   گنو یش د   بو د  لیخ د تب 

   تعرق ک  !  ید  آ  هن  ند واسکخ و لشپ  

 یده: هنر گوش دادن و پاسخدی کن  یدگی رس اتیبه شکا یبه خوب  . 35

 یکلهاکیباو    یاکاو بک ک  ا یم یکدآ  یاهسب   کو باو ماک   یهش و   یهکمک    ل    کتمیشکک

 م یشکل مپکن بنخ  د ک ا نیهک بو بهبنل    نیبک و  میت و ی. ومک چگ  و ممیت  و ک   گنو ید

 !میافن  ذوز بپندول نیبک هم بو و   ییکیب

دواابک ش  و   یاواک کو بو طانف مقکبال و اکل  ده نیو کتیبو شکک  ی گی ا  ی و  بنو  نیبهبن

 نیبااو شااپک کپاان ک  اا  تااک تصاا  ت و  اا یول وط،عااکت هسااب     م یغ اا ی. آ هااک م بعاا یابگ 
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شا د   مشک،تشاک     یشا  شک یص و  خ وه  ی. مند   قع م یول مشکل دوشبو بکش  یتن ورح

 ک   .  ک یتک واسکاکت     نوت خ د  و ب  ی نصک ده  هکبو آ نمیال ش د. ب کبنو

 ی  ابا  یبپناا یکدیا. ا ولات ل یش  لیتب  یوش      ان و نیبو   یمناروم شپک بک نیو  د 

.  یابک صبن   ا صرو بو گ   دود  ودومو ده   میکو صحببشک   و قطع ک    یش یوگن  ا او م

آ هاک  یک  ا .  کاکت مهام صحببشاک   و بانو ک یخ دشک   و بو ط   ککمل ب   یبو آ هک و کل  ده

  گک یاول د  یاخ وهی  م  یکو شپک  وقعکً د  ااکل گا   دود  هساب   ی شک  ده  تک   یتکنو  ک 

 . یآ هک بفهپ

    یانیآ   و بپذ یباو  وابا  میومنتکاب شا   یکاو وشاببکه   یمب  و شا     ی نآ  نید  و  وگن

برکاو باو طانف مقکبال واساکخ  بوشا میکک   و ت هاک باو شاپک وعبباک  م  نی. و یک   یعذ خ وه

   دها یهک  و ککهش م ل بکش  کو  کصرو  نیمک       ت و  یم  ی. عذ خ وهده یم  یو لشپ  

 .ک  یم کیو تبکطکت  و تق 

تکاک  دود  اان    شاک  دود  ع،قاو خا د  می و بک لبک  ب   مثبک مک    و تباکط چشاپ  مککلپو

 دها یکاک   شاک  م  نی. و یک   یبندو کددوشکیه گک  گ   دود      یت و یم  ی. اب یهپنو  ک 

 یابا  میتن ول هپوم بو گ   دود  ودومو ده. مهم یآ هک ت  و دو  یهککو شپک  وقعکً بو صحبک

  باک شپکااکم  وراح   باو لباک  ااکد   ی قب. یاآیخ شبک   پ شک یهکول صحبک  وک  یلمک 

بکشا  . ول طانف مقکبال    ا  ید  آ  شان کی   یبنو  یم بع خ ب  ت و   یم  کتی. شکک یصحبک ک 

 و ال ک  ا .  کیو جک  ده   تک شکک  یبک  یو     چو کک کو وشببکهکت کجک وتفکق و بکد    یبپنا

واابفکد   یوق ومکت بع  یمقکبل بنو نف  ول بکلخ  د ط  یهک بکشالم و عم بو د بکل  و   یبو  ک

 . یک 

 نی. باو هپامیک ا یول آ  د    شاویهپ  میتا و یوماک  پ   میآیمعپ لاً ول و بقکد خ ششک   پ  مند 

واابفکد   "چیااک   " نیول تک  میت و یم  ا میکو لمک  بکلخ  د صکدقک و  نو م  یلمک   لمیدل
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دود  باک  کاکت مثباک  ک یاو بقکد   اپس  ک ک یشکمل شن ع بک  ککت مثبکم ب  نیتک   نی. ومیک 

 واک. گنید

! وبب و بو  قکط قا ت  اند وشاک    یشن ع ک   نی کد گنم بک تحس  نی  مک     نی. شن ع بک تحس۱

ک      ن  نیکک  مک     نی. و یبو بهب د دو دم بپندول کلیکو    یوبو  قطو  ی  اپس بو آ وم   یک 

 .ک  یبو قرب  ند  ف ذ م یواک کو بو  واب

 نی  تا ب کااکی. باک ا یاوشاک   ک  کب ا میبهب د   یکو بک یوق ومکت کیو بقکد  اپس بو   بک    ک ی. ب۲

کاک  باو  اند  نیاو "بهبن ش      د دوشبو بکش م مپکن واک کاو...  یبنو  یزیوگن چ"    ییبگ 

 برکو بو عپل و  منب ط واک. ش دیتک واسکخ ک   کو و بقکد بو و  منب ط  پ  ک  یکپن م

کاک  باو  اند  نیا. و یبنااک  ک یا کبو مثبک صاحبببک   و باو  ک  نی  د بک   بک  نیبک تحس  ک ی.  ک۳

 .کب یتک بهب د  ده یم ز ی  بو و  و گ ده یم یواسکخ خ ب

 یهکنیتپک  تحسا ت و  یکرپو م  نی. و یوابفکد   ک   "ومک"واک کو ول کرپو    نیمهم آخن و   کبو

  کاویو ی. بو ع  و  مثکلم بو  ک یوابفکد  ک   " "آ م ول    یولشعکع قنو  ده . بو  کشپک  و تحک

مان ول  حا   "   ییابگ  "هسابمم وماک... ی ورا ک میمن ول  ح   بنخ  د شپک باک مشابن"    ییبگ 

 نیاو ". یاک  شن کی   ویلم نید  و   یکو بب و     و  یهسبم   وم  ی ور  ک میشپک بک مشبن  بنخ  د

   وعببک    و اف  ک  . یتک بکلخ  دتک  وثنبوش ک  یکک  بو شپک کپن م

    وباع خا د  و   یاک  ی گی اا یبو خا ب کتیبو شکک  یت و یم  هکمنیتک   نیوابفکد  ول و  بک

بو شپک کپن ک   تک باو  ت و  یکو بکلخ  د مثبک   اکل    م   یدوشبو بکش  کدی. بو   یک   کیتق 

 ییکیاد  میتا و ی. بک همم م ی نصک  و ب ه  نیو  زی   گنو ی  بو د   یش   لی سوو خ د تب   نیبهبن

 ی ضاک نیابک هم باو ااپک   ییکیب  تعرق ک  !   یکو د  آ  هن  ند واسکخ و لشپ    میسکلب

 لی ساوو خا د تبا  نیباو بهبان ت و  یول مک م نیکو هن   یی ک  ممیمثبک   اکل    انکک ک 

کاو د  آ  هان  میبساکل ییکید  میت و یم گنمیک ی نصک  و ب ه . بک   نیو  زی   گنو یش د   بو د
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   تعرق ک  !  ی ند واسکخ و لشپ  

 یدر روابط اجتماع  تیموفق دی: کلیکرامت انسان  . 36

وااک  سیگا هن  فا نیامک     گنو یاف  کنومک   وعببک  د می  وبع و سک    یوی   یکید   د 

م را ع ت  او  نیبو و یمک بو و  ول  کک  کی  ظنو ک بک آ  بنخ  د کند. ومک آ  کطیبک واب   یکو بک

 ی  و بقکد ول آ هک بو  وابا گنو یگن بن واسکاکت د   یول مک د   کد  یک یمبمافک وم بس  م یک یم

 میتن بکشبک م،ا و میت و یچگ  و م می ی  بب میبپندول بکیه ن ل  نیبک هم بو و   ییکی. بمیک یم  عپل

 کنومک خ د  و اف  ک   .  میو کل  ده گنو ی  بو د

 نیامک  ا   ت و ا یم گانو یافا  کنوماک د  ممیک یصاحبک ما  ید  م  د   وبع و سک   ی قب

. وگان ماک باو واسکااکت بوشا یبکش  کو بو و تبکطکت مک       لعاکز م  زیو گشگفک  ی کد 

مپکان وااک   وباع  ممیک ا دو حاوی  بو ط    کخ وابو غن   آ هاک  و  ن میت  و  ک   گنو ید

مک     ت و  یصبن   تفکن د  م  د واسکاکت طنف مقکبل م وی. چ   ثک می  ولیخ د  و بو خطن ب

 .ک  یم کی  و تبکطکت  و تق  ده یهک  و ککهش مبکش  کو  کصرو یی ل ط، نی

  شپک بو  ش دیمنتکب م یول هپکک و  شپک وشببکه یکی می رسو کک  نیکو د     یک   تص  

عپل  او ت هاک باو وعبباک  و   نی. و یدهیم  د و بقکد قنو  م  گنو یو   و د  مقکبل د  کمیاپک  ی ک

ط   کاو کاک   انو  ک ا . هپاک   عیبکعاث شا د کاو و  ول محا  ت و ا یبرکاو م  ل ا میم  بیآا

 و عا ض   سشاک یبرکاو  ئ  ک  ا میمند  شغرشک   و عا ض  پ"    یگ یم   فولپثل معنرنز

ط  اک   نیامک  ا   ت و ا یکو چگ  او   باک  ماک م ده ی شک  م ی پرو بو خ ب  نیو  ".ک   یم

باو  ممی اک بگاذو  نی و ل گنو یکنومک د  کویو ی ک بو.بندیم نیبکش  کو   وبع  و ول ب  نو گنی 

باو و   شا دمیمنتکاب م یوشاببکه یکسا یکو   هو خ د  و اف  ک   .  قبا   یآ هک و کل  ده

مک  ا   ت و  یکک  م نی. و یواک   وعبپکد خ د  و بو و   شک  ده  یعیکو وشببک  کند  طب   ییبگ 

و انود   کاکهش عپرکندشاک م وابپاکلاً   دود ول داک    یبکش ! بو  ک  یکید  تک    ی    وم  نی
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 ی  وعبپاکد باکلا  یاباو و ا ول  وم خ وه  یکند. چنو کو آ هک م   یخ وه  کیعپرکند آ هک  و تق 

برکاو باو شاپک  ک  می و ت هک بو آ هک کپن م  گنو یکنومک د  اف شپک بو آ هکم کک آم  بکش  .

  یات و یم گانو میول د کی  اپک قی. بک تش ک  یمثبک   اکل    کپن م  یی ضک  جکدید  و  زی 

 و باو  کیاول   وباع ااکلم      بکیل یوم و  م بکغوو یک یکو بک آب  یبکغبک  مهنبک  بکش نیمک     

 نه ا   نیا جکدیبرکو بو و ک  می  وبع کپن م کیبو تق  ت هککک   و  نی. و یآ  ی   د م

 .و جکم یم زی  تک یشوص یکک    ل  گ  عید  مح ی  هپ ل یهپکک 

  د    یاس هپ ل  ی  هو خ د  و اف  ک   م بک میو کل  ده گنو یبو د  میبب و    کویو  یبنو

باو مساکئل  گانو ید  گک یاتاک ول د ک  یکک  بو مک کپن م نی. ومیک  کیمبقکبل  و د  خ د تق 

 ان ژ   نیا. بو ع  و  مثاکلم وگان هپکاک  شاپک د  می  واسکاکت آ هک  و د   ک   می گک  ک 

مشاکل  نیابکعاث و یکو چو عا ومر  یبفهپ  یک   یو بقکدم اع  یواکم بو  ک   دچک  مشکل ش 

ول  یعایطب یکاو وشاببکهکت بوشا  یدوشبو بکشا کدی بو. یبو و  کپن ک   یت و یش     چگ  و م

 نیابو آ هک و  میو نود  و بو خکطن وشببکهکتشک  انل ش ک    کویو  یهسب  . بو  ک  ینیکدگی    ی نآ

کاک   او ت هاک باو آ هاک وعبپاکد باو  فاس  نی. ون  ید خ بگ کتیتجنب نیکو ول و  ی نصک  و ب ه

دوشابو  کدیاباو  کمیا هک د . یبساکل یتنیقا  باعتک   و ک  یکپن م زیبرکو بو شپک    ده میم

 گانو یباو د نمی. ب کبنومیموبرف مپکن واک وشببک  ک   یهککیول مک د  م قع  نیکو هن     یبکش

کاک م  نی. بک و یش  نیکنومک خ د  و اف  ک      بک وابنو    محبک بو آ هک  زد   یو کل  ده

  ییاکی. ب یک یم کیز تق یبرکو   وبع خ د  و   کب  میتک بهب د   یک یکپن م  گنو ی و ت هک بو د

  وابانو  ک ا    د   یکو د  آ  هن  ند واسکخ و لشپ   میانکک ک  ییکیبک هم بو اپک د 

 نیاهن  ند مک     کمید  نیکو د  و  یک  تص  .میش  لی سوو خ د تب  نیهپو مک بو بهبن  جومی ب

 گانو میکاند. باک افا  کنوماک د  یبک ظنو ک   منوقبک ول آ   گها و    یبکش  کو بک  بکیگل ل

کاو هان کا و  باو   باو خا دم  میبو    د آ   بکیشکدوز   ل  یهک ن ول گل  یوبکغوو  میت و یم
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کو  میبسکل ییکی  د  میانکک ک  پکا نیبک هم بو و  ییکی  عطن خک  خ د  و دو   . ب  ییبکیل

 گنیکا یباو  میتا و یم کندمی   نیک   . بک و یآ ومش   و لشپ    کمید  آ  هپو واسکخ وم 

 .میش  لی سوو خ د تب  نی  بو بهبن میتک د  ک ک  هم  ش  ک   میکپن ک 
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 انجام دهند

 ی و بانو گانو ید ت و  ا یم یو انود باو  وابا یکو چنو بنخا  یو کن کند  نیتک بو اکل بو و  کیآ

 ول   اا   یها ف م نیا   شک  باو و یبک اوب گنو یکو د یو جک  کک هک مبقکع  ک   م د  اکل

 زیو گ اذوز   شاگفک یکیاباک هام باو د   ییاکی هفباو وااک. ب یو انود د  ه ان مبقکع ااکل  نیو

کاو باک  میک ا بیاتنغ یو و باو گ  او  گنو ید  میت و یچگ  و م  می ی  بب  میافن ک   یمبقکع اکل

 و جک  ده  . ممیخ وهی و کو ول آ هک م ییکک هک می  شکد کقیوشب

 گنو یبو د می. ومک وگن بب و میچو کک  ک     یبو مک بگ   گنو یکو د  میهک ذوتکً د اک   و و سک   مک

 نییاتغ زیبوش بکش م هپو چلذت شک یکو و جک  کک هک بنو یبو ط   ممیب ه  یواسکخ و لشپ  

 ینوماکم برکاو با یکو و جک  آ  کک   و ت هاک بانو میواک کو بو و نود  شک  ده  نی. تن    وک  یم

 واک. بوشکی   رک  یمف زیخ دشک   

.  یاک  ی و و جک  ده م ول و  ق  دو  یکک   یبو وه یول کس  کوی  قبل ول ونی  تحس ی. ق  دو ۱

 اند  شا دیکک  بکعاث م نیو "وعبپکد دو  .  ویلم نیشپک د  و یهکییمن  وقعکً بو ت و ک"    ییبگ 

 ک  .  ویکپن بو شپک   یبنو یشبنیب ز یواسکخ ک   کو و لشپ   واک   و گ

شپک مهم واک   چگ  و  یکک  چق   بنو  نیکو و جک  و   ییاس رن  ت  بو  ند بگ   جکدی. و۲

 جوی ب نیبو  میت و یم میکک   و و جک  ده نیوگن ت  و"   ییبو و  کپن ک  . مث،ً بگ   ت و  یم

 "دو  . کلیت    کی  من  وقعکً بو اپک میبنا یعکل

کاک   و  نیاو"   ییابگ   کاویو یمعجز  ک  . بو  ک  ت و  ی. وابفکد  ول لحن مثبک  لحن شپک م۳
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تک د   رسو  یک ی وقعکً بو مک کپن م میکک   و و جک  ده  نیو  یوگن بب و "    ییم بگ "و جک  ب  

 دوشبو بکش . یبز گ نیتمث  ت و  یک چن د  لحن م نییتغ نیو ".میبو   ن بنا یعکل

   ی    عپل ک  نیبو و  میشنکک ک   یت و یول شپک دع ت کند  واک    پ یکس وگن

کاو شاپک باو  دها یکک   شک  م نی. و یتشکن ک  لی کمو آ هک بک کپکل م  ول دع ت ی. تشکن ک ۱

   . یگذو یآ هک وابنو  م

شانکک   ودیاد  آ      یات و یکاو  پ  یکو مبماف هساب   یی. تماف صکدقک و  صکدقک و بگ ۲

 . یدهیم کیکو شپک بو واسکاکت آ هک وهپ  ده یکک   شک  م نی. و یک 

کاک  بکعاث  نیا. و یاده شا هکدیم کاب   نیگزی ک نیخ دتک م  ی  بو  کنیگزی ک  ش هکدی.  ۳

اال   بو د باکل  و   یدهیم کیکو طنف مقکبل واسکخ ک   کو شپک ه  ل بو آ هک وهپ  ش دیم

 . یهسب

بو و نود واک. بو ع  و  مثکلم وگن شپک    یبوشمعجز  ک  م ع  و   ت و  یکو م  یگنید  نیتک 

ب ها .  یکو بو آ هک واساکخ بز گا  یب ه ی یبو هپکک و  خ د ع ک   میک یکک  م میت نید   

کاک   او ت هاک وعبپاکد باو  فاس آ هاک  و  نیاو  "! ی ن ژ  هساب  نیقهنمک  د  و  نیشپک  "    ییبگ 

 .ده یو جک  کک هک بو آ هک م  یبنو یشبنیب ز یبرکو و گ ده میم شیو زو

   یخ،قک و وابفکد  ک  یهکول      یت و یکک هک  و و جک  ده  م م کقیو نود بک وشب  کویو یبنو

تک بو وها وف  ک  یکک  بو آ هک کپن م نیکو و جک  و  ییوه وف مشبن   بو و نود بگ  نییتع  -

 میتا نیاول  یکاو آ هاک واساکخ ک  ا  کاو بوشا ش دیکک  بکعث م نی. وکب  یمشبن  داک 

 هسب  .

 نیا. و ی ند کک   و و جک  دودم ول و  بو خکطن ت،شش تشکن ک   کویهک  بع  ول وول ت،   نیتق   -

 ک  . یهپکک  زی     یتک د  آ ک  یم قی  و   و تش  ده یم یکک  بو و  واسکخ خ ب

کو بک و جاک    یو کل  ده گنو یبو د  یداب   دود م بک یکو بو  ک   یدوشبو بکش  کدیبو    کمی هک  د 
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 یهااکنیک  اا . باک وااابفکد  ول تک  یواسااکخ خ شاحکل  میااخ وهیکااو ول آ هاک م ییهاککی عکل

ااکل   وباع مثباک    نی  د  عا   یبو وه وف خ د بنا   یت و یم  ز میو گ  جکدی  و  یمبقکع اکل

 . یک   جکدیو زی  یواکل   

ک ا .  ی  شکد یکو د  آ  هن  ند واسکخ و لشپ   میانکک ک  ییکیبک هم بو اپک د    ییکیب

تاک  میکپن ک  زی  گنو ی و ت هک بو خ دمک م برکو بو د میت و یم مید  مبقکع اکل  یبک  کد گن

آ   و  میتا و یواک کو بک هام م  زیو گافن شگفک  نی  نیش   . و  لی سوو خ د تب   نیبو بهبن

 !میتجنبو ک 
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 گانو یو انود مک  ا  آه نباک د   اذز د یکاو چانو بنخا   یاو کان کند   نیاتک بو ااکل باو و  کیآ

بک هم باو   ییکی هفبو واک. ب گنو ید یهکو نود د  ش کخک   وابنو  بو و ل   نیتن     ول وم  ق

 یسابگیواسکخ شک گنو یبو د میت و یچگ  و م  می ی  بب  میهک افن ک و ل   زیو گشگفک  یکید 

 .میب ه کی  وهپ

م و او  ی ا   یباک مشاک،ت  یباو ل د   میاده  صی و تشاو  گنو ید  یو ل  شوص   ی ب و   وگن

تان  محال کاک  م جان  ی  وبعم ط،قم دع و   اب  ک یبو  ک  ت و  یم  ی کت و   نیش . و   یخ وه

 و ل ی  ب واسکخیب یبرکو  ؤاک  ک   می  مند  شغرشک   و تن   پ یدوشبو بکش  کدیش د. بو  

چگ  و  می ی  بب میهک بپندولو ل  یکی ذوز د  د  یبک هم بو افن  ییکیب  س.  ک   ی و تن  م

 .میب ه یسبگی  شک کیواسکخ وهپ گنو یبو د  میت و یم

 عبک ت   ول  ل  یم بیکو مک    ام بو   وبع آا یول وشببکهکت یبنخ

   یاشاک   کدخ،قک و یهک  یاکو و ک   یو نود واسکخ م ی   قبش هکدوتیبو   یع   وعببک ده  -

 .ش   یم یکو ا  وخ ش   بکش م خکل یمک    بکدک ک ش دمیگن بو م

 مک   یم قیعپ یهکمک    لخم ش   میگن بو م   یکو  کد ی  مشک،تیع   وص،ح  کاکلگک   -
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 .ک   یعف  ک م  یکو بو ت  

دو  ا .   یبو     خ  ش کلی ش    ی  و نود بو مک    د خبک  هسب   کو بنوقی  تش    یع   تپج  -

 واک.  یهپک      خ  ش قمی  تش    یتپج

بکش  کو بو قراب عازت  فاس و انود   نیلهنآگ  ینیمک    ت  ت و  یعپل م  نیو بقکد د   پع  و  -

 .شک  یم شوی    وبع  و مک    ش  ک  یوصکبک م

 نیاگان بن    یامک  ا   کد گانو ی  نوت کک ک ک   ع   ت  و باو   انوت دع    ناش ول    -

 م جن ش د. یو لشیبو واسکخ ب ت و  یواک کو م بکیل ی قکش

خ د آگک  بکش   تک واسکخ ک    کاو د    یهککیول م  ق   ی  و نود بکهکشن کیع   وط،ع ول    -

 قنو  دو   . ید اب  نیمس

   یبیکاک  عپال ک ا    ااس  ک راک عیمک  ا  اام د  محا  ت و ا ی  بک  م  نی  ویبکل  ی ک ت  -

 ک  . جکدیو  یوعبپکدیب

 کقکیدو   م بو آ هک واسکخ ل ینی  یو نود مک    ولپکخ هسب     و ل  ب   کوی کن کند  بو و  بک

 و ما عکس  نیاو  اویآ نیا  بک تک  مک       میبک   دوشبو بکش  گنو ید  ی. وگن بو و لشپ   یب ه

 کخطنل تفکنم واس نیکو مند  بو د بکل مهم ب د  هسب     بک و  یدوشبو بکش  کدیخ وه  کند. بو  

 .ک   یم یسبگیشک

باو  یشا   .  قبا یک یادو    آب کلیهسب   کو   بکیل یهک. هپو و نود مک    گل یو نود ت  و ک   بو

آ هاک  و  ویاکاک    ا نیا. و یاک یباز گ ول و  م فیتعن نید   وقع   میک یت  و م  یشوص

  اویگ ج نیامن تا   و مک  ا  "  ده ی و م  ک ی   نی  بو آ هک و  ک  یم  کیتق   یمک    بک و  بهک 

   یهپ ل.ش   یم  ی  کک م  و  بهبن   تنیتنم مفکک م و نود د ابک و  نیبک و  "قب ل دو  .  و ل بک

 شاک   گانو یباو د یبگاذو د.  قبا نی کد  بن   وباع شاپک تامث  نیمک       ت و  یو تبکط مثبک م

   شا   یم تننیبو شپک  زد زیآ هک    میک یآ هک  و د   م  یکلهکیکو واسکاکت       یدهیم
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برکاو باو  ک ا می  وباع کپان م کیو تبکط  و ت هک بو تق  نی. وندیگیشکل م  یتنی  وبع ق 

 بک.و جکما یم زیا  تک یشوصا یکک    ل ا گ عید  مح  ی  هپ ل  ی نه   هپکک   نی  جکدیو

 یبز گبان یول کک هک  میگ یبز گش بو شپک م  یول دابک  دهک  ی. وگن کس یمند   قکبک  ک 

واسکخ ک    کاو   ی  بگذو   ی و  شک  ده تک ی. ت هک ع،قو  وقع ییبو و   گ   یوکو و جک  دود 

 بحا م نیبوش هسب  م شپک ولهک  یکو بنو  ییبگ . وگن بو آ هک   یوآ هک قنو  گن بو  نیتحک تمث

 آ  د.  یبو داک خ وه  بک یل  گ یبنو

گ هن د خشک   او ت هاک باو بهبا د   وباع شاپک   نیمک       یش کخک و ل  هن  ند  کمی هک  د 

باک هام باو   ییاکی. بشا دیم جان م زیمثبک   اکل       عیمح  نی  جکدیبرکو بو و  ک  میکپن م

 جاومی  وابانو  ک ا    د   ب یکو د  آ  هن  ند واسکخ و لشاپ   میانکک ک   ییکیاپک د 

 و ت هک   وبع  میت و یهن  ندم م یهکش کخک و ل  بک.میش  لی سوو خ د تب  نیهپو مک بو بهبن

کاو د  آ  هان  میبساکل ییکیابرکو د   ممیک   کیتق   بکیل  یهکبکغوو  ن ول گل  نیخ د  و مک     

اافن  نیا نیاولپاکخ د خشاک  د  آااپک  محباک   وابانو  ب  خشا . و  نیا ند بو ع ا و   

کاو د  آ   میبسکل ییکیبک هم د   ییکیب! میآ   و تجنبو ک  میت و یواک کو بک هم م  زیو گشگفک

تک د   میکپن ک  گنیک یهپو مک بو  نمیمس نیقهنمک  ش کخبو ش د   د  و نیهن  ند بو ع  و  

 .میک ک  هم شک  ک ش 

 میها را به دست آوراشتباهات خود دل رشیاعتراف: چگونه با پذ یجادو  . 39

 نیچگ  و و  یدو سبیومک  پ  یو بقکد ک  یول کس  یکو بک  یوقنو  گن بو  یبیتک بو اکل د  م قع  کیآ

بو شپک کپن ک   تاک  ت و  یکو م میبپندول  یی کد   نیتک   نیبو     ییکیب    یکک   و و جک  ده

 . ی  وبب و د  م  د وشببکهکت خ دتک  صحبک ک  یکک   و بک مهک ت   ظنو ک و جک  ده نیو

باو  کیا. آ یآ هک قنو  ده یهکخ دتک   و د  کفش  میوشک   ک  گنو یبو وشببکهکت د  کویول و  قبل

د  آ    یشاک   یومنتکاب شا   یدو کو د  ان   اکل آ هاکم چاو وشاببکهکت خ ا     یدو   کدی
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کاو   یادهیکک م بو آ هاک  شاک  م نی. بک و ی  تجنبو کند  ب د ینیکدگیلمک م شپک هم د  اکل 

عپل  ی ل و تبکط نیمک     ت و  یم یاس هپ ل نی  و  یوب د  نیمس  نید  هپ  ی  ل  مشپک ه

 ک  .

 نیو   و تحس  میطنف مقکبل وشک   ک   زیبو ع  کوی. قبل ول ومیق    ر تن بن  نی  ییکیب  اکلا

. مث،ً  ی پرو مثبک آغکل ک  نیبک   میبک و بقکد شن ع ک   کویو ی. بروم د اک واک! بو  ک یک 

شا د یکک   و ت هاک بکعاث م نیو ".ک میم ی ن ژ  ق  دو   نیمن  وقعکً ول ت،شک د  و"    ییبگ 

. د  ک ا یشاپک آماکد  م یو بقکدهاک    یش   یدوشبو بکش م برکو و   و بنو  یکو  ند واسکخ خ ب

 اکلا.ک ا یو بقاکد  انوهم م یک     بکش  کو صح و  و بانو ن  نیمک     ت و  یم  نی وقعم تحس

  یابگذو "   یی. بگ  ا ی  بک بو وعبنوف بو وشببکهکت خ دتک  م  می و بو کک  بند نیکو تحس

 نیاو "با د. هاکنیبا تن ول و یابا  یدوشبم کاو شاک  یمن هم د  گذشبو وشببکهکت  ممیبو شپک بگ 

ت هاک  نیمسا نیا  د  و  یکو شپک هم و ساک  هساب ده ی   شک  م بوش یوعبنوف بو شپک وعببک  م

    یافن مشبن  هسب نیکو طنف مقکبل واسکخ ک   کو د    ش دیکک  بکعث م  نی. و یسبی 

تک و بقکدوت خ د  و باو  ک  ی و ت هک بو شپک کپن م نیتک  نیو کمی هک د قضک ت. نی و د   

شا      ول  تننیابو شپک  زد  گنو یکو د  ش دیبرکو بکعث م   میک   ک یمرثن   اکل    ب  یشکر

  مع اکدو تن  تنقیعپ ی کصروم و تبکط جکدیو یبو  ک  یت و ی   م شپک م  نی. بک ون  یبگ  کدیشپک  

 گانو یو گشک وتهک   و بو ااپک د  کوی  قبل ول و یدوشبو بکش کدیبو   س.   یک    بنقنو  گنو یبک د

معببن   قکبل  یکک   و ت هک شپک  و بو  ند  نی. و یبو وشببکهکت خ د  گک  ک    ویوبب و د  آ   مینیبگ

 ید ااک  وقعا نیکو شپک   ده یواسکخ  و م  نیو  زی   گنو یبرکو بو د  ک  میم  لیوعبپکد تب 

  وابنو  بن و بقکد   قضک ت غرباو  یکو د  آ  هپ ل میانکک ک  ییکیبک هم بو د   ییکی. ب یهسب

 ک  !
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 نفوذ چندبرابری : بخش ششم

 ها و جذب دوستانفتح دل یبرا  ییجادو  دیکل ؛یمهربان  . 40

 ید ااب ی کد گن ق  تپ   عپل ک   کو د هاک نیمک     ت و  یم یکو مهنبک   یدو سبیم  کیآ

د    یااخ وهی! وگاان م یاابرااوم د اااک خ و     یگشااکیشااپک م ی و بااو    قیاا  و تبکطااکت عپ

کرپاو  نیاکاک  د   نیا ول و  میابگذو  نیتمث گنو ی  بن د  یک   وید ابک    کدو     تک یل  گ

بک  میت و یچگ  و م می ی  بب میافن ک  یمهنبک  زیو گشگفک یکیبو د   ییکی. بیهنبک  هفبو واک  م

 .می و مبح ل ک  مک ی کد م ل  گ نیو

. "شا   یآخان م شاویخ ز هپ یهکآد "مک     ممی و ک ک  بگذو   یپیق   یهکو ل و سک و   ییکیب

ول  گانو یو قاکت د یاپند  ش د. بروم مپکن واک گکه خیبو تک   یدوابک  واک کو بک نی  نیو

شپک  ک میهپو مک وتفکق و بکد  واک. ومک د   ک یط   کو بنوشپک ا ء وابفکد  ک   م هپک   یمهنبک 

ول مان  یهان ول چ ا  گاکه گانو یکاو د ن ی و بپذ سنی  نیو  دهمیم  حی. من تن  یهسب  ن   ب

 یکیامحان   شا  . د  د  زیو گول م،قکت بک و نود بز گ   شاگفک   کویا ء وابفکد  ک   م تک و

 هسب  . یوصر یهکو نود مهنبک  د   وقع بن    می وقع

ول شپک اا ء واابفکد  ک  ا . وگان مب  او  گنو ید  یو کل  ده   یکو شپک بک  سکیب و  مع ک    نیو

  باو آ هاک   ی   شا بک آ هاک   باو  یبک ک   میشپک ا ء وابفکد  م کیکو مند  ول اسن     یش 

 ا   د   نیامک     شویواک. و  هپ یمهنبک  یواک! د ابم مک  ئلم  پکد  وقع یکو کک    ییبگ 

ول و  اا ء  یکو کسا ش دیمب  و م  ی. ومک  قبک  یکپن م  گنو ی  بو د  د خش یم  یکیتک 

د اابک م  ن یاول دو  یابک میگاذو یوگن بو من وابنو   پ "    یگ یبو  ر ح م  ک  میوابفکد  م
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بک من ب   ید اک هسبمم ومک وگن کس نیو نود خ ز بهبن یمن بنو"    یگ یو  م  ".یخک ج ش 

 ".ش  یبکش م من هم ب تن م

هپاک   و د    می  هن چاو بکاک  یدوشبو بکش کدیمرثن واک. بو    ک ید   ذز د ابک  بس  یمهنبک 

قاک     نیا نیا. و یاآیباو اانوغبک  م یمهنباک   میاک  یکند. وگن بک دل    ک  مهنبک   یخ وه

د   وقاع  اکد    میاکلی  آ هک  و ت و پ   م   یک یوعبپکد م  گنو یشپک بو د  یواک!  قب  ی هک 

 .ک  یم  و ی و ب هکییآ  ت و ک گنو مید یهکیی. وعبقکد شپک بو ت و ک یک یم

 ی. هان  اند یا  وهنوت د    و   و کشف ک   یک  یاع  میک یم،قکت م یبک  کو بک کس  هن

 یهاکم هبک ک ا  یآ هاک  و خاک  م  یزی  چو چ یم حصن بو  ند دو د. ول خ د بپنا  یدوابک 

.  یاول و تبکطکت  و کشف ک  ی ی   یکید    یت و یم  هکمیژگی   نیبک تپنکز بن و  سک یآ هک چ

مطپ ا م آ هاک "   ییابک خا د بگ    میش ی   م  بو  یپی و چ  و  صپ  یکو بک و نود  یلمک   یاب

 "و  .دوشبو یهسب     ومن ل  قع   ل ب  ی  وهنوت د خشک 

 یو انود هام گاکه نیبهبان یده ا . ابا بیاشاپک  و  ن گانو ید  یاومک و کل    ه   ؛یبکش  مهنبک 

  وابانو   ی ان ول د ااب ییکیاد   یات و یم کاندمی   نیاباک و  "وااک.  یکاک "م  " و"     یگ یم

تاک و تبکطاکت  ک ا ی  صا وقک د  ک اک  هامم باو شاپک کپان م  یکاو مهنباک   یی اک   میبسکل

انکاک  ییکیابک هام باو ااپک د   ییکی. ب یمحک  ک ک  زی  ول خ دتک     ی بنقنو  ک  یتنقیعپ

 میمهنباک  باک غرباو ک ا ! یگانید زیابان هان چ یی  وابنو  مک     کد   یکو د  آ  مهنبک   میک 

ولپکخ د خشک  ب  خش    هپو بک هم د   نیکو د  آ  هن  ند مک       میبسکل  ییکید   میت و یم

 می  باک قا  ت مهنباک   می و آغاکل ک ا  زیو گافن شگفک  نیو   ییکیشک  ک ش   . ب  گنیک یک ک   

 !میهک  و  بح ک قرب
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اابک   د خشاک  د   نیامک  ا   شاویو انود هپ یکو چنو بنخ  یو کن کند  نیتک بو اکل بو و  کیآ

کرپاو  نیا ول آ هاک د   ک  ا  یم  وید اک   ی  بو  واب  ن  یگیقنو  م  گنو یمنکز ت  و د

 میتا و یچگ  او م می ی  بب میافن ک  زیو گشگفک ی کد  نیبو و  ییکی. بی یب هفبو واک  خ  

 .میکبیبز گ داک  یهککید ابک    کدو   ذز کند    بو م  ق می یببک خ  

  میا. لبو ا  بز  یاد خشک م و تعکشکت مثبک ااکطع ک   یخ  ش نیمک      می  ی ک کو م  هن

 نیا و ت هک  ی یب. خ  ش   یکک م مند  عکشق ب د  د  ک ک تک  م  نی  بک و   ی یهک  و ببال و 

 تا و ی و م ی یبوااک کاو خا   نیاو  زیاچ  نیو بواکز وااک. بهبان  نیاواکم برکو    یژگی 

 اند  نیبا یوصار تفاک تکند. یخا د  اک  ی اکد گنم آ   و د  ل ا گ  نیآم خک   مک     

 و مک  ا   عی قاک هکنیوااک. با ب عی  بندوشک آ هک ول  قاک نید   ح   تفس نی   ند ب ب  نیبخ  

 چیدو    مان ها ی  ممان چاو مشاکرک  ی و  کب د م زیکو هپو چ    یبیم نیط  ک  اهپگ  نی

کو  اس ول     یبیم یوبن تکبسبک   نی و مک       عی قک  هکنیب.  د  مقکبلم خ  ن یگی پ  کدی قک  

 نیا با د م وماک مطپ ا م  اندو مک  ا    یخا ب  عی  مومن ل د  شنو یبک و م آ بکز خ وه  د خش

ک ه ا  د ماکهنم باو قراو  نیابو  ن ول د خ وهم آم .  آ هاک باک هان چاکلشم مک  ا    بکی ن و و ل

 می  تساار   اا یبیم قیااگاا دول عپ نیااشکسااک  و مک  اا   یبنخ.شاا   یم تننیاا زد کیام  ق

 کیااام  ق ی ااان  بر ااا  باااو اااا  نیاااآ   و مک  ااا   گااانو یکاااو د ید  ااااکل شااا   میم

اابک    نیامک  ا   یکاو د    وباع و بپاکع  ک ا ی و ت هک بو شپک کپن م  ی یبخ  .دو   یم

م شن بو ااپک  نیعپ مکً مک      هکنیبهم دو د. خ    یشبنیب  یکیبرکو مزو   مید خشک  بکش

اپن محکم وااک    نیآ هک مک     ی    و  یکی ل ژیب یپ یو سبمیا ش   می نتکز م  کیم  ق

اابن  نیادوشابن  یبانو  یوم ر ع  و بهک و  نی. ومک لطفکً وک   یم  نعپ  هکنیول ب ب  شبنیب  یاب

 ت و ا ی پ ییباو ت هاک  ی یبخا     میکشایم  گک ی. وگن   لو و چهل  خ ا ی کاکلم  ک   یل  گ
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 شپک  و د مک  ک  . ییمعج    کد  نیمک    

آ هاک  وی  ا میپید اک صپ نیمک     ک   میمند  بو شپک منو عو م  ی   قب   یبکش  نیبخ  

 ی یب. خ  سکی  یزیآمکیکو د  غ  و  م  ق  میو. ولببو  و بک د  غ! مک قب،ً آم خبو ی و بکلا ببن

 ی یا   کوم کیعصابک  میم جن بو انخ  دگ   میبکدک ن تنک نیل د مک       کی  نید  زیککذز  

 نیامک  ا   ییبو ت هک  یشیو  مثبک  دو  یکو م   یگنو بکش وقع  نیبخ    نی  نمیش د. ب کبنویم

 و مک  ا  ااو باکل ق  تپ ا  باو  یک شا  اوک کقیوشاب می یبخ    یبکل شکسبو واک. شپک بک

 . یورک و ک  کی نم ل م  ق

 یو اویکاک  هز نی. و یآ بکز تکبک م مثبک  کن ک  نیمک     یو  د  هن منو د    یبکش  نیبخ  

  یات و یم کاندمی   نیا. باک وشا   یم   یبو ااپک شاپک کشا بکیل  یهک  و د   مند  مک    گل

 میانکاک ک ا ییکیابک هم بو ااپک د   ییکی. ب یمثبک     وبع شکدوز بسکل  ی ن ول و نژ  ییکید 

  و  قم بز  ! هککیم  ق زمیو گشگفک ی کد  نیمک      می  وم ی یبکو د  آ  خ  

 ییکیاد  میتا و یم زمیو گااحن شاگفک نیا. باک وکیا ذز د ابک    م  ق  ی کد   ؛ی یبخ  

 گنیکا یولپاکخ د خشاک  بکشا    هپاو باک هام د  ک اک    نیکو د  آ  هن  ند مک       میبسکل

 !میآ   و تجنبو ک  میت و یواک کو بک هم م ییافن  کد  نی نیشک  ک ش   . و

 یو الهام بخش  یزندگ رییتغ دی: کلدیتمج  یجادو  . 42

   کیام  ق یبکشا  کاو د هاک  یمک  ا   اکد گن  ت و  یکرپو خ زم م  نیکو     یدو سبیم  کیآ

 یل ا گ ت و  ا یم ی  قا  دو   یبروم د اک واک! تپج   یگشکیشپک م ی و بو     یخ شبوب

اافن  شیاابک زیو گشاگفک یکیابک هم باو د   ییکیمبح ل ک   . ب یزیو گو نود  و بو طنل شگفک

 .میده نیی و تغ گنو یخ د   د ی کد م ل  گ نیبک و میت و یچگ  و م می ی  بب  میک 

 ت و  ی پرو اکد  م نیو "ولعکد  واک!کک  شپک   ق"    ییگ ی ند م  نیبو    ی  ل   یک   تص  

کو ا وقل چهاک  باک   یو نود ده  یو  عپل ک  . مطکلعکت  شک  م  ی نقو د  ل  گ  نیمک     
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برکاو عپرکاند  مک  ا میم ی و ت هک د  شغل خ د بکق ن  میگیقنو  م  نید  هن او مک  م  د تحس

ک ا .  یی  شانکک صان و نیا یص هک هزو  دلا  بنو ت و  یم ر ع م نیدو   . و  زی   یبهبن

کو  آ    یم کدی و بو  یآ هک وغرب   ل ممی نایم شک ی  ل کک  نیول مند  د بک   بهبن  ی قب

 و  هکیل  گ ت و  یم شیکو ق  ت ابک ده ی شک  م نیکند  واک. و  فیول آ هک تعن  سشک ی ئ

 ده . نییتغ

دواابک  . ک ا ی و  قل م یزیو گشگفک  یهکدوابک    یکبید اک  نید  کبکز مآئ  یکک  گ  لید

 یمعرام ول خ دکشا نیا نیکاو باو خاکطن تحسا میرایتو  یبز گ عرپ  س   ی.  لزم   یوچ.  

کاو ول آ ول  باکمیلا  اس ت کیاشا .  لیتبا  ساک ی   مک   نیتنول بز گ  یکی  بو    ک کی جکت  

هک دواابک  نیاشا . و لیخ و   گک  و نو تبا  نیول مشه  تن  یکیبو    سکیخ و    د  گن   کن کر

و نود بکل ک      یل  گ یبنو  ی   ینیمس ت و  یکرپو خ ز م  نیکو چگ  و    ده ی شک  م

 بناک  . کیم  ق یهکآ هک  و بو قرو

کو  ی  بو و نود   یک   نی و تحس  هکشن کی   نیتن. ک چنمیوابفکد  ک   شیول ق  ت ابک   ییکیب

 شان کیوابفکد  ک      باو   شک ی  هک  یتک ول وابع ودهک   یولهک  بوش   میبک آ هک د  و تبکط هسب

ول کرپااکت  یکااو بنخاا  میبی و ماا یلح ااکت ک ممی گااک  ماا و یبااو ل اا گ یودومااو ده اا .  قباا

   یاو و تجنباو کند  یلح اکت نیشپک هم چ ا  کیدود  واک. آ  نیی و تغ  و    یتپک  آ  زمیآمشیابک

ده     ز یبو مک و گ ت و  یم گن ب  میم    یمک  و  کد  گنو یکو د  ییهکمک د  لمک   نی ول    یتپج

 مک  و بو  ر  بنو  .

 و  یمعجازوت  وقعا  میاک   نیآ هاک  و تحسا  گانو مید  یهاکبیما و   ع  یکدآ  ی  یبو  ک  وگن

 یکسا یکپبن خ وه  ش .  قب  شک یهک  وشببک   ن  یگیولهک  م  شیابک  نی. و نود ول و ید   یخ وه

تاک  ک ا یکاند؛ و  تپاک  ت،شاش  و م  یاخ وه  و یاب  یو   و باو بنتان  لیم   میک یم  نی و تحس

 .ش دیم جن م شن کیچنخو مثبک واک کو بو  ش      نی نیک  . و رب  نتک   و  
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. باو آ  ساکی  یکاک  "کک ت خا ز با د". گفبن  یبپندول کتیبو  زئ گنو مید  نیتحس  ه گک 

شاپک   شانکببک   یکاک  بانو نیا  چانو و ده یو جک  م ی و بو خ ب  یچو کک   قکًیدق   یی ند بگ 

  یاوماک بک ممیهساب ی وقع  ی  تپج یهپو مک خ وهک  ق  دو   میدوشبو بکش  کدیمهم واک. بو    ک یبس

کو صاکدقک و بکشا      ش   یمرثن  وقع م یکبکز ت هک لمک  نیصکدقک و   خکلصک و بکش . وص ل و

 .  یکیب ن  یول قرببک  ب  پکًیمسبق

 ت و ا یکرپاو خا ز م نی  میدوشبو بکش کدی. بو  یول آ هک مبح ل ک    یمند   و بک تپج  یل  گ

   نیکاو د  آ  تحسا میانکاک ک ا ییکیابک هام باو ااپک د    ییکیده . ب  نیی و تغ  یکس  یکید 

 و  میت و یم شمی نه   ابک نی جکدی و هپ و  ک  . بک و ی  خ شبوب کی کد  م  ق  میق  دو 

 اکد   و باو  نیاباک هام و   ییاکی. بمیدها  نییاتغ  زیا و    گنو ید  ی وم برکو ل  گ  خ د  یت هک ل  گ

 !میک  لیتب  کی وقع

تاک   و باک وطنوف یکید   میآ  یکو بو لبک  م یو! بک هن کرپومیبک هم  کد  ک   ییکیب  کمی هک  د 

برکاو  دها میم نییاشپک  و تغ ی کد   و ت هک ل  گ نیو  میتندی. ب یمثبک   محبک  ن ک   یو نژ

 نیکو د  آ  هن  ند بک  میبسکل ییکیبک هم د    ییکیمبح ل خ وه  کند. ب  زی و    گنو ید  یل  گ

 ش د! لیقهنمک  تب  نیکرپو خ زم بو 

 )قسمت دوم( میبگذار  گرانیبر د  یخوب  ریچگونه تأث  . 43

 نصک  ویهک بو اپک شپکاک. شپک  قع او ثک   هپو  گک    یش یوتکق م نی و د   یک  تص  

لح وم  نیان ش د. و گنو یکو د  ذهن د  یبگذو  یوویو ل نی کد گنم تمث  نیتک مک        یدو 

 نیادها .  اس چانو ول و نییاکل لحن م،قاکت  و تغ  ت و  یم  نمی نقو د  شب تک   نیمک     

لبو ا   نیا— یا کباو مثباک آغاکل ک   نیاتک   و باک  مککلپاو    یوابفکد   ک   یی نصک ط،

  یامک  ا  کر ت و ا یکاک  م نیا. ونینیشا  فیاتعن  نی  کی  میپیا،  گن    صپ  نید خشک م  

 . یگشکیشپک م یهک  و بو   قرب یبکش  کو د هک یی کد 
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گفبگا  باو  نیاول و خا وهمیم یزیاچاو چ"   یول خ د بپنا  میتپکخ ترف   کیول هن م،قکت    قبل

کاو   یهساب نیا گانو  و کیا. آدها ید اک قانو  م  نیارولم شپک  و د  مس  نیو  "ک    یداک ب

هاک خا   وگان  کااخ مثباک وااکم باو بکشاگک   گنو  ک    یچگ  و شپک  و د   م  گنو ید

 نید   تمث نیو ی کد گنم بن    نیمک        یت و یواک کو شپک م  نیو  ز! ومک خبن خ  یآم 

 . یبگذو 

. وگان ندیگی شمت م  میکو خ دتک  ول خ د دو  ینید بک   شپک عپ تکً ول تص   گنو ید    نوت

. چگ  او  یا  ولیب یباو د    خا د  گاکه  میشا ید    پ  یکاو باو د ااب   یک یواسکخ م

کاو  یوباو گ  او  یا  باک  ک    ا  یشپک  و بب گنو ید  یخ وهی  چگ  و م    ی یبیخ دتک   و م

برکاو باو  ک ا یکاک   او ت هاک باو شاپک کپان م نیشپک  و د   ک   . و  گنو ید   یو د اک د

 .   یاکلک بب نیتک شپک  و د  بهبن ده یو کل  م زی  گنو ید

کو   یدهیم ک یبو خ دتک     میبکش یگنیشوص د   یک   یواک. وگن اع  کیم  ق   یوصکلک کر

.  یاک یم بقال م ک باک یباو وطنو  نی فن نی و مک     ک ی  نیو ".سبمیخ ز   یمن بو و  ول  کک "

وابانو   گانو یبو خ د   د شبنی. هن چو ب یتک  و ل  قکئل ش خ دتک م شغربک    خک  ود   یبنو

. وگان د  تا،   یا و  نوما    ک  صا وقکبو شپک ت  و خ وه   کند.  یشبنیو نود ب   میبگذو 

خند کند   ی. بو  ک یل یبو وعببک  خ د لطپو م  میبز  بیآا گنو یش  م بو د    یبهبن د  یبنو

 ب و  ا   گنو یکو د  یق   خ ز بکش. آ  یک   کیوژدهکم  قکط ق ت خ د  و تق   نی قبک مک     

 ز یاو گ زیا  گانو یبرکاو باو د بوشا میم بباک کک   و ت هک باو شاپک وع  نی. ون  یبگ    یشپک  و  کد

 تک د  ک ک  شپک بکش  . ده یم

.  یامثباک  ان ک  ی  و انژ  ی یبآتشفشک     و  ک     ول خا    نیخ د  و مک       یگفبگ هک

دوشبو  کدی  بو    یبکش . بک وعبپکد بو  فس بکش  ک    کیشکک ید  ک ک   ند خ وه یکس  پ چیه

. وگان  یاآیول شاپک خ ششاک  م  میاک یکاو م،قاکت م  ید ص  ول و نود  ۵۰کو ا وقل     یبکش
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 "هسب  . گنید ص  د ۵۰وابپکلاً آ هک ول آ  "   یید اک   وشکم بک خ د بگ  وشپک   یکس

کو   ییبگ  ک بک یواک بو وطنو   ی.  قع کک سکیبو ت،  م و      یکلیمثبکم    نیتمث  جکدیو  یبنو

د   ی اکد گنم باو  وابا نیامک  ا      یت و یم  کندمی    نی. بک وگذو   یول خ د م  یخ ب  نیتمث

کاو د   میانکک ک ا ییکیبک هم بو اپک د   ییکی. ب یبسکل یتنی    وبع ق    یهک  ک بکل ک دل

 ش د! ی ک  پک یهکی کد  د  ل  گ نیخ زم مک     یمثبک   و نژ نیتمث  آ

تاک   و وطنوف یکیاد   میاآ  یکو بو لباک  م  یو! بک هن کرپومیبک هم  کد  ک    ییکیب  کمی هک  د 

شاپک  ی کد   و ت هک ل ا گ نیو  میتندی. ب یمثبک   محبک  ن ک   ی کد گنم بک و نژ  نیمک     

م یبساکل ییکیاباک هام د   ییکیمبح ل خ وه  کند. ب  زی و    گنو ید  یبرکو ل  گ  ده میم  نیی و تغ

 ش د! لیقهنمک  تب  نیکرپو خ زم بو  نیکو د  آ  هن  ند بک 

دوست داشته باشند؛ عزت نفس   شتریتا خودشان را ب  دیکمک کن  گرانیبه د  . 44

 دیکن  تیآنها را تقو

خا د وااک. د  دل هان  یقهنماک  د  دواابک  ل ا گ نیا  میک یکو بک و  م،قکت م  ی ند  هن

 بیام حصان باو  اند  تنغ کی هفبو واک کو و   و بو د اکع ول شوصا  یی کد   یین یو سک م  

هااک   واااک کااو و   و د  بنوباان چکلش یوهپااک  غاان     و ود  مید   اا ین یاا  نیاا. وک اا یم

ع،قاو  یگانید زیاول هان چ شیمک بو خ دمک  با   میدوشبو بکش  کدی. بو  اکلدیمقک   م  هکیدش و 

ش   بو قهنمک   لیبو د بکل واسکخ مهم ب د    تب   میک یکو بک و  بنخ  د م  ی. هن کسمیدو 

 ت هک.میدو  کلی  گنو ید یول ا  ن ی   ذ   ییبو تم  یدوابک  خ د واک. د   وقعم هپو مک بو   ع

ط   بااو گاانو یبااک د ت و  اا یو اا  خ دشااک   و د اااک دوشاابو بکشاا  م مگن بو کدیااکااو  یکسااک 

باک   یات و یم  میدوشبو بکش  یاوک تپ  و و   د ابک و   بک  ک   . وگن شپک بک خ دتک   وبطو خ ب

د  آ    میاشان ع باو د ااک دوشابن خ دتاک  ک  ی.  قب یبنقنو  ک   ی  وبع اکلپ  زی   گنو ید

 یکاو ول خ دتاک   ورا ی. ت هاک لماک  یم بقل ک  گنو یمحبک   عشق  و بو د   یت و یمص  ت  
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   ینی. خ د ااذ یاا  بااک  ک  یبااک بندبااک  گاانو ی  بااک د  یااکپباان و بقااکد ک   یاات و یم  میبکشاا

 اکلم هسب  . ی  وبع و سک   یهکشویم  ی ییخ دتم

آ هاکم  یوعبپکد هسب  . بانو  نقکبلیدو   م معپ لاً  کومنم مبکبن   غ  ی ییکو عزت  فس  ک  یو نود

 نیاو یی ن ان صا و   خ د پاک ی.  شک   بک هک ا یبو   ن م  یته  نیبو ع  و     یهن و سک 

 بک مهن  میو نود م و و ش  نیوعبپکد بو  فس    د دو د. وگن بک و کومن   کم یو نودم وغرب  ند

گسبکخ   مبکبان هساب  م   ا یکو بو   ن م یو قکتم و نود ی. گکه ی. بروم د اک خ و   یبکش

 دو   . کلیول هپو بو د     محبک    شبنیب

واساکخ مهام با د   خا وهمیا، م مان م"کپن واک     یبنو  یکدیمبکبنو و معپ لاً  ن    بک 

 اک  نیا و ل گانو یدوشابو بکشا   کاو د کلیاو نود مپکن واک   نیو ". یک م. لطفکً بو من ت  و ک 

کاو شاپک  تناا  یآ هک م  گنمید  یده  . ول ا   شیخ د  و و زو  یبگذو    تک واسکخ و لشپ  

 .ک   یول هپک  وبب و بو شپک اپرو م لمیدل نی  بو هپ   ی یبب ود   شک   

   م د   نیا. باک و یاک  ی وقعا  ی  تپج فی  ول آ هک تعن  یبنخ  د ک  یو نود بک مهنبک   نیو  بک

 یهاکیژگیب د. باو د باکل  قاکط قا ت       یخ وه  زیو گشگفک  یول م وقع شکه  تح ل  یک یبس

 ی. وگان باو خ د نااب یک  شیقرب آ هک  و ابک  میول صپ   یکو بب و   ییزهکی. چ یمثبک آ هک بکش

 . ییکیبک آ هک ک ک  ب  یت و یتن م واک  میک  وی  آ   و تغذ  یت  و ک    نودو نیو

 لیخا د تبا  یعاکدت بانو نیاول آ هک  و بو    پک ویصپ  فید    و نود   تعن  یهکقهنمک     ید

کو خ دشک   و بهبن د اک دوشبو بکش  م برکاو  ک  یکپن م گنو یکک   و ت هک بو د  نی. و یک 

   فیاهان تعن  میدوشبو بکشا کدی. بو بوش یبهب د م ینیبو طنل چشپگ  زی  وبع شپک  و بک آ هک  

   شن ک  . گنو ی  وعبپکد بو  فس د  دل د   یول وم یو نقو  ت و  یم یو  صکدقک ویتپج

ک ا    باک عشاق   وابانو  باو  یکو د  آ  هان  اند واساکخ قهنماک  میبسکل ییکیبک هم د    ییکیب

 ساوو  نیتک بو بهبن میکپن ک  گنیک یبو  میت و یم کندمی   نی. بک ومیش   تننی زد  گنیک ی
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تاک  میکپان ک ا گانو یباو د میتا و یم بگنمیمثباک   اپاک یی ضک  جکدی. بک ومیش   لیخ د تب 

افن  و بک هام  نیو  ییکیک   . ب کید اک دوشبو بکش     عزت  فسشک   و تق   شبنیخ دشک   و ب

 قهنمک  د خشک  ب  خش ! نیکو د  آ  هن  ند مک      میبسکل یبهبن یکی  د  میآغکل ک 

 و اعتماد به نفس  قیتشو  ی: جادودیکار را آسان جلوه ده  . 45

و  . شا   ن یاد خشک  باو شاپک خ  یهک  هپو و نود مک    ابک     یش یم  ی و د وتکق   یک   تص  

قهنماک م م  اق  نیامک      یت و یکو م  ی   شک  ده  یق    و بندو   نیآ هک م ب ن   تک شپک و ل

 باوکک   و و جاک  دهام. مان  نیو ت و میمن  پ"  و ی یتک  مد  ذهن یی. ومک  کگهک م ص و یش 

 و  ک یامثباک وطنو  یتپاک  و انژ ن میت یمک    وبنهک میو کک  م ف  نیو  ".سبمیخ ز    یو  ول  کک 

  وعبپاکد باو   یوبنهک  و بک     وم نی کد گن ق  تپ  م و  نیمک        یت و ی. ومک شپک م  شک   یم

 . ی فس  نوک    ک 

ول هپاک  وببا و باو   پسیاری   کالیمک  کیا ند     کلیمک    مک  یکو قهنمک ک   میک یمعپ لاً  کن م  مک

 کیاباو م  ق یعایباو طا   طب کسچیوااک کاو ها  نیاو  کیو  . ومک  وقعآم    کیع  و   کبغو بو د 

. و    ی اا کیام  ق یهکک ه ا  د ماکهنم باو قراو نیا  تکنو م مک     نی. آ هک بک تپن ا ی پ

آخن  ،تید  تعط یاب پسیری  کلیکند    مک نیبسکببکل تپن نیهک د  لم ند  اکعک  کلیمک

غربو کند   شک یذوت یهکییثبکت د  عپلم بن ت و ک  نیدوشبو واک. و  نیهفبو د ولد  اکعک تپن

. مک باو میدوشبو بکش کدی و بو  هککی وقع نیو  یبک ممینیبگ کدی ی ی    زیچ  میخ وهیم  ی قبواک.

 کیا. وگان باو  نل ا و بک م هپسانتک  میادو  کلیاک     کک هاک  صاب     آااک   یمعرپک     هبنو 

 نیا و و جاک  ده ا م مک  ا    یکاک   ت و  ا یو ا  کاو  پکاو آ قا   واپق   ییاکک م  و بک  بگ 

  یاواابفکد  ک  قیآ  ول تش  ی. ومک وگن بو  ک یو و  کب د کند  شک یتپک  آ ل هک    م کد گن ش

 ت و  ا ی  بک صبن   واابپنو  م  یآی پ کیو  وابکد بو د د  ان و کسچیکو ه   یی  بو آ هک بگ 

 باوگن ک.  یاککم،ً مبفاک ت خ وه  یوجویک   م  ب  کی و تق   شک یهکقهنمک م مهک ت  نیمک     
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کاک  هپاک  وثان  نیا. و ی  شکه   قا ع معجاز  بکشا  یولقک ک  پک یوعبپکد بو  فس   و  ک بک یوطنو 

بو خا د وعبپاکد  زیو     میبک   دو  سی  وهن  ف  نیمک       یشپک بو کس  یواک   قب    یگپکلی 

 ش د.  لی سوو خ د تب  نیبو بهبن ت و  ی  م  ک  یم

م  اق  ت و  ا یکو م  ییگ یم گنو یبو د ی.  قب یکو کک   و آاک   ر   ده   یدوشبو بکش  کدی  بو

تک خ دشاک    یک یم قی کد گن کشف ک   م آ هک  و تش  نی و مک     شک یش      وابع ودهک

 بگنمیمثبک   اپک یی ضک جکدیوعبپکد ک   . بک و شک یهکیید اک دوشبو بکش     بو ت و ک  شبنی و ب

 .کب  یداک  زیو گشگفک یهکشن کیتک بو    یکپن ک  گنو یبو د   یت و یم

باو وها و ش بناا    باو  ت و ا یکو د  آ  هن  اند واساکخ ک ا  م  میبسکل  ییکیبک هم د    ییکیب

 میتا و یم گنو مید قیش د. بک کک   و آاک   ر   دود    تش   لیتب   و یقهنمک  دوابک  ل  گ

اافن  و باک هام آغاکل  نیاو  ییاکی. بمیش  لی سوو خ د تب  نیتک بو بهبن میکپن ک   گنیک یبو  

 نیامک  ا    ا  میباو آ  یاکو د  آ  هن  ند بک وعبپکد بو  فس   وم  میبسکل  یبهبن  یکید      میک 

! باک هان میباک هام  اکد  ک ا   ییاکیب  کمیا هک  د انکک ک ا !  کیم  ق  ی  وهن د خشک  بو ا 

 یتاک   و باک و انژوطنوف یکیا اکد گن ق  تپ ا م د   نیامک        میآ  یکو بو لبک  م  یوکرپو

 یبرکو ل ا گ ده میم نییشپک  و تغ ی کد   و ت هک ل  گ نیو  میتندی. ب یمثبک   محبک  ن ک 

کرپاو  نیاکو د  آ  هن  ند باک  میبسکل ییکیبک هم د    ییکیمبح ل خ وه  کند. ب  زی و    گنو ید

 ش د! لیقهنمک  تب  نیخ زم بو 
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. هان باک  کاو صاحبک ک  ا یکو کرپکت شپک مک  ا   اکد گنو  ق  تپ ا  عپال م   یک   تص  

. عرم  شک  دود  واک کاو  حا   صاحبک ماک  یهسب   ی    کی وقع  نید  اکل خرق     میک یم

بگاذو د. وگان  مک یل ا گ کیا وقع ی  ابا کیابان ذه   یقایعپ  نیتامث  ت و  ید بک   خ دمک  م

مشاک،ت    ی  لتاک   و باو     ید   وقع د هاک   می ک و شن ع ک ی  ب ب  یهک بک و کک  م فصبح
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  لتاک   ان ول   میاشان ع ک    و ک  ا  ی. ومک وگن باک کرپاکت مثباک   وم یک یبکل م  هکی ی کوم

 مثبک خ وه  ب د. ی  و نژ   ی   یهک نصک

 نیادو   م مک     شسابن د  ل یمثبب  گک یکو د یکو ب د  د  ک ک  و نود  میومک تجنبو کند   هپو

 یهاکهساب   کاو باک     یبهاک  یهکو نود مک    گل نیواک. و نی  ل دلپذ نی    آ بکز د  

کاو ما و  ول مشاک،ت خا د  کلاو  ی. بنعکسم و نودک   یشپک  و تکل  م  ویشکدوز خ دم   ا

  تک  ک  ا . وگان  ن یشپک  و ت ویآاپک    ا  ت و   یهسب   کو م  یط  ک   یوبنهک  مک     ک   میم

ماک  ولببوم. یشا    یآ هک کش نیتک  یکیمپکن واک بو د    میو نود بگذ و   نی و بک و  یکدیلمک  ل

 نیاو یباو مع اک نیا. ومک ومیدوشبو بکش ییمک  گ   ش  ومشک،ت د ابک    هپکک و   یبنو   یبک

کاو   یاک ی. وگن واسکخ ممیقنو  ده گنو یم و   د  یهکخ د  و د  معنض  کلو   یکو بک  سکی 

کاو باو   ییابهبن واک بو و  بگ   گذو دمیبو ط   م و   بک  مشک،تش  و بن د   شپک م  یکس

کاک  باو  نیم  د وعبپکد صحبک ک  . و ید اب  کیمشک      نیمشک،تش د   پعم بک    ک یب  ی ک

ه ا ل  وگنک ا .  وی  یتنمثبک یهکال و  می یغنق ش   د   کوم  یتک بو  ک  ک  یو  کپن م

کاو لا    یدوشابو بکشا کدیبو   میک  ک یب یتک   و بو ص  ت عپ مکو مشک،ت   یش ی ا او م

 ۸۰   ده ا ی پ کیاد صا  وهپ  ۲۰...   یی گ   یتک   و بو کسهنگز مشک،ت"    یگ یه لبز م

مک  مشاک،ت ک یاکاو د  ب ک ا یم یکدآ  ی پرو بو مک   نیو  ".ش   یخ شحکل م  ید ص  اب

 ک یکو د  اکل ب یلمک .میتپنکز ک  هککیهک   م  ق نصک یآ م بن    ی  بو  ک  میبکش  طمحبک

ول  یو  بک هاک  او ت هاک  شاک و نیا. و یک  ید   ویول طع و   ک ک   یک   یاع   میتک  هسبمشک،ت

 ش کاا  میکاو شاپک  و  پ یو انود یبرکاو مپکان وااک بانو ساب  میشاپک    یطبعش خ  کیه    

 یمعن ا  وبک کرپاکت مثباک   ااکل   م خا د   یک  یآ م اع یبو   ن بنا  . بو  ک  زیآمنیت ه

بز ا م  بیآا گنو یبو عزت  فس د  ت و  یکو طع و   مسون  کند  م   یدوشبو بکش  کدی  بو. یک 

کاو و انود  و ول خا د   ینی و  پذ سنی  نی. و یو جک  ده  یکک   و بو ع  و  ش خ  نیوگن و  یاب
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 و ک اک   یعاکدوت م فا نیاو  ییاکیب   اس.   یشا کخبو شا   ودزیبا  ی  بو ع ا و   اند   ید   ک 

آ  ول کرپکت مثباک  ی  بو  ک  یتک  اذف ک  و ول مککلپکت ویطع و   ک ک کمی! شککمیبگذو 

 یبهبان یتک   لهاک  یک یکک م  و ت هک بو خ دتک  کپن م نی. بک و یوابفکد  ک     و ک    ی  وم

 میبساکل ییکیاباک هام د   ییکیب.  یبوشیم  یمثبک   وم یو نژ زی  ک بک یبرکو بو وطنو    میدوشبو بکش

انکاک ک ا . باک هان  ی  خ شبوب کیم  ق یبو ا   میکو د  آ  هن  ند بک کرپکت مثبک   وم

 نیبک هم و  ییکی.  س ب یده نیی و تغ  گنو یخ د   د  یل  گ   یت و یم   میک یم  ک یکو ب  یو پرو

 کدی!میک   وی و    یوم     ن ول چکلشم  یکیتک د  د  میکپن ک  گنیک ی  بو  میافن  و آغکل ک 

 و   شان  ی  ل کس  یت و ی کد  ک   . بک هن کرپو مثبکم م  ت و   یکو کرپکت شپک م   ینیبگ

 لیتبا  کیا اکد   و باو  وقع نیبک هم و  ییکیکو و  و لشپ   واک. ب  یک   یکدآ  ی  بو و      یک 

 !میبسکل کی  م  ق  ی ن ول عشقم وم ییکی  د   میک 
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د خشک  د  منکز ت  و  یهکو نود مک    ابک   یکو چنو بنخ   یو کن کند   نیتک بو اکل بو و  کیآ

کرپاو  هفباو  نیاو انود د   نیا ول و ک  ا  یم   وید اک    ی  بو  واب  ن  یگیقنو  م  گنو ید

 بک یهکتاک باو خ واابو ک ا ی او ت هاک باو شاپک کپان م گنو یب د  بک د  یپی. صپیواک  د اب

وااک کاو  یهی کبو آ ق   اکد    با  نی. و یبسکل یتنقی  وبع عپ ش دیبرکو بکعث م   میبنا

  کد گن مبح ل ک  . نیشپک  و مک     یل  گ ت و  یومک  وقعکً م ش دمی نوم   م یگکه

 ی.  قبامیت هاک هساب ن یا ز نیاکاو و گاک  د    میک یم  یل  گ  یول مک ط    یک یبس  مبمافک وم

 ویاآتشفشاک   ا  و  ک  ا   تور نیا   قع واسکاکت خ د  و مک        ی  گسبکخ هسب  یعصبک 

  باک  باو آ هاک  نیاو کیچو  آ گنو ید یخ دتک  خ ز بکش م ومک بنو  یمپکن واک بنو   میک یم

 شابنیهک  و ب کصارو ت و ا ی  ع   بک  م نی و. د   وقعم و  کدیبو وابپکل ل  ده  یم  یواسکخ بهبن

 ک  . فیتضع نیط  ک  اهپگ نیک       وبع  و مک    
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بو داک آ  د  آ م د اابک و   باک  کاند    ی و  بنو  نیبهبن   میدو   کلی   یول کس  یزیبو چ  وگن

 یمعپ لاً باو   کقاک   هپکاک  گنو یبک د یوگن د  وبب و اوک بو   ن بنا م د اب  یواک. اب

 کیکو بان ل خشام   عصابک    یدوشبو بکش  کدی. بو  ش دیم جن م  زیو گشگفک  ی کد   نیمک     

 . اک  یتک   پبو ه ف  ومعپ لاً شپک 

باک   کویو یده . بو  ک نیی کد گن تغ نی و مک     گنو ی  ن د ت و  ی  د ابک و ب د  م  مهنبک 

مثباک   د اابک و باو  یبک و نژ   یک   یاع   میبکش  تک یهکبو د بکل خ وابو   ودیمشک ن    دود   ب

 لیعکدت مثبک تبا  نیبو   ت و  ی     و ت هک مرثن واکم برکو م  نی. و یش   نی زد  گنو ید

 خ وه   ب د. زیو گشگفک  ی بک   میش د. ومبحک  ک 

 تانودزی. هان چاو ب یتن شا د اابک و"   یگ یم شیهکول کبکز یکید     یژ لف م     دکبن

 ک ا یم یکدآ  ی پرو بو مک  نیو ". یش یم ن یبن آ هک چ  شبنی کد گن ب  نیش   م شپک مک     

 و. بامی  د ابک و ب د م بن مشک،ت غربو ک  یبک مهنبک   میت و یکو د  م و هو بک و نود دش و م م

 و د  ودزیو انود با یم را ع دو  .  قبا نیاول و میمسابق یومان تجنباو  سا   می    نیاع  و   

  باک د اابک و   باک  کاند م م  اق    یدیچکلش  ذوز م  نیمن آ هک  و بو ع  و     ش   میم

 ش  . ن ی کد گن بن آ هک چ نیمک      ش  یم

برکاو   میبناا بک یهکتک بو خ وابو ک  ید ابک و   بک  کند   و ت هک بو شپک کپن م  کمی هک  د 

بک هم باو ااپک   ییکی. ب یبنقنو  ک  گنو یبک د یتنقیکو   وبع عپ ده یومکک   و م نیبو شپک و

 ی ااکد  نیا و مک  ا   کیا اکد  م  ق می  مهنبااک  یکاو د  آ  د ااب میانکاک ک ا ییکیاد 

تاک   و وطنوف یکیاد   یات و یهپ و  ک  . بک هن لبو   د خشک    کرپاو مثباکم م  زیو گشگفک

 . یولهک  ببوش گنو ی  بو د  یده نییتغ

  و تباکط مثباک  ید ااب جاکدیو  یبانو  ی! بک هن تعکمالم  نصابمیتن بکشبک هم د ابک و   ییکیب   س

برکاو   میبوشای کد گن بهب د م نیخ د  و مک     ی و ت هک ل  گ  کندمی    نی   د دو د. بک و



...یممردم رو به خودمون جذب کن  یچطور  91
 

 

 

  یاکر ید اب  میدوشبو بکش کدیدوشبو بکش  . بو  یبهبن  یتک   لهک   یک یکپن م  زی   گنو یبو د

 واک! کیم  ق
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 قرب بز گ نی یک چن بنو کددوشکی نیم ر ع   

 [مزی] ک  عز ا، 

بو شاپک بناا      لتاک   و   شان ک ا . ومان ل   میم،  می س  نیمک       کددوشکی  نیو    و  یوم

 ول  قک خ د  و بو شپک وخبصک  دهم تک ول عپق قربم ول شپک تشکن ک م.   یکپ خ وابمیم

باو ]ذکان عپال  ی.  قبا یمان هساب یل ا گ  نیاابک   د خشک  د  آاپک  تک   نیمک       شپک

  یا نقاو وم نیاعپل شپک مک     نیکو چق   و  یآیم کد ی ک ممیمثبک[  کن م نیتمث کیخک   

   یهساب   کاو باک مهنباک  ییهککو ه  ل هم و سک   ید  دل من   شن ش . شپک بو من  شک  دود

شاپکم ماث،ً   یمثباک آ  عپال بان ل ا گ نید باک   تامث یحی. ]ت راهسب  ص وقک د  ک ک  هم 

 ["د بک    ن ول ک م. ت و میکپن شپک د  آ    ل اوک بکعث ش  کو واسکخ ک م م"

مک  ن ول لح کت ک چان   باز گ وااک  یکو ل  گ ک  یم یکدآ  یول شپک بو من   یق  دو 

چنخاو  نیاو زیاتک خا د     ی یببوش . شپک بو من ولهک  بوش  ی      وم  گنیک یبو    ت و  یکو م

 محبک ک م. گنو یمثبک  و ودومو دهم   بو د

 ص ویقهنمک  ب نیشپک مک      ا میو قکت شر غ    ن ول چکلش بو   ن م  یکو گکه ییکید  د 

دعا ت باو  نیاتشکن اکد  واکم برکو  نی و ت هک  کددوشکی نی. و یمن ظکهن ش   ید  ل  گ

  لح کت  می ی و بب گنید بک   هپ  نی زد    ید  آ میبب و    و  یواک. وم ی  هپکک   ید اب

 .میبک هم بو وشبنو  بگذو  و  یگنیخ ز د

  میتپک  محبک   اپکاگزو  بک

  ] ک  شپک[
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 گانو ید یبنو زیتشکن آم یهککددوشکی  شبن  یولگ  بنو  نیبو ع  و     ت و  یم  کددوشکی  نیو

خا د  و د  آ    ی  واسکاکت  وقع   یک   یاکلیکو آ   و شوص   یوابفکد  ش د.  نوم    ک 

ول  زیابرکو خ دتاک     میدهیم یواسکخ خ ب کددوشکی ن   یکک م  و ت هک بو گ  نی. بک و یبگ جک 

 !میبسکل ی ن ول محبک   ق  دو  ییکیبک هم د    ییکیش . ب  یم   خ وهعپل بهن  نیو
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 آخرین نکات : بخش هفتم
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عزت  فاس   یبک  میبکش نگذو یتمث یقهنمک   وقع نیمک     گنو ید  ید  ل  گ   یخ وهیم  وگن

کاو باو  یبک   بک  و انود  یعزت  فس  بک نی. و ی و د  د    خ د  ن    ده  ی و ی   ک  ی وقع

کاو ول عازت  فاس  یوشببک  گن بو ش د. و نود دو   میم گنو ی  خ د  و بنتن ول د  بکل  یخ د م

ول ت اکهن    میرو ویلا نیخ د بک  ید   وقع د  اکل   شک    کپب دهک  بن  میم     ککذز  

 هسب  . ییخ د پک

دلقن د   نی  مک     گذو دیم شیخ د  و بو  پک  ش دمیبر    و د وتکق م  یکو بک ص و  یکس

 یو شاک و قاکًی  بک م دق نی. وک  یم یاکل لاف لد  واکم وابپکلاً د  د    خ د واسکخ  کوم 

داابو ول  نیاد  ک اک  و میخا وهی وقعاکً  پ ممیو بوکز ک  میواک. وگن بب و  نییول عزت  فس  ک

کو عزت  فس ککذز دو   م شاپک   خ دشاک   و بان وااکخ داابک  دهک     ی. و نودمیبکش  ودو ن

  و بو خکطن آ وو  وقعکً هسب  . ک   میظ وهن قضک ت م

و نود معپ لاً مب ورع هسب    نی. و یبپک   و ی   ک یبک عزت  فس  وقع  یواک د  ک ک  و نود  بهبن

  باو  ده ا یم کیاوهپ ی   وقعا یو سک  یهکم و     و   . آ هک بو و ل   ییبو خ د پک  یکلی   

 یبانو . یش  لیتب  تک ی  بو قهنمک  دوابک  ل  گ   یتک خ د  و بهبن بش کا  ک   یشپک کپن م

عازت  فاسم محصا ل تا، م  نیا. و یخ دتک  کک  ک   یبن      یبک  میعزت  فس  وقع  جکدیو

 شیقهنماک  باو  پاک نیا و مک  ا   یعازت  فاس  وقعا ی شبکک    تعها  باو خا د وااک.  قبا

کو عزت  فس ککذز دو  ا م باک  یو نود  ی. شکش   یو نود بو اپک شپک  ذز م   میگذو یم
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باو ااپک ااکخبن  ت و  ا یبو   هک  کند  خا د   و  ا    م  یکلیشپک مب  و ش    کو      ید

برکاو  ساکمیول راعف   یوبا د   شاک و نی ذبی  آاا وشاببک  انکک ک   . یعزت  فس  وقع

 کیاتک ول غن     واسکخ وم   ده یبو شپک و کل  م  یژگی   نیواک. و  یده    ق  ت  وقع شک 

کو   یدوشبو بکش کدی. بو  ی  مع کدو  انکک ک  ی وقع یل  گ نی  بو اپک    یککذز  هک ش 

 باو .ک  ا یم یسابکدگیهکم بک شجکعک   صا وقک وهک   شکسکد  بنوبن چکلش  یقهنمک ک   وقع

  کاویمگان و  میاک  ید   نیی  ول و نود بک عزت  فاس  اک   یش   لیبک عزت  فس بکلا تب   ی ند

 زیا  گانو یبرکاو باو د  میک یکک م  و ت هک بو خ دتک  کپن م  نی. بک و یآ هک بکش  یولگ    یبب و 

کو عزت  فاس   یدوشبو بکش کدیانکک ک   . بو  یتک بو اپک عزت  فس  وقع   یبوشیولهک  م

آ   و   یات و ی هفباو وااک   باک تا،    صا وقک م   اویگ ج  نید  د    شپک مک       می وقع

ب  خشا      یکو د  آ  قهنمک ک   وقع میبسکل ییکیبک هم د    ییکی. ب یبگذو   شیکشف   بو  پک

 بن   ! ویهک بو اکشدلقن

 یهمدل  یای: سفر به دندیبگذار  گرانید  یخودتان را جا  . 50

کباکز باکل باک صافحکت  ان ول  نیا  میاک یکاو باک و  م،قاکت م یکاو هان  اند  یاک  تصا  

وااک کاو باو شاپک  ییقا  ت  اکد  نیو میواک. هپ ل قی ذوز   واسکاکت عپ  یهکدوابک 

. قضاک ت    ی و کشف ک  گنو ید ید    یکی  د    یهک افن ک کبکز  نیتک د  و  ده یو کل  م

باک   یابو شجکعک   دقاک دو د. وگان بب و  کلی  گنو ید   د  یوو بقکد آاک  واکم ومک ت،  بن

 یکیبرکو د   میک یم کیتک   و تق  و ت هک   وبع  میبپندول گنو ی  ا صرو بو د   د  یدلس ل

 . یاکلیم  بکتنیل زیتک   و  وطنوف

کاک   و و جاک   نیا  چانو آ هاک و ی  ول خا د بپناا  یابگذو  گانو ید  یهاک و د  کفش  خ دتک 

 یچاو واسکاا کیا  باک    ا د دو د  شاپک د  هپاک  م قع نیا شاک و  یچو دواابک   ده   یم

 گانو ید یهاکز یواسکااکت   و گ یکیاشاپک  و باو د   ت و  ا یاا ولات م  نیادوشک  و   یخ وه
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 واک. ید  هن   ع  وبطو و سک  کیم  ق  یکر نیوک   . د   وقعم  کیه و

 کیا  نوت خ دتک  وهپ یبو هپک  و  ول  کو بنو گنو ید یهک گک یشپک بو واسکاکت   د  ی قب

 گانو یمثبک خ وه ا  با د. باو د  یزیو گهک بو طنل شگفک وک ش   میک یت  و م   میقکئل هسب

خا د  و  یهک شیتک واسکاکت   ب  یک  قی  آ هک  و تش   ی و د اک دو  یزیکو چو چ   ییبگ 

 گانو یبرکاو باو د ک  میکپن م تنقیو تبکط عپ جکدیکک   و ت هک بو و نی. وگذو   بو وشبنو  ب

 .ده ی  وابنو  م  یواسکخ و لشپ  

 یول کسا  کاوی. قبل ول و یک  ینیول بن ل ت ش   مشک ن   ر گ   یت و یم  میوابفکد  ول هپ ل  بک

 نیاچانو و"   ی  ول خا د بپناا  یلح و صبن ک  نیب ه م    ی  ن  کیو جک  ده     یکک    یبو وه

ول  یبو شپک کپان ک ا  تاک د   بهبان ت و  ی ناش م نیو "کک   و و جک  ده    نیو   ی ند بک

  تفاکهم  یهپکاک  یبانو ییتا شم  ضاک ی  باو  اک  یک   وی  واسکاکت طنف مقکبل    کلهکی 

 . یک  جکدیو

تاک  ک ا یکاک  باو شاپک کپان م نیا. و یابگذو  گانو ید یکو خ دتک   و باو  اک  یک   نیتپن

.  یشا  لیتن تبا   هپا ل تنقیا ند باک د   عپ نی  بو     یموبرف  و د   ک   یهک گک ید

مشاک نوت   وخب، اکت باو طانل   میاک یت  او م گانو ید  یکلهاکیشپک بو واسکاکت      ی قب

 دوشک.  یخ وه یبهبن   یک   ب کب ییککهش م  ینیچشپگ

  د   مبقکبل اککم بکش . بک قنو  دود  خا د د   یکو د  آ  هپ ل میبسکل ییکیبک هم د    ییکیب

تاک د     یاکپان ک  گنیک ی  بو     یبنقنو  ک   یتنقیو تبکطکت عپ   یت و یم  گنو مید  ی ک

  میبساکل یتک   وبع بهبان ک  یکک   و ت هک بو شپک کپن م نی. و یدوشبو بکش گنیک یول    یبهبن

 ییکیابک هم باو ااپک د   ییکیکپن خ وه  کند. ب زی کمعو مثبک   هپ ل    نی  جکدیبرکو بو و

 قنو  دو د! کی  محبک د  و ل  یکو د  آ  هپ ل میانکک ک 

 نیا. و یابگذو  گنو ید یتک خ د  و بو  ک  یلح و  قک بگذو  نیبو بع م هن   ل   نیول و   س
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تعکمل بک  نی یاب کی گ  بک د ابک  گفک نیمککلپو بک هپکک م  نی  یبو اکدگ  ت و  یکک  م

    یاوم زیا  گانو یبرکاو باو د  میاک ی و ت هک بو خ دتک  کپان م  نمیتپن  نیبکش . بک و  هکبویغن

 !میبسکل زیو گشگفک ییکی  د  می و آغکل ک  یافن هپ ل نیبک هم و   ییکی. ب یبوشیمحبک م
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 کگفباو    یهککباکز  ان ول دواابک  نیا  میشا یکو باک و    بان  م  یکو هن  ند   یک   تص  

 نیاکاو د  و دها یومکاک   و م نیبو شپک و مییه ن  کد  نیو  میواک. هپ  د  قیواسکاکت عپ

قضک ت   و بقکدم باک گفابن  ی. بو  ک ی و کشف ک   گنو ید  ید     یکی  د    یهک افن ک کبکز

  یات و یم "واسکخ  و دوشابم. نیشپک ب د م قطعکً هپ یوگن من هم بو  ک"    اکد  مک   یو پرو

بکش  کاو هان  کدمک ی.  یول واسکاکت آ هک بنا  یتنقی  بو د   عپ   ییهک  و بگشکقرب  ید هک

. قضک ت کاند  آااک  وااکم میخبنیدو د کو مک ول آ  ب یدوابک   ممیک یکو م،قکت م  ی ند

  ا میبو   ن م ودزیب کی یعصبک  یدو د. وگن کس یبو شجکعک   دلس ل کلیومک د   کند   

 گ  دو د کو بو مشک،تش  کلی  یو   قع بو کس  ی. شک یک   یقضک تم بو و  هپ  د  یبو  ک

 و ول د   و   ی یباک  اا گ  زمیآمکرپاو محباک  نیاکاو باک     یآ   ند بکش   یت و یده . شپک م

   ییا. بگ  ی کاخ ده ی وک ش ت  م بک هپ ل  یبو  ک  ک  میبو شپک اپرو م  یکس  ی قب. یبندو 

 پراو  او ت هاک باو آ و  کاند  و    نیاو  "شپک اوک واک.  یم ر ع بنو  نیمب  و هسبم کو و"

   یشاپک باک مهنباک  ی ودو  ک ا .  قبا یبرکو مپکن وااک و   و باو عاذ خ وه  ک  میکپن م

 ت و ا یم ی. هپا  دش دیم لیبو اپک شپک مبپک کید    میدهی کاخ م  نیت ه  نیبو    یهپ  د

باو د باکل  وگنک ا . جاکدیگفبگا    د   مبقکبال و یبانو ییک      ضاک یخشم   ت ش  و خ ث

آ م ول  ی. باو  اک ااک  یتک   پکاند  شاپک  و باو ها ف  یالد    ته  کدیا ن   میهساب  یزیچ

 گانو ید  ی  بگذو   یخ د بکل ک  ی  د  م د هک  و بو     ی. بک مهنبک  یوابفکد  ک   یهپ  د

ماند  باو ااپک شاپک   یاخ وهی  وگان م میهساب یش   . هپو مک بو د بکل هپ ل نیبو شپک  زد
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تاک باو   یا قاک بگذو  قاوی  ل چ ا  دق هن. یا و د  خ د  ن    ده ییت و ک  نیش   م و  ز ذ

 نیو " ند کپن ک م  نیبو و ت و میچگ  و م"   یی. بک خ د بگ  یت  و ک   گنو یواسکاکت د

 دها یومکک   و م نیبرکو بو شپک و  میبسکل یتک   وبع بهبن ک  ی و ت هک بو شپک کپن م  نیتپن

 . یک   ویتک   ول  هک  وطنوف یتنقیکو د   عپ

قانو  دو د. باک قانو  دود   کیا  محباک د  و ل   یکو د  آ  هپ  د  میبسکل  ییکیبک هم د    ییکیب

تاک   یکپن ک  گنیک ی  بو   یبنقنو  ک  یتنقیو تبکطکت عپ  یت و یم  گنو مید  یخ د د   ک

 یتاک   وباع بهبان ک ا یکک   و ت هک بو شپک کپن م نی. و یدوشبو بکش گنیک یول    ید   بهبن

بو بع م هن  نیول و  سکپن خ وه  کند.  زی کمعو مثبک   هپ ل    نی  جکدیبرکو بو و   میبسکل

. بک هن کرپو  یک  لی نه   تب  نی و بو  یهپ ل  یک   یاع   میک یصحبک م  یبک  کو بک کس

باک هام   ییکیکو آ هک مهم هسب     واسکاکتشک  و لشپ   واک. ب   ی شک  ده  گنو ی  عپلم بو د

ک ا   واساکخکو د  آ  هان  اند  میبسکل زیو گشگفک ییکی  د   می و آغکل ک   یافن هپ ل  نیو

 نی  هن   ل بک  یه ف ب ه نیچکلشم بو خ دتک    نیع  و     بو!ش دی  د   م    یکو ش 

چگ  او   یا یبکشا . بب بویغن نی یاب کید اکم هپکک    نی  ت و  یم  نی. و یک   ی فن هپ  د

   یواساکخ شاکد زیا  ل آ هک  و   شن ک ا    د  عا ضم شاپک    ت و  یعپل ک چن م  نیو

 ان ول محباک    ییکیا  د  مینیبپاذ  وچاکلش  نیاباک هام و  ییاکیکند. ب   یخ وه  یشبنیب  کی رک

 !میبسکل  یهپ ل

 و درک  تیشفاف  یای: سفر به دندینساز  اتیفرض  . 52

 وی. هن د خکم هن ااک ید  اکل انکک هسب    یوی     نی  گل تک   نیکو د      یک   تص  

وااک    ی  وباع و ساک  یکیا  گالم د   نیاشپک  و بو ااپک وشاببک  بباند. و  ت و  ی  هن ص و م

هساب   کاو   یینهکیمک    ل ج  کتمیمک هسب  .  نر  کتیا ء تفکهمم هپک   نر  ی وی ک   یهکویاک

  یاوتک بو ااکل  کان کند  کی. آکش  یم ک ی کیب یهک کد اک   کشپکش یهکمک  و بو قضک ت
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  کد اک شپکاک  کتیول  نر ی کش  میدو  گنو یکو بک د یکو چو تع ود ول مشک،ت

 یی اکد  ی هکیاهکم کر.  نااشمیهک اافن ک ا ناش یکیبو د   ییکیب کتمیاکخبن  نر ی ک  بو

 شابنیب یتا و یم"ا ول اکد  مک     نیبک  یهک  و بکل ک   .  قبقرب ید هک  ت و   یهسب   کو م

و   یکاو بانو  یادهیواساکخ  و م نیابو طنف مقکبل و  میش ی و د گفبگ  م  " یب ه  حیت ر

برکو بو  ک  میم تنقیکک   و ت هک و تبکط  و عپ نی. و یم  و  ع،قو  یکی  بو د    یهسب  ئلو ل  قک

 . یو  بکخبن ش  ید    یکیتک ول د   ک  یشپک کپن م

عپل ک   . مک بو ط    کخ دآگاک   یاکعب یهکمک    بپب ت و   یم کتی  وبع عکشقک وم  نر  د 

 و اا خ بز ا .  پک یهکبب و ا  ذهان ماک  و بو و ا    خ واابو  یبک مک نیکو شن  میک ی کن م

 یباو اانعک باو تا ش   دلوا   ت و ا یم "خا وهم یمن چو م یدو یچنو  پ"مک       ی پ،ت

واسکاکتم  و باو و  م بقال  ت و میچگ  و م"   ی  ع تفکنم ول خ د بپنا نیو  یم جن ش د. بو  ک

  مع اکدو تن بنقانو   تنقیعپ یبو شپک کپن ک   تک و تبکط ت و  ید   گن  م  نییتغ  نیو  "ک م 

واکم بو  تفک تیکو ب  ا یمککلپو بو   ن م نید   کی ندیگیبک مک تپکخ  پ  یکس  ی قب. یک 

. "دو د یمشکر  یشک" کی "ده ی پ کیبو من وهپ گنیو  د". می  یم کتیانعک بو اپک  نر

 یبناک  . بو  اک بیآا زیبو   وبع مک   ت و  یبرکو م ل  میم بی  ع تفکن  و ت هک بو مک آا  نیو

باو شاپک  ت و ا یکاک  م نیو "خ ز واک  زیهپو چ  کیآ"    یول طنف مقکبل بپنا  کتمی نر  نیو

 . یک  کی  و تبکطکت خ د  و تق   ی هک ش   م  دیب یهکیکپن ک   تک ول  گنو 

 کیا. وماک  وقعک   ی  واسکخ م ک   یمک    مک  کن م قکًیدق گنو یکو د  میک یمعپ لاً  کن م  مک

 کیا " وکا ش  شاک  دود   گ  ویچنو و  و"م حصن بو  ند دو د.    یکید   نیواک کو هن  ند    نیو

  ول و    یو   و د شا  یکیاباو د   یک  یقضک تم اع  یبو  ک  " و گن ک   میتصپ  نیچنو و  و"

بو شاپک کپان ک ا  تاک  ت و  یکک  م نی قطو  اک    واک. و نیو   و بو و  یزیکو چو چ   یبپنا

 . یک  تنقی    وبع خ د  و عپ   یک   وی  گنو یول د ید   بهبن
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. شا دیتن مشاپک   شان  یکیاد    میاک     ی  شان ع باو  ناا   یاداک بندو   کتیول  نر  ی قب

 و  هاککیتک  وقع ده ی  بو شپک و کل  م بندیم نی و ول ب  یکیواک کو تک   یمک         کمیشفک 

 یزهاکیچ یبانو تاک یول و نژ  یات و یبرکاو م کبا مییکک م  و ت هک   وبطبک  بهب د م  نی. بک و ی یبب

 . یوابفکد  ک  تنمهم

. بک هان می و د ش  کیهک   شفک  ناش  یکی  بو د   می و ک ک  بگذو   کتی نر   ییکی سم ب  نیو  ول

بک هم بو اپک   ییکی. بمیش یم تننیق   بو د   بهبن   و تبکطکت مع کدو تن  زد نی ناشم  

قانو  دو د     وباع ماک  و باو   کیاد  و ل   ی  هپا ل  کیکاو د  آ  شافک   میانکک ک   ییکید 

 ! بندیم زیو گ    شگفکی   یاطح

 نیا ت و ا یم نیا. و یبپناا یول کسا قیاارول عپ  نیچکلشم هن   ل ا وقل    نیع  و     بو

باو شاپک کپان  ت و   یهک م ناش نیچگ  و و  ی یبکش . بب بویغن نی یاب کید اکم هپکک   

افن  و  نیبک هم و  ییکی. ب یبنا گنو یول د ی  بو د   بهبن  یک  کیک    تک   وبع خ د  و تق 

 !می ن ول و تبکطکت شفکف   مع کدو  بسکل ییکی   د میآغکل ک 
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.  یخا د هساب یل  گ شی پک ی  د  اکل تپکشک  یوت کتن بز گ  شسبو  نیکو د      یک   تص  

 گنیباکل نیاول دوابک  شپکااک. وماک  کگهاک م   یهن انکک   هن  وک شم بوش  کل گمیهن د

شاپک  کیالح اوم آ نیاد  و "!یهسابت  واپق "   یگ ی  بو شپک م   یآیصح و م  ی کخ وابو   

 پرو  و بو ع ا و   نیو  یت و یم کی   ینیبپذ قکی  بو ع  و  اق  ینیانف  و بو دل بگ  نیو   یبک

     ی یبب گنو ید یل  گ شید   پک  کل گید نی

وااک کاو خ دتاک   و باک  نیامک  ا  و  میانی و باو دل بگ  ا یگ یم گنو یکو د  یوهن کرپو  وگن

شاپک  و باو ااپک   ا     نهاکیل ج نی. و یو کد اک محکصن  کند   یهکول قضک ت  یینهکیل ج

ول مشاک،ت  یبکلتاکب گانو یو قاکتم   باک  د شابنیکاو ب  یدوشبو بکش  کدی. بو  کشک  یم  ی ک واب



 ...یممردم رو به خودمون جذب کن  یچطور  100
 

 

 

د   وقاع و  باو د    خا د  گاک    دها میشپک  و م  د و بقکد قنو  م  یکس  ی قبخ دشک  واک.  

اانف  نیاچانو و"   یول خا د بپناا  میبز  بیبو خ دتک  آا  کویو ی ک بو   و بو شپک.  ک  یم

 ت و ا ی نااش م نیو   ی وقعکً بو آ وو کو گفبو ش  م بک   دو   کیآ  "گذو د یم  نیمن تمث  ی  

د   وقاع   میاک یقضاک تم  نااش م یشاپک باو  اک ی هاک ک ا .  قبا  کتیشپک  و ول دو   نرا

کاو د  د   باک    ییهکلخم. یاک یتن باکل م  و تبکطکت اکلم  تنقید   عپ  یبو ا   یود  ول 

 یکو چو کس  ی  ب و    یک   . وگن خ دتک   و بش کا  نی ذبیشپک  و آا  ت و   ی   د دو   م م

باو شاپک  یقنو  ده . بو ع  و  مثکلم وگان کسا نیشپک  و تحک تمث ت و  ی پ  ی یت ه  چیه   میهسب

بان شاپک  ینیثتام چیاانف ها نیاو ساکمی   طا  یکاو و یواک د  اکل  یآب  کیکو م هک   یبگ 

  و وه  گذوشک. 

  ان  ی. ابا یا نض  ک  ی و شوص ده  یو جک  م  کی    یگ یم  گنو یکو د  یزیهن چ  نمیب کبنو

کو  ح     بک  ماند  باک شاپکم    یدوشبو بکش  کدی. بو   ی ک   یشوص  یریخ د  و د بک   خ دتک  خ

 یگذو ه ان  کصارو نیاآ هکاکم ومک  ح    وک ش شپک بو آ هاکم مبعراق باو شپکااک. و  یکک هک

   و بان وااکخ   یک  یخ د ل  گ یهککو بن واکخ و ل   ده یومکک   و م  نیبو شپک و  یعکطف

بان  گانو یکاو   انوت د   ی  و کل    ه   یول     خ دتک   و  جکت ده  یکپ.گنو ید  کتی نر

    یاکبیدااک  یشابنیب یباو آ وماش د   ا  یات و ی کبوم م نیو یکدآ  یبگذو د. بک  نیشپک تمث

کاو د   میانکک ک ا ییکیبک هم بو اپک د    ییکی. ب یبنقنو  ک   گنو یبک خ د   د  ی  وبع بهبن

 یهک  قضاک ت کتی او بان وااکخ  نرا ممیک ا یل ا گ کیشفک    یآ  مک بن واکخ خ دآگکه

 !  گنو ید

آ    میانیبگ ی و شوص یزیچ  کویو یبک  بو  ک نیهن   ل   یک  یچکلشم اع نیع  و    بو

باو شاپک کپان ک ا  تاک باو  ت و ا یکاک  م نیا. و ی یبب گنو یواسکخ د کی  ن  نی و بو ع  و   

بک   ییکی. ب یشکدتن   آلودتن  و تجنبو ک  ی  ل  گ  یخ د  هک ش  یذه  ی  ب  هک  یول ق   یت  
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 !میبسکل ی ن ول آ ومش   خ دآگکه ییکی  د  می و آغکل ک  ناف نیهم و
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 مثبت

کاو باک و   یافنم هن شوصا نی ن ول       ص واک. د  و یکیافن د  د  نیبو    ویشب  یل  گ

 یواک کاو هپاو و انود بانو  نیو  کیدوابک  م حصن بو  ند دو د. ومک  وقع  نی   میک یبنخ  د م

د ص   ۵۰کو   ینیبپذ"کند  واکم  ک یب ییبکیبو ل نیدو نیط   کو  و  . هپک شپک اکخبو  ش  

 پراو  و باو  نیو "شپک  و د اک  و وه   دوشک.   میک یم،قکت م  بک یکو د  ل  گ  ی نودول و

کااو شااپک  و   یشاا یم و ااو م یبااک کساا ی.  قبا یاانیبپذ یعاایاااکد    طب قااکیاق نیااع ا و  

ول  ی  باو ااکدگ "د ص  وااک. ۵۰ول آ    یکیشوص  قع    نیو"    ییبو خ د بگ    س  دمی پ

ا،ح ق  تپ   وااک.  نیهک   و بقکدوتم وصکلک   ن ول قضک ت  یکید   د . یم ر ع بگذ   نیو

واک برکو بو شپک  ه د یکک   و ت هک ب نی. و ی  ه نییتغ گنو ی رب   ن د  یهنگز خ دتک   و بنو

هکم شر غ    ن ول قضک ت یکیکو د  د   ده یومکک   و م  نیب د  بو شپک و  لی. وصل  یم  بیآا

دوشابو  کدیاباو  ک  میم یبک شپک ب   بک  کی ک  یم یوابنومیبو شپک ب  ی. وگن کس یخ دتک  بکش

 ک  ا میمنلهک  و ت هک ول شپک محک  اک م نی. و یک   نیی و تع  ییمنلهک   یکو شپک اق دو    یبکش

  یاخ وهیم وگن. یاک ی و قبا ل  پ یزیاکاو شاپک چاو چ ده ا ی شاک  م زیا  گانو یبرکو باو د

.  یگذ و یکو  قببک   و بک آ هک م  یبکش یبو دقک منوقب و نود  یبک   می و بهب د ببوش  تک یل  گ

شاپک  و باو ااپک   یشپک عپل ک      باو تا    ید  ل  گ  ین ایمک       ت و   یم  یو نود اپ

دو  ا    شاپک  و  بکمث یکو و نژ  ی قک بگذ و  یآ م بک و نود  یا ق ده  . بو  ک  ی گنیم ف

 کیا و تق  تک یبو شپک کپن ک    تک عزت  فس   شاکد  ت و   یو نود م  نی. وک   یم  کیاپک

لمک   و  نیشبنیکو ب  یهسب ی     فن ول و نود  نیک گیشپک م"    یگ یم  ی و  بو د اب  می . یک 

 یهاک   واسکااکت باو  واباکاو  گن  ک ا یم یکدآ  یا پرو بو مک  نیو ". یگذ و یبک آ هک م
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  یباو تا   کشا  میم نییکو شپک  و بو ااپک  اک  یبکش ی. وگن د  وطنوف و نودش   یم بقل م

 ز یاکاو باو شاپک و گ  یا قاک بگذ و  ی. بنعکسم وگن باک و انود ینیگیآ هک قنو  م  نیتحک تمث

 یل  گ. یشا  لی ساوو خا د تبا  نیباو بهبان  یت و یم  کش  می  شپک  و بو چکلش م  ده  یم

 نیا. و یا قاک بگذ و  ک  ا میکو بک عشق   وابنو    باک   پ  یتن ول آ  واک کو بک و نودک تک 

. ک  ا یم کیاپک ی ش    تنق نیکو شپک  و د  مس   یبکش  ی  بو د بکل د ابک    یو نود  و  هک ک 

بان  یقایپع نیتامث  میاگذ و یکو باک آ هاک  قاک م  یشپک د  م  د و نود  یهکو بوکز  کمید   هک

 یماک   و باک و انودکو  قک مینیبگ میبک هم تصپ  ییکیب  سخ وه  گذوشک.  تک یل  گ  کیفیک

 ساوو ماک  و ول وعپاکق  نی  بهبان ده ا یباو ماک قا  ت م ده ا میم ز یاکو بو ماک و گ  میبگذ و 

انکاک  ی  بو ااپک   وبطا  یک   ید    نگنی  تحق  ی. ول و نود م فکش  یم  ن  ی   دمک  ب

و لشاپ  تن ول آ   ک یبسا ی. ل ا گک ا یم کیها و ی  شکد  کیکو شپک  و بو اپک م  ق   یک 

کاو د  آ   میبساکل ییکیابک هم د   ییکی. بمیه   ده  ل   میم  بیکو بو مک آا  یواک کو بک و نود

 فان  نیاهان   ل    یاک   یچکلشم اع  نیع  و     بوبکش !  کید  و ل   کیعشقم وابنو    اپک

 ت و ا یم نیا. و یامثبک ب ه م م،قکت ک  یبو شپک و نژ ت و  یم  یک ی و کو واسکخ م   ی  

  یاو تبکطاکت    نیاچگ  و و   ی یبکش . بب  بویغن  نی  یاب  کیهپکک     نی   مید اک     نی

 ان  ییکیا  د  میافن  و آغکل ک  نیو همبک   ییکیب ه  . ب یشبنیب ی  شکد ز یبو شپک و گ  ت و   یم

 !میول و تبکطکت مثبک   اکل    بسکل

 ینقصیب  یرهایاز زنج  یی: رهادیخلاص شو  ییگرااز کمال  . 55

وااک؛ وماک   قصیبا زیکو هپو چ یی ک  میک یم  یل  گ  یکلیخ  یکید   نیکو د      یک   تص  

و سک و واک کو مک  و بو د باکل خا د  نیمک       ییگنو   د دو د  کپکل  ییکید   نی وقعکً چ   کیآ

  یهساب ی. وگن شپک ول آ  دابو و انودگذو دیت هک م ی وقع یکیمک  و د  د   کی  د   هک  کش یم

کو د  اکل محک   کاند    یب و   یبکش  م بک  قصید   وبطو بک شپک ب  گنو ید   یدو   ب ک کو و 
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 نیاشاپک بناا    و یباکلا یباو واابک  و دهک ت و ا ی پ کسچی. ها یهسب یوب  یخ د بو  ک واب

 ش د. لیتب  ی یم بع  کوم نیبو انعک بو   ت و  یم قکیاق

  وباع  ت و ا یبرکاو م دو دمیبکلم ی و ت هک شپک  و ول لذت بند  ول لح کت ل  گ  ییگنوکپکل

با د    قصید ابک  خ د و ب اک  با کی یل  گ نیول هپسنم شن یک  .  قب  بیتون  زیشپک  و  

 نی  د  ب تن یم جن بو انخ  دگ ت و  یم ی ی کوم نیش . و   یخ وه   یبو ط   ابم  کوم   میدو 

و ب ک وت  نی  و سکیککمل   کسچیکو ه  یدوشبو بکش کدیش د. بو  گنو ید ن یاکلکم ع    ذ

 .ل  یم بیت هک بو شپک آا ین وقعیغ

. واساکخ ما و   شکساک   ل ا یم بیبو عزت  فس شپک آا  مینمسبقیبو ط   غ  ییگنوکپکل

 ویاعازت  فاس  و تور ت و ا یم ک  ا میگنوهک تجنباو مول کپکل یک یخ د کو بس  ن یع    ذ

 بیآاا زیاتاک   برکاو باو   وبع  دو دمی و ت هک شاپک  و ول  شا  باکلم  یواسکاکت م ف  نیک  . و

کاو خ دتاک   و  ید  اکل ن  یشپک  و بپذ  گنو یکو د   یو ب ک  دوشبو بکش   یت و ی. شپک  پل  یم

 . ینی ذی پ

 ی. تنخ دوئپاک   ی و تجنبو م یکدیمعپ لاً د    وبع خ د ورطنوز   وابنخ ل  ک یگنوکپکل

 یشا د کاو شاپک  و ول بنقانو  لیتبا  نیباک  اا گ نیابو  ت و  یم  کیول شکسک   ع   م  ق

  میگنو بکشاکپاکل ید    وباع خا د  اند  کویو ی. بو  کدو دی  مع کدو  بکل م  قیو تبکطکت عپ

اکد  واک. بو  کی وقع نی نی   د   و د. و کپکل. میش  لیتب  یمبعه  بو تعکل یبو  ند   ییکیب

کک  شپک  و باو  نی. و ی سوو ول خ دتک  بکش نیبهبن  یک   یاع   میبو د بکل کپکل بکش   کویو  ی ک

 نیاو ی.  قبا یتک ول   وقص خ د لذت ببن ده ی  بو شپک و کل  م  ک  یم  نیاکلک تککمل  زد

 و تجنباو  ی    وباع بهبان  یاکبی یی هاک ی یامول وراطنوز    کو   یت و یم   مینی و بپذ  قکیاق

 . یک 

 ان  یاافن  میافن  گک  ک  نیبو ع  و   تک یبو ل  گ  یت و یشپک م مییگنوول کپکل یی هک  بک
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کو ول هن لح او لاذت  ده یومکک   و م نیافن بو شپک و نی    وقص. و  ییبکیل  بمیول  نول    ش

کاو   یدوشابو بکشا کدیا. باو  یتاک  بنااد    وبع کی   راک یول شکد ی  بو اط ح بکلاتن   یببن

  شن هسب  . نیول و ی شن واک     وقص بوش نی یگل  

دوشابو  کدیا. باو  یاد    وبطباک  لاذت ببن  و ی ک کی  ول  رک  یخ،  ش  ییگنوشن کپکل  ول

باک   ییاکی. ب یخ د  و عذوز ده ین وقعیتن ول آ  واک کو بک و ب ک وت غک تک   یکو ل  گ   یبکش

 ن یبکش . بک  ذ کی   ش  د  و ل  ن یکو د  آ  عشقم  ذ  میانکک ک   ییکیهم بو اپک د 

 .   یتن بسکل  شکدوز تنقیعپ ی  وبط  یت و یبهب دم م یبنو    وقص   ت،

 نی. و ی  ول آ  لذت ببن  ینی قص ک چن د  خ د  و بپذ  نیچکلشم هن   ل    نیع  و     بو

بکشا . باو  یبیشوصا یژگای  نی یاب کی کد اک    میتصپ  نیدو م  وشببک  خ     نی  ت و  یم

اافن  و آغاکل  نیابک هام و  ییکی. بک  یم ی   وقع ی  وقص شپک  و و سک   نیکو و   یدوشبو بکش  کدی

 !میبسکل ن ی ن ول عشق    ذ ییکی  د   میک 

 حل مسئله و رشد یای: سفر به دندیمشکلات خود را فوراً حل کن  . 56

  هان صا و  وی. هن د خکم هن ااک یو  منم ل گم ش    نی  گل تک   نیکو د      یک   تص  

  ا د  تک یواک کو د  ل ا گ ی  گلم مشک،ت  نیشپک  و بو اپک وشببک  بکشک  . و  ت و  یم

 حی  گل عب   ک      مشک،تشک   و ال ک  ا م تان   نیول و   کویو  یو نود بو  ک  یدو   . بنخ

    یو نود هسب نیشپک هم  ز  و کیبپندول  . آ گنو یبپک      بو انل ش د هکوید  اک  ده  یم

کاک  باو شاپک  نیا. و یهک   بن  شا   بک آ   ی نو  ول مشک،تم بو شجکعک و بوکز ک   ی ک  بو

 نیا. هن باک  کاو باک  یبنا ی  بو         ش   ی  گل خک ج ش  یکیتک ول تک  ک  یکپن م

.  یانی  ول آ  د خ بگ  یگن بن آ م بک آ    بان  شا    ی کد یبو  ک  میش یمشکل م و و م

 ک یاباو خاع  ک  میاهاک عبا   ک مساکبقو د  هساب  ؛ وگان ول آ   نیام و ع د        مشک،تم مک

 و  یمشاک،ت تکانو   یک یم یاع یکو  قب  یوتک بو اکل مب  و ش    کیآ. یش یم  تننی زد
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وااک کاو  انو  ول  لیادل  نیامس رو باو و  نیو    یش یبک هپک  ولگ هک د بک   م و و م   میال ک 

باو واساکخ  ت و ا یچنخاو م نیا. ودو دی گاو ما   زیچنخو مع  نیمشک،ت ت هک شپک  و د   

آ    میاک یمشکل  انو  م نیهن بک  کو ول   میدوشبو بکش کدیم جن ش د. بو   ی ی   کوم  یخسبگ

 .ش دیتن متن   بز گمشکل بز گ

 ینیکدگیا یهکهک  و بو ع  و   نصکتنخم آ  یبو  ک  میش یبک مشک،ت خ د   بن  م  ی قب

هاک باو شاپک د خ نیاک  . و تنیشپک  و ق   ت و  ید خ   هک  دو د کو م  نی. هن مشکل   ی یبب

کو مشک،ت   یدوشبو بکش کدی. بو  یکبی  ییتنخ   ورطنوز  هک  نیتک ول بک  ا گ  ک   یکپن م

 ب ه  . یشبنیبو شپک ق  ت   وعبپکد بو  فس ب  ت و   یهسب     م ی  گول ل یبوش

  ی  وشب    شک یهک  کبو مثببهن ک و  ول آ   کی. آ ی  ولیب  بک یبو مشک،ت گذشبو ل  گ  ی گکه

هاک د خ نیا کد ااک  جاکت دود. و میتصپ نیشکسک د  کسب   کک  شپکم شپک  و ول   نی

 و اان  و   یمشاکر ی هک  ت هک د  صا  ت  کیخ و    میک    کو ل  گ  یکدآ  یبو شپک    ت و   یم

  ول   یخ د  و    وً ال ک  مشک،ت . یال آ   و دوشبو بکش ییکو شپک ت و ک  ده یشپک قنو  م

باو   یات و یهاکم م  م و هاو باک چکلش کیمسا  ل ن ی. باک  اذ ی  وبع اکلم   شکدوز لذت ببن

 یکاو هان مشاکلم  نصاب  یدوشبو بکش کدی. بو  یکبیداک  ید  ل  گ یشبنیب کیآ ومش    رک

آ  مشک،ت باو  د کو  میانکک ک  ییکیبک هم بو اپک د    ییکی   ش  واک. ب  ینیکدگی  یبنو

چکلشم هن باک  کاو باک  نیع  و   بوش   !   ید تنقی    وبع عپ شن کی   یبنو  ییهکع  و   ل

مشاکل ک چان  نیا ت و ا یم نی. و ی نو م آ   و ال ک  یبو  ک   میمشکل م و و ش   نی

بکش . باک هان باک   یشوص یچکلش د  ل  گ  نی  یاب  کیوخب،ف   ن بک د ابک     نید  کک م  

باک   ییاکی   ش  وااک. ب ینیکدگی ی نصک بنو نی نیکو و  یک  یکدآ  یم و هوم بو خ دتک  

 !می ن ول ق  ت   وعبپکد بو  فس بسکل ییکی  د  میافن  و آغکل ک  نیهم و
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 دیسفر جد کی: آغاز یریگجهینت 

و بواک  باز گ  نیامن  یبنو نی  و  میو  یکبکز ک چن  ا  نیو  ک یشپک بو  ک  زمیعز  د اک

 ساک؛ی  ک یا ک نیا قع  نی  ومیصکدق بکش  ییکیو . ومک بافن بک شپک هپنو  ب د   نیواک کو د  و

کبکز لاذت  نیول هن صفحو و   و  ی. ومزیو گجک ی  ه  یافن    نی یواک بنو یبرکو آغکل

 یبانو ییکبکز باو ت هاک نیکو خ و    و  یدو یم وک   بکش .   ی  بو شپک ولهک  بوش   یبند  بکش

 قطاو  نیک چنم ت هک    یهکنی. دو سبن تن   هک   تک سکی   یاطح   وبع شپک کک   یو تقک

شاپک  و باو  یو  ان او ی  وباع شوصا  ت و ا یهکاک کو مدو سبو  نیشن ع واک. وابفکد  ول و

باو خا د شاپک  نیا. و یاد  دابک  خ د دو  یو لشپ   یببند. شپک وک    وبزو هک  یاطح بکلاتن

    ی و بهبا د ببوشا تک یل ا گ  یاخ وهیم وگن. یهک وابفکد  ک دو د کو چگ  و ول آ   یبسبگ

هک  و ول دو سابو نیاو  میتک  بسکلتن بک د ابک م هپکک و م شنکک   خک  ود شکدتن   م  ق  ی  وبط

ک چن شان ع  یهک. بک ق   یده نییتغ کجکی و  زیهپو چ سکی. لال    یومن ل بو کک  ببن  نیهپ

هاک  و د    آ    یاشاپک هپکه ا  وااکم و بواکز ک   ویابک   ا  شبنی و کو ب  ییش هکدهکی!   یک 

د    ت و  ا یک چان م  نوتییاکاو تغ   یدوشابو بکشا  کدی. بو   یک   یاکلکد یتک     لمن   یل  گ

 .ک  یکو آتش  و   شن م یوش   م مک     نقو  لیبز گ تب   یط ل لمک  بو تح ل

   دمی پا شی ا یباو خا ب زیاکو هپاو چ یلمک  یمهم واک. اب ک یافن بس نیشپک د  و   گن 

باو    ی اا یو قکت بانو یگکه  میدوشبو بکش کدی. بو  یخ د  و مثبک  گو دو  کیذه    یک   یاع

د   زیخ د      شبممیکبکز  و م نیکو و ی. لمک  یهک عب   ک ول چکلش   یبز گم بک  یهکه ف

 و باو  میهکب د ا  تاک ببا و م آم خباو ییهکومبحک  هکنیقنو  گن بم. و  زیبنو گکلشچ  یهککیم قع
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 بن مشک،ت غربو کند. ت و یکک  ببن    بو شپک  شک  دهم کو چگ  و م

  یآمکد  بکشا بک یهکآم خبو ینیبو کک گ ی. بنو یم و و ش   ییهکمپکن واک بک چکلش  زی   شپک

 واک. ینیکدگی ش     یبنو یکو هن مشکلم  نصب  یدوشبو بکش کدی  بو 

 ...تح ل    ش  یبو ا  زیو گجک یافن ه نیشپک د  و یبنو هکنیبهبن یآ ل  بک 
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