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 پیشگفتار 
ورزش به عنوان یک پدیده اجتماعی و فرهنگی، از دیرباز نقش بزرگی در جوامع انسانی ایفا کرده  

بازی از  تا رویدادهای حرفههای سادهاست.  به  ای و بینی مردمی گرفته  المللی، ورزش همواره 

سازد. عنوان یک زبان جهانی شناخته شده که مردم از اقصی نقاط دنیا را به یکدیگر متصل می

فعالیت بدنی محدود نمی  به یک  به یک صنعت عظیم در دنیای مدرن، ورزش تنها  بلکه  شود، 

سازی عملکرد، مدیریت  های پیچیده برای بهینههای پیشرفته و دادهتبدیل شده است که از فناوری

کند. بنابراین، درک دقیق از تعامل بین  رویدادها، بازاریابی و حتی تعامل با طرفداران استفاده می

 .های اساسی در دنیای امروز تبدیل شده استورزش و فناوری به یکی از ضرورت

بررسی   هدف  با  حاضر  سازماندهی  " کتاب  و  مدیریت  در  تحول  ورزش:  در  فناوری  مدیریت 

ورزشی نحوه  "رویدادهای  به  کتاب  این  است.  فناوریتدوین شده  تأثیرگذاری  بر  ی  نوین  های 

ها، استفاده  های مختلف ورزش، از جمله مدیریت، برگزاری رویدادهای ورزشی، تحلیل دادهحوزه

می طرفداران  تجربه  بهبود  و  مصنوعی،  هوش  تحولات  از  و  سریع  تغییرات  به  توجه  با  پردازد. 

مندان  دیجیتالی در دنیای ورزش، این کتاب سعی دارد به مدیران ورزشی، پژوهشگران، و علاقه

 .به این حوزه، درک جامع و عمیقی از ارتباط فناوری و ورزش ارائه دهد

های جدید،  های اخیر شاهد تحولات شگرفی بوده است که به مدد فناوریدنیای ورزش در دهه

 و واقعیت مجازی (AR) ، واقعیت افزوده(IoT) کاوی، اینترنت اشیاءهای دادهبه ویژه در زمینه

(VR)  این از  استفاده  راستا،  همین  در  است.  تبدیل شده  پیچیده  و  هوشمند  صنعت  یک  به   ،

کند. ریزی، مدیریت، بازاریابی و تحلیل رویدادهای ورزشی نقش اساسی ایفا میها در برنامهفناوری

از پخش زنده و دیجیتال مسابقات تا تجزیه و تحلیل دقیق عملکرد ورزشکاران، همه و همه بر  

ها و اطلاعات در بهبود های پیشرفته استوار هستند. در این میان، استفاده از دادهمبنای فناوری

ای برخوردار  های ورزشی از اهمیت ویژهها و سازمان وری در تیمگیری و بهرهآیندهای تصمیمفر

 .است

های سنتی در برگزاری مسابقات ورزشی و  های نوین، بسیاری از شیوهبا رشد روزافزون فناوری

اند. این ابزارها نه های ورزشی جای خود را به ابزارهای دیجیتال داده ها و فدراسیون مدیریت تیم

شوند، بلکه باعث بهبود تجربه طرفداران  ها میگیریتنها باعث افزایش کارایی و سرعت تصمیم

توان از  اند. در این کتاب، سعی شده است به این موضوعات پرداخته شود که چگونه مینیز شده

 .برداری کردهای مختلف ورزش بهرهها در زمینهاین فناوری

ای در زمینه مدیریت فناوری در ورزش پرداخته  در فصل اول این کتاب، به معرفی و تعاریف پایه

فناوری مفهوم  شد.  آن خواهد  کاربرد  نحوه  و  ورزش  در  اطلاعات  و  دیجیتال  ارتقاء های  در  ها 



به  دهی رویدادها مورد بررسی قرار میای و سازمان های حرفهورزش این فصل همچنین  گیرد. 

ای که در این زمینه به وقوع پیوسته است،  ها به ورزش و تغییرات عمدهتاریخچه ورود فناوری

 .پردازدمی

شود.  های ورزشی بررسی میدر فصل دوم، نقش فناوری در صنعت ورزش و ارتباط آن با سازمان 

های بازاریابی، ای، به ویژه در زمینههای حرفهچگونگی تأثیر فناوری بر توسعه و مدیریت ورزش

قرار   بحث  مورد  فصل  این  در  است که  موضوعاتی  دیگر  از  با طرفداران،  ارتباط  و  بلیت  فروش 

سیستممی از  استفاده  از گیرد.  فناوری  پشتیبانی  نحوه  و  ورزشی  رویدادهای  مدیریت  های 

 .ها نیز از دیگر مباحث این فصل استورزشکاران و مدیران تیم

های دیجیتال در در فصل سوم، تحولات دیجیتال در مدیریت ورزشی و به ویژه به کاربرد فناوری

شود. ریزی برای رویدادهای ورزشی بررسی میهای ورزشی و برنامهتغییرات استراتژیک در سازمان 

بینی عملکرد و  کاوی و هوش مصنوعی در پیشهای نوین از جمله اینترنت اشیاء، دادهتکنولوژی

های استراتژیک، موضوعاتی هستند گیریها بر تصمیمهای ورزشی و همچنین تأثیر آن تحلیل داده

 .که در این فصل به تفصیل توضیح داده خواهند شد

فناوریفصل کاربرد  بررسی  به  کتاب  بعدی  ورزشی،  های  رویدادهای  مدیریت  در  مختلف  های 

های امنیتی و  ها و پخش دیجیتال، همچنین به فناوریهای ورزشی، استفاده از رسانهتحلیل داده

در ورزش می  فصلنظارتی  این  از مباحث جالب  یکی  فناوری پردازد.  نقش  و ها،  پوشیدنی  های 

ها علاوه بر ارتقاء  تجهیزات هوشمند در نظارت بر سلامت و عملکرد ورزشکاران است. این فناوری

 .کنندهای ورزشی و بهبود روند درمان نیز کمک میعملکرد، به پیشگیری از آسیب

های دیجیتال در  های اجتماعی و پلتفرمهایی از کتاب، به بررسی نحوه استفاده از رسانه در فصل

ها به اهمیت تجربه دیجیتال طرفداران و  شود. این فصلجذب طرفداران و بازاریابی پرداخته می

آن  با  آنلاین  فناوری تعامل  از  استفاده  علاوه،  به  دارند.  اشاره  مدرن  دوران  در  همچون  ها  هایی 

بهبود تجربه تماشاگران و طرفداران به افزوده و واقعیت مجازی در  ویژه در رویدادهای واقعیت 

 .بزرگ و جهانی از دیگر موضوعات جالب این بخش خواهد بود
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 فصل اول: 

 ای بر مدیریت فناوری در ورزشمقدمه
 

 تعریف مدیریت فناوری در ورزش 

های نوین  دهی، هدایت و کنترل فناوریریزی، سازمان مدیریت فناوری در ورزش به معنای برنامه

های ورزشی است. این حوزه شامل استفاده از ابزارها،  ارتقای عملکرد و کارایی در فعالیت برای  

تبلیغات افزارهایی است که در مدیریت، سازمان ها و نرمسیستم ارزیابی و حتی  آموزش،  دهی، 

کند، بلکه  روند. فناوری در ورزش نه تنها به بهبود عملکرد ورزشکاران کمک میورزشی به کار می

 .سازدتجربه تماشاگران را نیز دگرگون می

از بخش به یکی  تبدیل شده  ناپذیر در سازمان های جداییامروزه مدیریت فناوری  های ورزشی 

های ورزشی در سراسر جهان  های المپیک و حتی استارتاپ ها، کمیتهها، فدراسیون است. باشگاه

فناوری از  اهداف خود  به  دستیابی  میهای  برای  بهره  فناوری ورزشی  گوناگون  گیرند. مدیریت 

داده  از  استفاده  مانند  مختلفی  فرآیندهای  بازیشامل  تحلیل  برای  آماری  اجرای  های  ها، 

بلیتسیستم توسعه  های  حتی  و  سایبری  امنیت  حسابداری،  و  مالی  مدیریت  آنلاین،  فروشی 

 .های دیجیتالی برای آموزش و تمرین استپلتفرم

نمونه از  از سیستمیکی  استفاده  در ورزش،  فناوری  بارز مدیریت  ویدئوییهای کمکهای   داور 

(VAR) دهد تصمیمات دقیقی بگیرند و اشتباهات  در فوتبال است. این فناوری به داوران اجازه می

های  های تحلیل عملکرد ورزشکاران با استفاده از دادهداوری را کاهش دهند. همچنین سیستم

توانند وضعیت فیزیکی و تاکتیکی بازیکنان را در زمان  آمده از حسگرهای پوشیدنی میدستبه

 .واقعی ارزیابی کنند

در  (ICT) کارگیری فناوری اطلاعات و ارتباطاتمدیریت فناوری در ورزش همچنین به معنای به

پلتفرم است.  ورزشی  رویدادهای  و  مسابقات  ثبتمدیریت  که  دیجیتالی  تبلیغات،  های  نام، 

های دیگری از کاربرد فناوری کنند، نمونهرسانی و حتی پخش زنده مسابقات را مدیریت میاطلاع

اپلیکیشن هستند.  ورزش  میدر  مربیان  و  ورزشکاران  که  نیز  ورزشی  آن های  از  برای  توانند  ها 
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حوزه  برنامه این  از  مهمی  بخش  کنند،  استفاده  ارتباطات  و  مسابقات  تحلیل  تمرینات،  ریزی 

 .شوندمحسوب می

های ورزشی  در مجموع، مدیریت فناوری در ورزش به ایجاد یکپارچگی میان فناوری و سازمان 

می بهرهکمک  افزایش  موجب  نهایت  در  و  هزینهکند  کاهش  در وری،  کلی  تجربه  بهبود  و  ها 

های خود، از رقابت جهانی روزرسانی مداوم فناوریها باید با بهشود. سازمان رویدادهای ورزشی می

 .عقب نمانند و در مسیر رشد پایدار قرار گیرند

 های مدرنضرورت و اهمیت فناوری در ورزش

های  توانند به رشد پایدار و موفقیتهای پیشرفته نمیگیری از فناوریهای مدرن بدون بهرهورزش

المللی به اوج خود رسیده های ورزشی بینجهانی دست یابند. در دنیای امروز، جایی که رقابت

است، فناوری نقشی کلیدی در افزایش دقت، سرعت و کارایی در مدیریت رویدادهای ورزشی ایفا  

 .کندمی

های  گیریترین دلایل ضرورت فناوری در ورزش، افزایش دقت و شفافیت در تصمیمیکی از مهم

فناوری است.  سیستمورزشی  دروازه،  خط  حسگرهای  مانند  نوین  دقیق،  های  زمان  ثبت  های 

کنند. به کاهش اشتباهات انسانی کمک می  (VAR) داور ویدئوییهای پیشرفته و کمکدوربین

بهبود میاین فناوری را  از اختلافات و چالشها دقت تصمیمات داوران  از  بخشند و  ناشی  های 

 .کنندخطاهای انسانی جلوگیری می

از سوی دیگر، بهبود عملکرد ورزشکاران نیز یکی از نتایج برجسته استفاده از فناوری در ورزش 

پیشرفته ابزارهای  مانند سیستماست.  های مانیتورینگ عملکرد ورزشی، تجهیزات پوشیدنی  ای 

های  کنند تا برنامههای ورزشی به مربیان و بازیکنان کمک میافزارهای تحلیل دادههوشمند و نرم

ابزارها، میتمرینی و تغذیه این  از  با استفاده  بهتری طراحی کنند.  و قوت  ای  نقاط ضعف  توان 

 .ها را ارتقا دادورزشکاران را شناسایی و عملکرد کلی آن 

فروشی  های بلیتفناوری همچنین در مدیریت بهتر رویدادهای ورزشی تأثیر بسزایی دارد. سیستم

ها به  رسانی رویدادها و مدیریت تیمهای اطلاعآنلاین، مدیریت ورود و خروج تماشاگران، سامانه

تر مدیریت کنند. ایکند تا رویدادها را به شکلی بهتر و حرفهبرگزارکنندگان مسابقات کمک می

کیفیت  با  مسابقات  زنده  برای  پخش  را  ورزش  تماشای  تجربه  دوربین  زاویه  چند  و  بالا  های 

 .ها نفر در سراسر جهان بهبود بخشیده استمیلیون 
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کند. تبلیغات دیجیتال، های اقتصادی نیز، فناوری به افزایش درآمدهای ورزشی کمک میاز جنبه

تیم با  فروش محصولات مرتبط  رسانهاسپانسرینگ هوشمند،  قراردادهای  با  ها و حتی  ای همه 

 (Esports) های الکترونیکیشوند. همچنین، ورزشهای پیشرفته مدیریت میاستفاده از فناوری

سال در  شدهکه  تبدیل  دلاری  میلیارد  صنعت  یک  به  اخیر  اقتصادی  های  اثرات  از  مثالی  اند، 

در نهایت، توسعه تجربه تماشاگران و هواداران نیز  .های مدرن هستندمستقیم فناوری بر ورزش

های ورزشی که نتایج زنده، آمار و  ترین دلایل اهمیت فناوری در ورزش است. اپلیکیشناز مهم

تر  دهند، تجربه تماشای رویدادهای ورزشی را شخصیقات را در اختیار کاربران قرار میتحلیل مساب

های اند. این سطح از تعامل با هواداران به رشد برندهای ورزشی و ایجاد پایگاهتر کردهو جذاب

 .طرفداری پایدار منجر شده است

های ورزشی  های مدرن بدون فناوری عملاً غیرممکن است. سازمان بنابراین، توسعه پایدار ورزش

های نوین ادامه دهند گذاری در فناوریوری باید به سرمایهپذیری و افزایش بهرهبرای حفظ رقابت

  .و راهبردهای مدیریتی هوشمندانه را در دستور کار خود قرار دهند

 تاریخچه ورود فناوری به دنیای ورزش

ورود فناوری به دنیای ورزش یک فرآیند تدریجی و تکاملی بوده که از آغاز قرن بیستم شروع شد  

های مهندسی، فناوری اطلاعات و ارتباطات، به سرعت گسترش  های عظیم در زمینهو با پیشرفت

اند، پرداخته  هایی که در ورزش تأثیرگذار بودهترین فناورییافت. در این بخش، به تاریخچه مهم

 .خواهد شد

 های اولیه دهه 

های ورود فناوری به ورزش، استفاده از رادیو برای پخش مسابقات در اوایل  یکی از اولین نشانه

قرن بیستم بود. این اقدام موجب شد تا هواداران ورزش در نقاط مختلف جهان بتوانند از نتایج 

تری به تماشای مسابقات پرداخته و حتی به  رویدادهای ورزشی مطلع شوند و به طور گسترده

گیری زمان  های ورزشی علاقمند شوند. در کنار آن، استفاده از کرونومترهای دقیق برای اندازهتیم

گذار تحولات بیشتر در زمینه مدیریت  ها پایهدر مسابقات ورزشی اهمیت پیدا کرد. این فناوری

 .زمان و دقت در ورزش بودند


