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 پیشگفتار 

نظام  امروز،  دنیای  چالشدر  با  آموزشی  تغییرات  های  نیازمند  که  هستند  روبرو  متعددی  های 

شیوه در  در  اساسی  سریع  تحولات  هستند.  یادگیری  و  تدریس  متفاوت  های  نیازهای  فناوری، 

اند که مدارس و معلمان بیش  های روزافزون در جوامع باعث شدهاجتماعی و فرهنگی، و پیچیدگی 

عنوان عوامل اصلی تحول در جامعه شناخته شوند. در این راستا، معلمان نقش مهمی  از پیش به

های آینده، در هدایت فرآیندهای آموزشی دارند و مدارس نیز به عنوان بستری برای پرورش نسل

 .کنندآموزان کمک میبه ارتقای کیفیت آموزش و رشد دانش

عنوان مشاوران و رهبران آموزشی باید  در این مسیر، معلمان نه تنها به عنوان منابع علمی بلکه به

های لازم برای مواجهه با دنیای پیچیده و در حال تغییر را آموزان کمک کنند تا مهارت به دانش

های نوین تدریس  کند که معلمان به روز باشند، از روشبیاموزند. این مسئولیت سنگین ایجاب می 

آموز، شرایطی مناسب برای یادگیری فراهم های فردی هر دانشاستفاده کنند و با توجه به ویژگی

 .کنند

توانند فرآیند اند که میامروزه با گسترش تکنولوژی، ابزارهای جدید آموزشی به مدارس وارد شده

با چالش از سوی دیگر، معلمان  کارآمدتر سازند.  و آن را  هایی مانند یادگیری را تسهیل کرده 

و پیگیری رشد فردی دانش برای یادگیری،  ایجاد محیطی شاد و موثر  آموزان  مدیریت کلاس، 

های آموزشی خود  ها، معلمان نیاز دارند که ابزارها و شیوهمواجه هستند. برای غلبه بر این چالش

های  ویژه در استفاده از فناوریهای مختلف بههای جدیدی را در زمینهروز کنند و مهارترا به

 .دست آورندنوین به

آموزان  هایی که بر اساس نیازهای آینده دانشعنوان محیطدر کنار این تغییرات، مدارس پیشرو به

گیری هستند. این مدارس نه تنها در زمینه علمی بلکه در تقویت  اند، در حال شکلطراحی شده

آموزان نیز فعالیت دارند. مدارس پیشرو به جای  های اجتماعی، احساسی، و فرهنگی دانشمهارت

آموزان تأکید دارند و جانبه فردی و اجتماعی دانش ها، بر توسعه همهتمرکز صرف بر نتایج آزمون 

های درسی، ارزیابی عملکرد، و فراهم آوردن  های نوآورانه برای طراحی برنامهدر این راستا از روش

 .کنندهای متنوع یادگیری استفاده میفرصت

دهی به آینده آموزشی و نقش پررنگ مدارس در توسعه جامعه،  با توجه به اهمیت معلمان در شکل

ها  ها شناسایی شده و راهکارهای مناسبی برای غلبه بر آن های پیش روی آن مهم است که چالش

پذیر و توانمند های آموزشی باید انعطافارائه گردد. از طرفی، باید به این نکته توجه داشت که نظام

 .آموزان را برآورده کنندباشند تا بتوانند به سرعت به تغییرات پاسخ دهند و نیازهای مختلف دانش



هایی برای  های سنتی، فرصتهای آموزشی در دنیای امروز باید قادر باشند تا در کنار آموزشنظام 

های آموزشی  یادگیری مبتنی بر پروژه، یادگیری مشارکتی و کار گروهی فراهم کنند. این شیوه

های زندگی و دهند که علاوه بر یادگیری مطالب علمی، مهارت آموزان این امکان را میبه دانش

ویژه در عصر دیجیتال، مدارس باید قادر باشند تا  های اجتماعی لازم را نیز کسب کنند. بهمهارت

آموزان را برای مواجهه با دنیای پیچیده و تکنولوژیک  طور مؤثر استفاده کرده و دانشاز فناوری به

 .آماده کنند

عنوان رهبران  ها باید بههای جدیدی را ایفا کنند. آن با توجه به این تحولات، معلمان باید نقش

آموزان حضور داشته باشند. علاوه بر این، آموزشی، مشاوران، و راهنمایان در مسیر یادگیری دانش

ای برای بهبود  های حرفههای خود را ارتقا دهند و از فرصتطور مستمر مهارتمعلمان باید به

بهره با  کیفیت تدریس و یادگیری  ارتباط مؤثر  ایجاد  باید توانایی  مند شوند. همچنین، معلمان 

طور جامع و یکپارچه پیش  آموزان بهها و جامعه را داشته باشند تا فرآیند یادگیری دانشخانواده

 .برود

و   مشارکت  فرهنگ  توسعه  به  باید  کنند،  عمل  موفق  مسیر  این  در  بتوانند  مدارس  آنکه  برای 

ها اهمیت دهند. مدارس باید فضایی را ایجاد  آموزان، و خانوادههمکاری در میان معلمان، دانش

به بتوانند  ذینفعان  تمامی  در آن  و  کنند که  آموزشی مشارکت کنند  فرآیندهای  در  فعال  طور 

شود که تصمیمات آموزشی با نظرات و پیشنهادات خود را مطرح کنند. چنین فضایی باعث می

 .آموز اتخاذ شودفرد هر دانشهای منحصر بهتوجه به نیازهای واقعی و ویژگی

های  ویژه در سطح سیاستآینده معلمان و مدارس پیشرو در گرو تغییرات بنیادین است که به

گذاران باید توجه بیشتری به ارتقای کیفیت آموزش و پرورش  آموزشی باید اعمال شود. سیاست

های مستمر برای معلمان حمایت  ای و آموزشهای توسعه حرفهمعلمان داشته باشند و از برنامه

های نوین در تدریس کنند. علاوه بر این، باید شرایطی فراهم شود که معلمان بتوانند از فناوری

های پیشرفته برای پیگیری  های مبتنی بر داده و تحلیلمند شوند و همچنین به ارزیابیخود بهره

 .آموزان و بهبود فرآیند یادگیری استفاده کنندپیشرفت دانش

ها مواجه  ترین مسائلی که معلمان و مدارس پیشرو با آن در این کتاب سعی شده است که به مهم

بر چالش غلبه  برای  راهکارهایی  و  شود  پرداخته  فرصتهستند  از  استفاده  و  در  ها  های جدید 

های آموزشی ارائه گردد. این کتاب نه تنها برای معلمان و مدیران مدارس، بلکه برای تمامی  نظام 

مند هستند، افرادی که در فرآیندهای آموزشی فعالیت دارند و به ارتقای کیفیت آموزش علاقه

هایی  ها، راهها و فرصتمنبعی ارزشمند خواهد بود. هدف این است که با شناسایی و تحلیل چالش



های آینده را  برای بهبود وضعیت آموزشی و پرورشی فراهم شود تا در نهایت مدارس بتوانند نسل

 .تری آماده کنندطور شایستهبه

های آموزشی تنها زمانی ممکن است که تمام اجزای آن، از معلمان گرفته تا  پیشرفت در نظام 

این  ها، بهگذاران و خانوادهسیاست طور هماهنگ در جهت یک هدف مشترک تلاش کنند. در 

 .توانند نقشی کلیدی ایفا کنندانداز نوآورانه میهای پیشرفته و چشمراستا، معلمان با مهارت
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 فصل اول 

 مدارس نقش معلمان اثرگذار در تحول  

 

 تحول آموزشی و رسالت معلم 

های آموزشی سنتی دیگر  تحول آموزشی امروزه به یک ضرورت انکارناپذیر تبدیل شده است. نظام 

رو، تحولات  آموزان قرن بیست و یکم نیستند. از اینپاسخگوی نیازهای پیچیده و چندبعدی دانش

ابزارها و فناوری بر  نه تنها  نیازمند دگرگونی در نگرش آموزشی  بلکه  ها و رسالت ها تکیه دارد، 

تسهیل عنوان  به  معلمان  هست.  نیز  یک  معلمان  از  بیش  را  خود  باید  یادگیری،  کنندگان 

انسان انتقال پرورش  معلم،  واقعی  رسالت  ببینند.  اطلاعات  و  دهنده  خلاق  مستقل،  های 

 .پذیر است که توانایی حل مسئله و مشارکت فعال در جامعه را دارندمسئولیت

نمی درس  کلاس  به  محدود  تنها  معلم  در  رسالت  باشد،  آگاه  خود  نقش  به  که  معلمی  شود. 

ها و تقویت روحیه همدلی و مسئولیت اجتماعی در  دهی به فرهنگ مدرسه، هدایت ارزششکل

ایفا میدانش بنیادین  به دانشآموزان نقشی  با رفتار خود  او  آموزد چگونه تفکر  آموزان میکند. 

ها روبرو شوند و چگونه فراتر از حفظ اطلاعات به درک  انتقادی داشته باشند، چگونه با چالش

تری از جهان دست یابند. این رسالت، نیازمند آمادگی ذهنی و روانی معلمان برای یادگیری  عمیق

 .مداوم و سازگاری با تغییرات است

امکان  متعهد  و  مسئول  معلمان  حضور  بدون  آموزشی  از تحول  معلمانی  چنین  نیست.  پذیر 

ای خود هستند و سعی کنند، متعهد به رشد فردی و حرفههای مختلف به مسائل نگاه میدیدگاه 

دانند که آموزش یک روند  کنند با استفاده از بازخوردها، آموزش خود را ارتقا دهند. آنها میمی

آموز است. این تعامل زمانی به اوج خود  سویه نیست، بلکه تعاملی دوسویه میان معلم و دانشیک

 .کننده را به خوبی ایفا کندرسد که معلم نقش راهنما، مشوق و تسهیلمی
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آموزان  های مهم رسالت معلم، آگاهی از تاثیر بلندمدتی است که بر زندگی دانشیکی از جنبه

از موفقیتمی ناکامیگذارد. بسیاری  مدرسه و  آموزان، ریشه در تجربیات  های آینده دانشها و 

آموزان خلق کنند، در واقع  ارتباط با معلمان دارد. معلمانی که بتوانند تجربیات مثبتی برای دانش

آنان می انگیزه و رشد را در ذهن  امید،  از  این تأثیر، حتی سالبذرهایی  از پایان  کارند.  بعد  ها 

 .مانددوران تحصیل نیز در زندگی افراد باقی می

اگر   نخواهد رسید.  نتایج مطلوب  به  به رسالت معلم  نسبت  نگرش  تغییر  بدون  آموزشی  تحول 

معلمان صرفا به تدریس محفوظات اکتفا کنند و نگاهشان به آموزش سطحی باشد، فرصتی برای 

شود. معلمان باید آموزان فراهم نمیهای تفکر انتقادی در دانش شکوفایی خلاقیت و رشد مهارت

هایی تربیت کنند که نه  توانند انسان از خود بپرسند که هدف نهایی آموزش چیست و چگونه می

 .تنها دانش داشته باشند، بلکه توانایی استفاده مؤثر از دانش خود را نیز دارا باشند

توانند نقش واقعی خود را در تحول آموزشی ایفا کنند که به مسئولیت خطیری  معلمان زمانی می

باشند. این مسئولیت فراتر از ارائه مطالب درسی است و شامل  که بر عهده دارند ایمان داشته  

شود.  های انسانی در نسل آینده میبخشی، راهبری فکری، ارتقای خودآگاهی و پرورش ارزشالهام 

آموزان را  از این منظر، هر معلم باید خود را به عنوان یک رهبر آموزشی ببیند که نه تنها دانش

تر  تر و انسانیکند، بلکه آنان را برای زندگی بهتر، آگاهانهبه سوی موفقیت تحصیلی هدایت می

 .سازدآماده می

 های شخصیتی معلمان اثرگذار ویژگی

با ویژگی آنها  ارتباط  و  آموزش  کیفیت  بر  مستقیم  شکل  به  اثرگذار  معلمان  شخصیتی  های 

ها، اعتماد به نفس است. معلمان اثرگذار باید  گذارد. یکی از بارزترین ویژگیآموزان تأثیر میدانش

بهبه خود و مهارت بتوانند در کلاس درس خود را  تا  باشند  اعتماد داشته  طور مؤثر  های خود 

آموزان در آن احساس راحتی کنند. زمانی  معرفی کنند و بتوانند محیطی ایجاد کنند که دانش

به دانش اعتماد  این  اعتماد دارد،  به خود  نیز منتقل میکه معلم  انگیزه آموزان  نیز  و آنها  شود 

دیگران کنند. اعتماد به نفس معلم به طور ناخودآگاه در روابط او با  بیشتری برای یادگیری پیدا می

 .شودگذارد و باعث ایجاد محیطی مثبت و سازنده مینیز اثر می

های اساسی برای موفقیت در کلاس است.  های ارتباطی معلمان یکی از ویژگیهمچنین، مهارت

آموزان، والدین و همکاران خود ارتباط برقرار کنند. طور مؤثر با دانش معلمان باید قادر باشند به 
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ها شامل توانایی گوش دادن فعال، بیان واضح و مؤثر مطالب، و توانایی ایجاد فضایی  این مهارت

های ارتباطی خود را  شود. معلمانی که مهارتباز و صادقانه برای بیان احساسات و مشکلات می

می قویتقویت  روابط  تنها  نه  دانشکنند،  با  میتری  برقرار  خود  میآموزان  بلکه  توانند  کنند 

های آموزشی را شناسایی کرده و برای حل آنها اقدامات موثری انجام راحتی مشکلات و چالشبه

 .دهند

انعطاف این،  بر  ویژگیعلاوه  از  دیگر  یکی  در  پذیری  است.  اثرگذار  معلمان  شخصیتی  های 

های  ها و نیازهای خاص خود را دارد و ممکن است روشآموز ویژگیهای درس، هر دانشکلاس

مختلفی برای یادگیری لازم باشد. معلمان باید بتوانند در مواجهه با شرایط مختلف و در پاسخ به  

دانش متنوع  روشنیازهای  در  را  لازم  تغییرات  کنند. آموزان،  اعمال  خود  تدریس  های 

های مختلف تدریس استفاده  راحتی از روششود که او قادر باشد بهپذیری معلم باعث میانعطاف

 .آموزان پاسخ دهدکند و به نیازهای فردی و گروهی دانش

های دیگر معلمان اثرگذار، صبر و حوصله است. هر معلمی باید در مواجهه با مشکلات و  از ویژگی

کند تا در مواجهه با رفتارهای  های مختلف صبر داشته باشد. این ویژگی به معلم کمک میچالش

های مؤثری  حلهای آموزشی و سایر مسائل پیچیده، آرامش خود را حفظ کند و راهدشوار، ضعف

آموز در مسیر یادگیری خود پیشرفت  خوبی بدانند که هر دانشبرای آنها بیابد. معلمان باید به

متفاوتی دارد و ممکن است برای یادگیری مطالب زمان بیشتری نیاز داشته باشد. این صبر باعث  

 .آموزان فراهم کنندتری برای یادگیری همه دانششود که معلمان بتوانند شرایط مطلوبمی

باید مهارت اثرگذار  آموزش،  همچنین، معلمان  دنیای  در  باشند.  داشته  بالایی  مسئله  های حل 

های زیادی پیش روی معلمان است، توانایی حل مسائل به  ویژه در شرایط امروزی که چالشبه

طور خلاقانه به مشکلات مختلف مانند سرعت و با دقت امری ضروری است. معلمان باید بتوانند به

آموزان، عدم درک مطالب درسی یا مشکلات بین فردی در کلاس پاسخ  رفتارهای نامناسب دانش

مهارت  این  میدهند.  کمک  معلمان  به  موقعیتها  در  که  درست  کنند  تصمیمات  مختلف  های 

 .آموزان کمک کنند تا از موانع آموزشی عبور کنندبگیرند و به دانش

ویژگی  از دیگر  باید همیشه  داشتن یک نگرش مثبت  اثرگذار است. معلمان  های مهم معلمان 

آموزان معمولاً از معلمان  آموزان ایجاد کنند. دانش نگرش مثبت و امیدواری به یادگیری در دانش

آموزان نیز این نگرش را در زندگی خود اندیش باشد، دانش گیرند و اگر معلمی مثبتخود الگو می
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آموزان  تواند انگیزه دانشویژه در شرایط سخت آموزشی میخواهند داشت. نگرش مثبت معلم به

 .را حفظ کند و آنها را به تلاش برای پیشرفت بیشتر تشویق کند

 قدرت کلام و رفتار معلم در تغییر فضای آموزشی 

تواند تأثیرات عمیقی بر  ترین ابزارهایی است که میقدرت کلام معلم در کلاس درس یکی از مهم

توانند محیط کنند بلکه میفضای آموزشی بگذارد. کلمات معلم نه تنها به انتقال دانش کمک می

توانند احساسات  طور قابل توجهی تغییر دهند. معلمان با استفاده از کلمات خود میکلاس را به

توانند  آموزان بیدار کنند. آنها همچنین میمثبت مانند اعتماد به نفس، انگیزه و امید را در دانش

ها کمک  آموزان را در مسیر یادگیری هدایت کنند و به آن با انتقاد سازنده و تشویق به موقع، دانش

 .های خود پی ببرندکنند تا به توانایی

رفتار معلم نیز تأثیر زیادی بر جو کلاس دارد. رفتار معلمان باید همیشه با احترام، صبر و دلسوزی  

آموزان خود احترام  آموزان احساس امنیت و اعتماد کنند. معلمانی که به دانشهمراه باشد تا دانش

ارائه میمی رفتارهای مثبت  از  الگویی  خود  رفتار  با  و  دانشدهند، میگذارند  در  آموزان  توانند 

دانش به  امر  این  ایجاد کنند.  ارزشمندی  و  آموزان کمک میاحساس  در محیطی سالم  تا  کند 

 .حمایتی رشد کنند و انگیزه برای یادگیری در آنها تقویت شود

در   آنها  رفتارهای  و  باشند که چگونه کلمات  داشته  توجه  دقت  به  باید  عین حال، معلمان  در 

میدانش تأثیر  اوقات کلمات مثبت میآموزان  دانش گذارد. گاهی  دنیای  تغییر  توانند  را  آموزان 

باعث شوند که آن  و  رفتار منفی  دهند  و  دیگر، کلمات  از سوی  پیدا کنند.  اعتماد  در خود  ها 

آموزان شوند. بنابراین، معلمان باید همیشه مراقب  توانند باعث کاهش انگیزه و دلسردی دانشمی

 .زبان بدن خود و انتخاب کلماتشان باشند تا از ایجاد فضای منفی جلوگیری کنند

توانند کلاس درس را به فضایی تعاملی و شاداب تبدیل  علاوه بر این، معلمان با رفتار خود می

کند، این انرژی به  کنند. هنگامی که معلم با رفتاری مثبت و با انرژی در کلاس حضور پیدا می

کند. این نوع از رفتار نه تنها فضای یادگیری  شود و جو کلاس نیز تغییر میآموزان منتقل میدانش

آموزان اثر بگذارد. معلمان  طور مستقیم بر سطح یادگیری دانشتواند بهبخشد بلکه میرا بهبود می

آموزان منتقل  باید همواره با انگیزه و انرژی مثبت در کلاس حاضر شوند و این انرژی را به دانش

 .کنند
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سازی رفتارهای اجتماعی است. معلمان با رفتار خود  یکی دیگر از تأثیرات مهم رفتار معلم، مدل

آموزان نشان دهند چگونه با دیگران رفتار کنند، چگونه مشکلات را حل کنند توانند به دانشمی

عنوان یک الگوی اجتماعی گیری کنند. رفتار معلمان بهها تصمیمو چگونه در مواجهه با چالش

می عمل  مدرسه  میدر  و  در شکلکند  دانش تواند  در  مثبت  اجتماعی  رفتارهای  آموزان  گیری 

 .تأثیرگذار باشد

این ترکیب قدرت کلام و رفتار معلم می  ایجاد کند.  تواند فضایی مثبت و حمایتگر در کلاس 

آموزان احساس راحتی و اطمینان کنند و بتوانند به بهترین  شود که دانشفضای مثبت باعث می

آموزشی و تربیتی  با اهداف  باید همواره همسو  بگیرند. کلمات و رفتار معلمان  نحو ممکن یاد 

 .آموزان داشته باشندباشند تا بتوانند تأثیر مطلوبی در روند یادگیری و رشد دانش

 آموزان باشیم بخش دانشچگونه الهام

دانشالهام  به  چالشبخشی  از  یکی  معلمان  آموزان  است.  درس  کلاس  در  معلمان  مهم  های 

های تدریس خود انگیزه و شور  بخش، معلمانی هستند که قادرند با رفتار، سخنان و روشالهام 

آموزان ایجاد کنند. این معلمان معمولاً در کلاس درس خود فضایی از امید، یادگیری را در دانش 

توانند به  کنند میآموزان احساس میکنند که در آن دانشانگیزه و اشتیاق به یادگیری خلق می

اهداف بزرگ دست یابند. معلمان باید با نشان دادن علاقه واقعی به مطالب درسی و به یادگیری،  

 .آموزان انتقال دهندشور و شوق را به دانش

آموزان، شنیدن و درک نیازهای آنهاست. معلمان باید بخشیدن به دانشهای الهامیکی از روش

آموزان گوش دهند و با درک احساسات و نیازهای های دانشبتوانند به دقت به مشکلات و نگرانی

کند تا  آموزان کمک میهایی مناسب برای رفع مشکلات ارائه دهند. این کار به دانشحلآنها، راه

تواند در افزایش  دهند و این حمایت میطور واقعی به آنها اهمیت میاحساس کنند که معلمان به

آموزان را در  طور مؤثر ارتباط برقرار کنند و دانشانگیزه آنها مؤثر باشد. معلمان باید بتوانند به

 .مسیر پیشرفت هدایت کنند

دانشالهام  باید  معلمان  که  معناست  این  به  همچنین  پیشرفت شخصی  بخشی  برای  را  آموزان 

دانش به  باید  معلمان  کنند.  و  تشویق  پیشرفت  برای  محدودیتی  هیچ  که  دهند  نشان  آموزان 

بخش، تجارب موفق خود و افراد  های الهامها باید با استفاده از داستان موفقیت وجود ندارد. آن 

ها عبور کنند و برای رسیدن به اهداف خود تلاش  آموزان انگیزه دهند تا از چالشدیگر، به دانش


