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 مقدمه:

 

دار ماخلاق  انِبه رهبر ازیآموزش و پرورش، ن عِیو پر از تحولاتِ سر دهیچیپ یایروزه، در دنام

 ر،گید یزشهر نهاد آمو ایمدرسه، دانشگاه،  کیموفقِ  تِیری. مدشودیاحساس م شیاز پ شیب

 رِهبراست.  دازمنین زین یمحکمِ اخلاق یهاهیبلکه به پا ک،یو استراتژ یفن یهانه تنها به مهارت

بهتر  یهندیمدتِ مؤسسه فکر کند، بلکه به آکوتاه تِیکه فقط به موفق ستین یاخلاق مدار، کس

 توجه دارد. یآموزش یآموزان، معلمان، و کل جامعهدانش دارِیو پا

 تیریر مداخلاق مدار د یدر خصوص رهبر یجامع و کاربرد یکردیکتاب با هدفِ ارائه رو نیا

 کی دجایو ا ،یفردنیروابط ب ها،یریگمیاخلاق در تصم یو مبان دارد تا اصول یسع ،یآموزش

 یدیکل یمیمفاه نییسفر، به تب نیقرار دهد. ما در ا یمثبت را مورد بررس یریادگی طیمح

 میخواه نیاپرداخت و به  میو احترام خواه یریپذتیمسئول ت،یانصاف، شفاف ،همچون عدالت

افراد  یمههکه  میکن جادیا ییاصول، فضا نیاز ا یریگبا بهره میتوانیپرداخت که چگونه م

 .ابندیو رشد دست  شرفتیخود برسند و به پ یهالیبتوانند به پتانس

با  ییاتا ضمن آشن کندیبه شما کمک م ،یواقع اتیها و تجربحاضر، با استفاده از مثال کتاب

 کی ادجیا یااجرا را بر و قابل یعمل ییراهکارها ،یآموزش یدر فضا یمتعددِ رهبر یهاچالش

کتاب،  نیا یبا مطالعه ،یرهبر آموزش کی. به عنوان دیابیو اخلاق مدار ب ایپو یآموزش طیمح

 یعهود و جامخو رشد سازمان  شرفتیخود را ارتقا داده و به پ یِرهبر یهامهارت دیتوانیم

و  موزشدر آ یلاقاخ یِفرهنگِ قو کی جادیکه با ا میباور نی. ما بر ادیکمک کن ،یآموزش

  .میکن تیرا ترب ایو پو ریپذتیآگاه، مسئول ینسل میتوانیپرورش، م
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 :اول بخش

 مدار اخلاق رهبری مبانی 

 :اول فصل

 آموزش در مدار اخلاق رهبری چارچوب و تعریف 

 

اخلاق  یرهبر یضرور یها: مولفهیآموزش تیریاخلاق در مد یهاشهیژرف به ر ینگاه

 مدار

رز ط ن،یااست.  یتیریمد کردیرو کیفراتر از صرفاً  ،یآموزش تیریاخلاق مدار در مد یرهبر

 یهایریگمیصمتتعاملات و  ،یانسان یهاو ارزش یاصول اخلاق هیاست که بر پا یاتیتفکر و عمل

 تیورمأم کینه تنها هدف آموزش و پرورش به عنوان  کرد،یرو نی. در ادهدیرا شکل م یآموزش

قوق و حبه  ژهیهدف، با دقت و توجه و نیبه ا دنی مورد توجه است، بلکه نحوه رسوالا ومقدس 

رار ق یابیرزاو  یو جامعه، مورد بررس نیدآموزان، معلمان، والاز جمله دانش نفعان،یرفاه تمام ذ

 یرابکه  دهندیم لیو کامل را تشک دهیچیپ یپازل کرد،یرو نیا نیادیبن یها. مولفهردیگیم

 هستند. یو مؤثر ضرور ایسالم، پو یآموزش یطیمح قخل

 تیدار، با شفاف. رهبر اخلاق مهاستیریگمیدر تصم «تیشفاف» ،یاتیح یهامولفه نیاز ا یکی

ملا بر ت،یو ترب یبه اهداف آموزش یابیدست یخود را برا یهایو استراتژ هایکامل، خط مش

 مشارکت یا برار نهیو زم کندیم تیرا تقواعتماد و احترام متقابل  یفضا ت،یشفاف نی. اکندیم

ل وب، قابچارچ نیدر ا« عدالت» تیاهم ن،ی. همچنسازدیم ایمه نفعانیو هوشمندانه ذ الفع

 ییفضا ادجیها، به دنبال ااخلاق مدار، با درک تفاوت و احترام به تفاوت ی. رهبرستیانکار ن

 و یقتصادا ،یاجتماع نهیشیرفتن پگر نظر آموزان است، بدون دتمام دانش یعادلانه و برابر برا

 آنها. یفرهنگ ای
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ت. رهبر اخلاق مدار اس یمهم در رهبر یهایژگیو گریاز د ،ییو پاسخگو یریپذتیمسئول

و با  دریپذیم تیو اقدامات خود مسئول ماتیاخلاق مدار، به طور واضح و شفاف، نسبت به تصم

 ،یژگیو نی. ادهدیبه سوالات و انتقادات پاسخ م نفعان،یدقت و توجه به نظرات و بازخورد ذ

 یدر فضا یریپذتیفرهنگ مسئول تیدر افراد و تقو زهیانگ جادیاعتماد، به ا تیضمن تقو

 .انجامدیم یآموزش

رهبر  است. کردیرو نیاز ا یجدانشدن یجزئ نفع،یهر ذ یازهایو احترام به حقوق و ن ملاحظه

ناخت به ش ن،یآموزان و والدادقانه و دو طرفه با معلمان، دانشارتباطات ص قیاخلاق مدار، از طر

 هاوهمه گره نیب تعامل سازنده و مؤثر جادیبه ا ق،یطر نیو از ا پردازدیآنها م یازهایو درک ن

 .رساندیم یاری

ر، اخلاق مدا یبراست. ره یانسان یهابه ارزش« تعهد»و « احترام» ،یاساس یهامولفه گرید از

و  مبنا ،یشخص یمتفاوت و باورها یهادگاهیها، با احترام به دارزش نیالگو و مظهر ا به عنوان

تعهد و  نی. اسازدیمشخص م ستهیو شا یاخلاق یخود را به شکل یهایریگمیتصم اریمع

هر  ییاکوفشرشد و  یبرا تگریامن و حما یرا به مکان یآموزش یفضا ،یبه اصول اخلاق یبندیپا

 .دکنیم لیفرد تبد

ست. اقابل توجه  یوع رهبرن نیدر ا زین «یسازمیت»و  «یهمکار» تیها، اهممولفه نیبر ا علاوه

 یلد و تعاکارآمد و فعال، به رش ییهامیت جادیو ا یهمکار جیرهبر اخلاق مدار، با ترو

. کندیکمک م یمل آموزشعوا ریمعلمان و سا یهایبه توسعه توانمند نیآموزان و همچندانش

 ایو پو یتعامل یفضا کیبه  ،یسلسله مراتب ستمیس کیرا از  یآموزش طیمح ،ینوع همکار نیا

 .دهدیم رییتغ

است که  دهیچیجامع و پ کردیرو کی ،یآموزش تیریاخلاق مدار در مد یطور خلاصه، رهبر به

 تیو ترب یفرهنگ آموزش یبنا شده است و به دنبال ارتقا یو اخلاق یاصول انسان هیبر پا

 یضرور ییکه در بالا بر شمرده شد، اجزا ییها. مولفهباشدیم ریپذتیمتعهد و مسئول یهانانسا
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عادلانه و مؤثر، کمک  دار،یپا یآموزش یطیمح جادیمهم هستند که به ا کردیرو نیا نیادیو بن

 .کنندیم یانیشا

 دواندن تعهد در رفتار روزمره شهی: ریآموزش تیریاخلاق در صحنه مد ینینقش آفر

داف اه با وندیدر پ یو رشد فرد یاست که در آن تعاملات انسان یعرصه ا ،یآموزش تیریمد

 راتر ازف ،یآموزش رانیفضا، نقش مد نیکنند. در ا یم فایا ینقش محور ت،یو ترب میکلان تعل

ارآمد ن کو رهبرا یاخلاق یبه عنوان الگوها ینیبه سمت نقش آفر ،ییصرف امور اجرا تیریمد

نه  ،یوزشآم رانیدر رفتار روزمره مد یکردن تعهد به اصول اخلاق نهی. نهادرددگ یمعطوف م

وس، ملم و یعمل یالگو کیشود، بلکه به عنوان  یم یآموزش ندیفرا یفیک یتنها موجب ارتقا

 تیریمد گر،یآورد. به عبارت د یدانش آموزان و کارکنان فراهم م یرشد اخلاق یرا برا نهیزم

 است. حوزه نیدر ا ریو اجتناب ناپذ یعمل ازین کیبلکه  ،یاصل نظر کیا اخلاق مدار، نه تنه

. رندیبگ بهره یو چند وجه ریفراگ یکردیاز رو یستیبا یآموزش رانیهدف، مد نیتحقق ا یبرا

 نیا مدرسه است. طیدر مح «یفرهنگ اخلاق» تیو تقو جادیگام ها، ا نیتر یدیاز کل یکی

. است حل اختلاف سازنده یو روش ها نیمع یاعد رفتارمشترک، قو یفرهنگ، شامل ارزش ها

ع و نابم صیاز جمله تخص ،یریگ میمراحل تصم یو قابل درک، در تمام فشفا یها هیرو یاجرا

ر . به طوکند جامعه مدرسه کمک یاعضا نیدر ب تیاعتماد و شفاف جادیتواند به ا یانتصابات، م

کرد عمل شفاف و بر اساس یارهایمع یمبنا بر یستیبا یو پاداش ده یابیارز ندیمثال، فرآ

 شود. دهیسنج یاخلاق

از  گرید یکی ،یاخلاق حرفه ا نهیدر زم یآموزش رانیمستمر و هدفمند به مد یآموزش ها ارائه

اط رتبا یمانند مهارت ها یتوانند شامل مباحث یآموزش ها م نیاست. ا یاتیح یمولفه ها

قوق حرک و د یبر اصول اخلاق یحل مساله مبتن ،یقاخلا یا وهیمناقشات به ش تیریموثر، مد

ص هر خا یازهایو بر اساس ن ایبه صورت پو دیباشند. آموزش ها با یحرفه ا یها تیو مسئول

 نند.رقرار کب یارتباط موثر رانیروزمره مد یو ارائه شوند تا بتوانند با چالش ها یمدرسه طراح
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 تیریدر مد یکردن اصول اخلاق نهیهادموفق در ن یو الگوها« مدارس نمونه» یریبکارگ

 افتنیه ، بموفق اتیتجرب لیباشد. مطالعه و تحل دیمف یآموزش رانیمد یتواند برا یم یآموزش

 کند. یمختلف کمک م یآموزش یآنها در فضاها یساز ینوآورانه و بوم یراهکارها

 جادی، در اده هاخانوا معلمان، دانش آموزان و ر،یمد نیب« ارتباطات مؤثر» تیاهم ن،یبر ا علاوه

به  تواند یمرفه تعاملات محترمانه، شفاف و دو ط ی. برقرارستیاخلاق مدار، قابل انکار ن ییفضا

جه . توردیگرار تفاهم مورد استفاده ق جادیحل و فصل اختلافات و ا یارزشمند برا یعنوان ابزار

 از یه اشانتواند ن یم ،یشآموز یها یریگ مینفعان در تصم یذ یتمام یها دگاهیبه نظرات و د

 باشد. یاحترام به اصول اخلاق

 نی. ااست یدیکل ینکته ا ،یاصول اخلاق تیدر رعا یآموزش رانیمد «یتعهد شخص»به  توجه

 یزش هاار است. شناخت تیریابعاد مد یدر تمام رانیتعهد، عامل محرک و راهنما در رفتار مد

 یبرا یاخلاق یالگو جادیدر ا یینقش بسزاآنها،  تیو اراده مستمر به رعا یشخص یاخلاق

 .کند یم فایا گرانید

ستمر مو  یجیتدر ندیفرا کی ،یآموزش تیریدر مد یتعهد به اصول اخلاق نکهیدرک ا ت،ینها در

ثبات قدم و  بر،ص ازمندیتعهد، ن نیکردن ا نهینهاد ندیبرخوردار است. فرا ییبالا تیاست، از اهم

 مامت نیمل بتعا در بستر مشارکت و یستیبا ندیفرا نیباشد. ا یم ایمداوم و پو یارائه آموزش ها

ب و طلوم جیبه نتا یتا بتواند به نحو مطلوب و ماندگار ردیجامعه مدرسه صورت پذ یاعضا

 منجر گردد. داریپا یتوسعه 

 یآموزش تیریدر مد یاخلاق یها: نقش ارزشمیتعل ینگاه نو به سنگ بنا

 انیو ارزشمند م ایپو یبه تعامل ،یزیرو برنامه یصرفِ سازماندهفراتر از  ،یآموزش تیریمد

 ینقش ،یاستوار یمانند سنگ بنا ،یاخلاق یهاتعامل، ارزش نی. در اپردازدیعوامل گوناگون م

 یو انسان یاخلاق یتوسعه یِهاشهیها، که خودِ رارزش نی. اکنندیم فایا یو اساس یدیکل
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آموزگار،  انیتعاملات م تیفیرا شکل داده و بر ک یتیریمد یهایریگمیچارچوبِ تصم د،هستن

 .گذارندیم یمیمستق ریتأث ،یعوامل آموزش گریآموز و ددانش

نقش  هایریگمیاخلاق مدار، در تصم تیریمد یِاساس یهااز ستون یکیبه عنوان  عدالت،

در  نفعانیذ یاممنصفانه و عادلانه، به تم یاخلاق مدار، با نگرش رِیمد کیدارد.  یمحور

ه نگا نی. اگذاردیجامعه، احترام م یضاو اع نیآموزان، آموزگاران، والدآموزش، از جمله دانش

 ستند بهمشفاف و  عملکرد، به طور یابیو ارز ،یآموزش یهامنابع، فرصت عیدر توز دیباعادلانه 

 از یمودن ران،یمد یوآموزان، از سدانش یفرد یهاخاص و تفاوت یازهای. توجه به ندیاجرا درآ

 .شودیآموزان معدالت است که منجر به رشدِ متعادلِ تمام دانش نیا

لاق اخ ریمد کیاست.  یآموزش طیمح تِیاعتماد و شفاف تیدر تقو یاتیح یعنصر ت،یشفاف

ه صورت مل و بکا تیو منابع را با شفاف مات،یتصم ها،یزیرمدار، اطلاعاتِ مربوط به برنامه

 یاجزا تمام نیحس اعتماد ب جادیبه ا ت،یشفاف نی. ادهدیقرار م نفعانیذ اریاختعادلانه در 

. کندیم یریها جلوگو از بروز سوءتفاهمات و سوء استفاده شودیمنجر م یوزشجامعه آم

اهم را فر نیریتر ساامکان نظارت و مشارکت فعال ،یریگمیتصم ندیدر فرآ تیشفاف ن،یهمچن

 .آوردیم

. کندیم فایا ینقش پررنگ ،یآموزش تیریدر مد یرکن اساس کیبه عنوان  زین احترام ارزش

نگ از فره ریناپذییجدا یبه عنوان عنصر نفعان،یذ یهیآموزان، آموزگاران، و کلاحترام به دانش

 در وزانه وملات ردر تعا دیاحترام با نیلحاظ شود. ا هایریگمیدر تمام ابعاد تصم دیمدرسه، با

من و ا یطیآموزان کمک کند تا در محکاملاً مشهود باشد و به دانش گران،یبا د ریرفتار مد

 بپردازند. یریادگیمحترم، به رشد و 

 یفلسف یها صرفاً به عنوان مباناخلاق مدار، ارزش یآموزش طیمح کیبه ذکر است که در  لازم

 ها،یریگمیاختارِ تصمو قابل اجرا، در س یاتیچارچوب عمل کیبلکه به عنوان  کنند،یعمل نم

 یبا مبان رانیمد ییامر مستلزم آشنا نی. اشوندیلحاظ م یآموزش یهاهیو رو هایزیربرنامه
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وگو و تعامل گفت یبرا ییفضا جادیا نیو همچن ،یاخلاق یهامهارت تیآموزش و تقو ،یلاقاخ

 است. نفعانیهمه ذ انیم زیآماحترام

ش در آموز یتیریمد یهایریگمیبر تصم توانندیمواردِ فوق، مفراتر از  ،یمتعدد یِاخلاق میمفاه

 جادِیا در ییابسز ریتأث ف،یو صداقت در قبال وظا یریپذتیاثر گذارند. به طور مثال، مسئول

 تِیعاو ر یشخص میحر نیحفظِ مواز ن،یدر مدرسه دارد. همچن یاعتماد و انسجامِ اجتماع

 .وردارندبرخ ایسالم و پو یآموزش طیمح یِریگشکلدر  ییبسزا تیاز اهم ،یفرد یهایدآزا

از  پر ییفضا به یآموزش طیمح ،یتیریمد یهایریگمیدر تصم یاخلاق یهالحاظ کردن ارزش با

با  توانندیم نفعانیذ یتمام ط،یمح نی. در اشودیم لیاحترام و عدالت تبد ت،یاعتماد، شفاف

امر  نی. ابپردازند ،یخود و جامعه آموزش یهبه رشد و توسع ا،یپو ییآرامش خاطر و در فضا

 .آوردیفراهم م تیو ترب میدر نظام تعل داریپا شرفتیتحول و پ یرا برا نهیزم

 مداراخلاق یرهبر یالگوها یسازادهی: پتیو ترب میتعل ریاخلاق در مس یبردارنقشه

کمک  مثبت و مؤثر یریدگای یفضا جادینه تنها به ا ،یآموزش یهاطیمدار در محاخلاق یرهبر

 نیاست. ا ندهیدر آ ریپذتیو مسئول یاخلاق یهاتیساز پرورش شخص نهیبلکه زم کند،یم

و  است یمتک یو اخلاق یانسان یهابه اصول و ارزش ،یتیریمد یهافراتر از مهارت ،یرهبر

دالت و عام، آن، احتر یکه مبنا کندیم میترس یکلاس، مدرسه و سازمان آموزش ررا د ییالگوها

 است. تیشفاف

 یاخلاق یهاارزش نییو تب ییناساشبر  دیمدار، ابتدا بااخلاق یرهبر یالگوها یسازادهیپ یبرا

وزان و ا دانش آمت انیدر تمام سطوح آموزش، از مرب دیها باارزش نیمورد نظر متمرکز شد. ا

 نیا یاساس یهاهیو مقررات، از جمله پا نیدر قوان تیشوند. شفاف جیو ترو نیتدو ن،یوالد

دارد،  ها وجودکه از آن یها و انتظاراتکه افراد به طور واضح و شفاف از ارزش یاست. زمان کردیرو

 آنها عمل کنند. یدر راستا توانندیآگاه باشند، بهتر م
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و  ترم،امن و مح ییفضا جادیفعال، ا یداریشن جیبا ترو توانندیم انیسطح کلاس، مرب در

 ییهافرصت جادیکنند. ا یمدار را عملاخلاق یالگوها ،یتعامل سیتدر یاهروش یریکارگبه

آموزان دانش یاخلاق تیدر ترب ینقش مهم ،یوگو در مورد مسائل اخلاقتعامل و گفت یبرا

 ایو  ،یفلسف یهااحثهمب ،یانجام کار گروه قیاز طر تواندیوگوها من نوع گفتیخواهد داشت. ا

 حوزه کمک کند. نیدر ا شرفتیبه پ دشوار، یهاتیموقع لیتحل

 و یموزآدانش  یاخلاق یهاتهیکم سیتوانند با تاس یم رانیو مد انیسطح مدرسه، مرب در

 لیتشک کنند. نهیمدار را در مدرسه نهاداخلاق یفرهنگ ،یاخلاق یاز رفتارها ریو تقد قیتشو

 ن، وجودو در کنار آ کنندیعمل م یاخلاق یکه به عنوان الگو در رفتارها یآموزدانش یهاگروه

 طیمح کی جادیدر ا یاتیح یقشنعدالت و انصاف،  هیوفصل مناقشات، بر پاحل یهاستمیس

 آموزان، ونشدا ان،یمرب نیموثر ب یهایارتباطات و همکار جادیا ن،یسالم دارد. همچن یآموزش

هنگ فر نیند که استه یموارد گریاز د ،یآموزش یهایمششفاف از خط یرسانو اطلاع ن،یوالد

 .کنندیم ترکمرا مستح یاخلاق

ق، خلاادر حوزه  شرفتیو پ یابیمناسب جهت ارز یساختارها جادیا ،یسطح سازمان آموزش در

ابل قشفاف،  یکار طیمح کی جادیبا ا توانندیو رهبران م تیریمد ن،یاست. همچن یضرور

ه کار موثر ب یاوهیمدار را به شاخلاق یاالگوه ،یاخلاق یاز رفتارها ریو تقد تیفیاعتماد و با ک

 یاخلاق یهاارتارتقاء دانش و مه یمداوم برا یهاو آموزش یابه توسعه حرفه تیاهمبندند. 

 هایریگمیمدر تص تیشفاف ن،یراه است. همچن نیدر ا یارکان اساس گریاز د ران،یو مد انیمرب

 رد.کخواهد  سازمان کمک یاران و اعضاهمک نیبه توسعه حس اعتماد و تعهد در ب ها،هیو رو

مر ا نی. اش مداوم استصبر، حوصله و تلا ازمندیمدار، ناخلاق یرهبر یارائه الگوها ت،ینها در

 یهازشکه بر ار ینظام آموزش کی جادیو تحول در نگرش و رفتارهاست. با ا رییمستلزم تغ

 هندیمدار، در آو اخلاق ریپذتیمسئولآگاه،  ییهابه پرورش نسل میتوانیمتمرکز باشد، م یاخلاق

 .میباش دواریام


