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 مقدمه
مواجه  ی ما با معلمان  یبوده و همه رگذاریجذاب و تأث شان سیکه تدر م ی اروبرو شده یما با معلمان  یهمه
ها  تفاوت  نیلذت نبرده اند. ا  یریادگیآموزان از  بوده و دانش  یکار سخت  شانیکه درس دادن برا  میاشده

  ،یاحرفه   یمعلمان. توسعه  یاحرفه   ی: توسعهدیا یدر نگاه اول به چشم ن  د یدارد که شا  یزیدر چ  شهیر
خود را بهبود بخشند، دانش   یهاتا مهارت  کندیاست که به معلمان کمک م وستهیمداوم و پ  ندیفرآ کی

رو و  دهند،  را گسترش  تدر  یترنوآورانه   یکردهایخود  ا  دا یپ   سیدر   یریادگی شامل    ند،یفرآ  نیکنند. 
ابزارها  یی آشنا  س،یتدر  دی جد  یهاروش ارتقا  ن، یون  یآموزش  ی با  با    ی و تعامل  ی ارتباط  یهاییتوانا  یو 
تر مؤثرتر و جذاب   یاوهیمعلمان به ش  سیتا تدر  شودیها باعث مبهبود   نیا  ت،یآموزان است. در نهادانش

خود را رشد دهند.    یهایینحو توانا  نیلذت ببرند و به بهتر  یریادگی  ندیآموزان از فراانجام شود و دانش
  یبه طور جامع و عمل   سیتدر  ندیمعلمان را در بهبود فرآ  یاحرفه   یکتاب قصد دارد نقش مهم توسعه  نیا

  یابیارز  تیگرفته تا اهم  یآموزش  نینو  یهااز روش   ند،یفرآ  نیمختلف ا  یهاجنبه   یکند. با بررس  یبررس
.  می ده  ائهآموزش ار  تیفیک  یارتقا  یبرا  دیمف  ییتا راهکارها  میهست  نیمنظم و بازخورد سازنده، به دنبال ا 

شکل در   نیبه بهتر  توانندیم  ،یاحرفه  یتوسعه   یهااز فرصت  یمندکه معلمان با بهره  میباور  نیما بر ا
  ی قابل توجه  شرفتیپ   ت،یو ترب  میتعل  ریکنند و در مس  ینیآفرآموزان نقشروند آموزش و پرورش دانش

  .ند ینما جادیا
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 فصل اول: تعریف و مفهوم توسعه حرفه ای معلمان 

 ی ا بر توسعه حرفه  طی مح  نِ یدر رشدِ معماران دانش: طن  ینقشِ بومِ آموزش

 ی اتوسعه حرفه  ند یدر فرا ، یو جوّ کلاس ،یادار یبانیاز جمله امکانات مدرسه، پشت ،یطیعوامل مح نقش
نقش ا  یاساس   یمعلمان،  دارد.  توجه  درخور  زم   نیو  تنها  نه  پ   نهیعوامل،  معلمان   یِ شخص  شرفتِیسازِ 

 گذارند.  یم  ییبسزا ریتاث زین یریادگی ندیفرآ تِیفیو ک تیهستند، بلکه بر ماه

کنند. وجودِ   ی م  فا یمعلمان ا  یادر توسعه حرفه   ینقشِ مهم  ،یریادگی  رساختِیمدرسه، به مثابه ز  امکاناتِ
به   یِدسترس  نیو همچن  یهنر  یکارگاه ها  یمجهز، فضا  یها   شگاه یآزما   ،ی غن  ی کتابخانه ها مطلوب 

 ی روش ها  یاجراو    یزیمعلم را در طرح ر  تیو خلاق  زهیانگ  ،یآموزش  نینو  یها  یو تکنولوژ  نترنتیا
  یتواند موانع   ینقص در عملکردِ آنها، م  ای   ینبودِ امکانات کاف  گر،ید  یکند. از سو  یم  تیتقو  نینو  سِیتدر
 یمناسب برا  یکه با کمبود فضا  یکند. معلم  جادیخود ا  یارتقاءِ حرفه ا  یتلاشِ معلم برا  رِیدر مس  یجد

ب  یفقدان منابع آموزش  ا ی  ی عمل  ی کارگاه ها اجرا  یطور حتم در طراح  ه مواجه است،   یروش ها   یو 
 با مشکل مواجه خواهد شد.   نینو سیتدر

به صورتِ   یکادر ادار  یو اعضا  رانیبرخوردار است. مهم است که مد  ییبالا  تِی از اهم  زین  یادار  یِبانیپشت
شرکت   یبرا  یمعلمان توجه کنند. فراهم آوردنِ زمان کاف  یها  یفعال و مداوم به ارتقاء و پرورشِ توانمند

تبادل   یامن و محرک برا  یطیفراهم آوردنِ مح  ، یتخصص  یکارگاه ها  یبرگزار  ،یآموزش  یدر دوره ها
توسعه   ندیتواند در فرا  یآنها، م  یها  یاز تلاش و نوآور  ریو تقد   ییشناسا  نیمعلمان و همچن  نینظر ب
  یم   ،یکاف   یِبانیمولفه ها و عدمِ پشت  نیموثر واقع شود. در مقابل، عدم توجه به ا  اریمعلمان بس  یاحرفه 

 . دیآنها را کمرنگ نما زهیو انگ تیقمعلمان شود و خلا یاحرفه شرفتِیتواند مانع پ 

معلمان و دانش    نیو تعامل مثبت ب  یهمکار  یکند. فضا  ی م  فایا  یکننده ا  نیینقشِ تع  زین  یکلاس  جوّ
  یمنف یِ جوّ کلاس گر، ید یکند. از سو  ی م تیمستمر تقو یریادگیو  ینوآور یمعلم را برا هِیآموزان، روح
موارد، معلمان   نیمعلم داشته باشد. در ا  تِیو خلاق  زهیبر انگ  یدیشد  یِمنف  ریتواند تاث  یو پر تنش، م

خواهد بود.    جهینت  ینامناسب ب   یطیدر مح  ،یاتوسعه حرفه   یکنند که صرف تلاش برا  یاغلب احساس م
نقشِ   ،یزشیو انگ زیاحترام آم ییِفضا جاد یدانش آموزان، ا یدرستِ رفتارها و واکنش ها تِ یریدرک و مد

 کند.  یم  فایا ی در ارتقاء جوّ کلاس یمهم

لازم   دار،ی پا  یاحصول به توسعه حرفه   یبرا  ، یطیمعلمان از عوامل مح  یریرپذیبا توجه به تاث  ت،ینها  در
 یمناسب برا  یِلازم، و جو  یِبانیپشت  ،ی شود که امکاناتِ کاف  یطراح  ی به گونه ا   یاست که بومِ آموزش

مستمر و   یِهمکار  ازمندِین  ضوعمو  نیمعلمان فراهم آورد. ا  یموثر را برا  یِریادگی  جادِیو ا  یارشدِ حرفه 
 است.  یگذاران آموزش  استیو س نیوالد ران،ینفعان، از جمله معلمان، مد  یذ هیکل یِ تعامل

 خودمحور و تجربه محور شده،یزیرمعلمان: برنامه یادر تحولِ حرفه  زیمتما  یروندها

. درک  دهد یم  یرا در خود جا  یگوناگون  یرهایاست که مس  یچندوجه یندیمعلمان، فرا  یاحرفه   توسعه
در   داری به رشدِ مؤثر و پا  یابیدست  دِی خودمحور و تجربه محور، کل  شده،یزیربرنامه  یکردهایرو  نیتفاوتِ ب

 عرصه است. نیا


