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 مقدمه:
 

 دنیراف نیاکودکان و نوجوانان دارند. در  ییدر رشد و شکوفا یاتیامروزه، مدارس نقش ح

 یمومعارتباطات سالم و سلامت  ،یریادگیدر  ینقش مهم ،یزشیشاد و انگ یطیمح ،یآموزش

در  شانیدیقش کلنبا توجه به  ،یبدن تیترب انیو مرب نی. معاونکندیم فایآموزان ادانش

 ر عهدهمدارس ب یو سرزندگ یشاداب یدر ارتقا یارزشمند ارینقش بس ط،یمح نیا یدهشکل

 جادیه با ابلک ،یحیرو تف یورزش یهاتیو اجرای فعال یزیرافراد، نه تنها با برنامه نیادارند. 

 هیوحر تیقوتاعتماد به نفس و  شیافزا ه،یبه بهبود روح توانندیم ،یتیتعاملات مثبت و حما

 رگذاریرورش تاثآموزش و پ تیفیبر ک ماًیامر، مستق نیکمک کنند. ا نآموزادر دانش یهمکار

 یفضا کی جادیآموزان، و ادانش یو روان یبه ارتقاء سطح سلامت جسم تیدر نهااست و 

 شاد و یهاطیکه مح دهندینشان م یاگسترده قاتی. تحقشودیمنجر م ایسالم و پو یآموزش

 و قیدق یگاهنکتاب با  نیرا به همراه دارند. ا یبهتر یلیتحص جیموثرتر و نتا یریادگی ا،یپو

 یهاطیحم نیدر خلق ا یبدن تیترب انیو مرب نیمعاون ینقش و اثر بخش یبه بررس ،یکاربرد

 یتقاو ار رییتغ ادجیا یرا برا یعمل یو راهکارها اتیکه تجرب یا. به گونهپردازدیم ایشاد و پو

 اهد گفتها سخن خومقابله با آن یو راهکارها یاحتمال یهامدرسه ارائه دهد. از چالش یشاداب

کمک  یدنب تیترب انیو مرب نیبه معاون ،یعمل اتیو تجرب یطالعات موردو با استفاده از م

د. هدف نحو عمل کنن نیآموزان، به بهتردانش یبرا یزشیشاد و انگ ییفضا جادیتا در ا کندیم

آن  ت که درو سرشار از شور و نشاط اس ایپو ییهاطیمدارس به مح لیکتاب، تبد نیا یینها

  کنند. یید و شکوفاآموزان به طور کامل رشدانش

  



 

 

 



 9                                     مدرسه محیط در بدنی تربیت مربیان و معاونین جایگاه و تعریف

 

 :اول بخش

 مربیان و معاونین نقش شناخت 

 :اول فصل

 مدرسه محیط در بدنی تربیت مربیان و معاونین جایگاه و تعریف 
 

 یامدرسه هیروح نشیدر آفر یبدن تیترب انیو مرب نیمعاون ینیتکو یهانقش

به  عنوان صرف، کیز در مدرسه، فراتر ا یبدن تیترب انیو مرب نیمعاون گاهیجا فیتعر

را  یاهرنقشه  قت،یها، در حقمولفه نیمتعدد و مترابط وابسته است. ا یهااز مولفه یامجموعه

آموزان دانش در ایمثبت و پو یاهیروح ییبه شکوفا توانندیآن م قیکه از طر کنندیم میترس

 .دکمک کنن

 یبدن تیترب نیمعاون یهاتیئولو مس فیو جامع از وظا قیدق فیتعر ،یاساس یهااز مولفه یکی

ه ود، بلکمحدود ش یورزش یهاتیو نظارت بر فعال یزیرصرفاً به برنامه دینبا ف،یوظا نیاست. ا

 یهاتیلداخله در فعاباشد. م زیآموزان ندانش یبرا یتیو حما یتعامل یفضا جادیشامل ا دیبا

 ارتباطات جادیا نیهمچن رسه وآموزان در امور مدمشارکت دانش قیتشو ،یو هنر یفرهنگ

 هستند. دیجد ریتعب نیا یضرور یهااز مولفه مانه،یصم

. کنندیم افیا یدینقش کل ا،یمثبت و پو یرفتار یبا ارائه الگوها ز،ین یبدن تیترب انیمرب

 یا برار یتیامن و حما ییبر احترام و اعتماد، فضا یمبتن مانهیارتباطات گرم و صم یبرقرار

ود در خ گاهیجا افتنیآموزان در ارتباطات، نه تنها به دانش نی. اکندیهم مآموزان فرادانش

 .کندیم فایا ینقش اساس زین یامدرسه تیهو یریگبلکه در شکل کند،یکمک م رسهمد

 ،یمسابقات ورزش لیاز قب ،یگروه یهاتیفعال یزیرمربوط به برنامه یهامولفه ن،یبر ا علاوه

حس تعلق و وحدت  تیدر تقو یینقش بسزا ،یو هنر یفرهنگ یهاتیو فعال یحیتفر یاردوها

به منظور به  ،یهنر یهاو جشنواره هاشگاهینما یآموزان دارند. مشارکت در برگزاردانش انیم

 فایحس افتخار به مدرسه ا جادیدر ا یمحور یآموزان، نقشدانش یاستعدادها گذاشتن شینما

 .کندیم
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 یهاد جشنخاص مدرسه، مانن یهادر مناسبت انیو مرب نیاونمشارکت فعال مع گر،ید تیاهم

عنوان  به ،یراسمم نیاست. حضور فعالانه در چن یفرهنگ یهاو برنامه یمذهب یهاتیفعال ،یمل

 .کندیم جادیآموزان امشارکت دانش یمضاعف برا یازهیمدرسه، انگ ندهینما

ها ز مولفها یعیوس فیط دیدر مدرسه، با یبدن تیترب انیو مرب نیمعاون گاهیجا فیواقع، تعر در

و  یتعامل یفضا جادیا ها،تیو مسئول فیاز وظا حیشامل درک صح فیط نی. اردیرا در بر بگ

 خاص مدرسه و یهامشارکت در مناسبت ،یو فرهنگ یگروه یهاتیفعال یزیربرنامه ،یتیحما

 حس جادیادر  تواندیمتقابل، م تعامل نیاست. ا ایمثبت و پو یرفتار یارائه الگوها تیدر نها

 ه باشد.داشت ییجه سهم بسزاموثر و قابل تو یآموزان به نحودر دانش زشیتعلق، افتخار و انگ

 و ارزش تیاز هو یمدرسه: بازتاب ۀنینقش ورزش در آ

 د سلامتاً بهبومدرسه در جامعه، فراتر از صرف ریدر ارتقاء تصو یبدن تیترب یهاتیفعال نقش

سه، مدر تیاد مختلف هوبر ابع یرگذاریبا تأث ها،تیفعال نی. ارودیآموزان منشدا یجسمان

 کند. فایآن در جامعه ا ریو بازتاب تصو یریگدر شکل یدیکل ینقش تواندیم

 زنده ازو سر ایپو یچهره ا توانندیکارآمد، م یبه عنوان ابزار ،یحیو تفر یورزش یهاتیفعال

 ،یمل ای یامنطقه یآموزان در مسابقات ورزشند. حضور دانشکن میمدرسه را در اجتماع ترس

ه ببت نس یعموم دگاهیبر د میبه طور مستق ،یمیت هیو روح یاخلاق ورزش شیهمراه با نما

مدرسه  تیهو تینماد، به تقو کیدر مسابقات، به عنوان  ینی. افتخارآفرگذاردیم ریمدرسه تأث

 .شودیم معلمان و شهروندان منجر ن،یدر چشم والد

 تیربت تیحورکه گاه با م ،یو هنر یفرهنگ یهاتیبر مسابقات، مشارکت فعال در فعال علاوه

ه ر جامعدو خلاق  شروینهاد پ کیمدرسه را به عنوان  ریتصو تواندیم رد،یگیصورت م یبدن

کل ش ینبد تیترب یهاتیفعال هیکه در سا یهنر یهااجراها و جشنواره ها،شگاهینشان دهد. نما

 کی جادیبگذارند و به ا شیآموزان را در جامعه به نمادانش یهاییتوانا توانندیم رند،یگیم

 مثبت از مدرسه کمک کنند. ریتصو

در  یدیاز ارکان کل یکی ،یبدن تیترب انیتوسط مرب یمناسب و اخلاق یرفتار یهامدل ارائه

و  یمنظم، انضباط یالب رفتارهاها، که در قمدل نیاز مدرسه است. ا یمثبت ریتصو یریگشکل
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جامعه نسبت به  دگاهیبر د میرمستقیبه طور غ کنند،یبروز م یآموزش یدر فضا زیاحترام آم

 مدرسه در تعامل با جامعه هستند. یهاو ارزش تیدر واقع، نماد هو ان،ی. مربندیافزایمدرسه م

و  یورزش یهاسازمانمرتبط، مانند  یارتباط مستمر و فعال مدرسه با نهادها ن،یهمچن

 کند. کمک یو مثبت از مدرسه در اذهان عموم یقو ریتصو کی جادیبه ا تواندیم ،یفرهنگ

ت از بازتاب مثب وساز تعامل  نهیدر واقع، زم ها،شیو هما نارهایسم ها،شگاهیحضور در نما

عه توسدهنده تعهد مدرسه به نهادها، نشان گریبا د یاست. همکار طرافمدرسه به جامعه ا

 آن است. ریتصو تیتقو جه،یو در نت یو فرهنگ یاجتماع

ا موثر ب طاتارتبا جادیدر ا یبدن تیترب نیو معاون انینقش مرب تیبا توجه به اهم ت،ینها در

وسعه و تدر  تواندیم یبدن تیمرتبط با ترب یهاتیگفت که فعال توانیم ،یو جامعه محل نیوالد

نجر به م تواندیارتباطات م نیکنند. ا فایا یمعه نقش اساسمدرسه و جا نیارتباطات ب تیتقو

و  شود یو فرهنگ یورزش یهاتیمختلف، از جمله فعال یهانهیدر زم دیمف یهایهمکار جادیا

 از مدرسه کمک کند. یمثبت ریبه تصو

 تیهو یدهاعضا در شکل ریبا سا یبدن تیترب انیمعاونان و مرب یینقش هم افزا

 مدرسه

 ر،ین و مدعلماماعضا در مدرسه، مانند  ریبا سا یبدن تیترب انیو مرب نیتعامل معاون و یهمکار

 یامدرسه تیهو کی یدهشکل یبلکه برا ،یبدن تیترب یهاتیفعال تیموفق ینه تنها برا

 کندیم جادیچرخه مثبت را ا کی قت،یدر حق ،ییافزاهم نیاست. ا یمنسجم و کارآمد ضرور

 .دارندیاهداف مشترک گام بر م یمدرسه در راستا یااعض یمامکه در آن، ت

 تیربتدر  یساسا ینقش ،یو جسمان یورزش یهابا تمرکز بر آموزش مهارت ،یبدن تیترب انیمرب

 ریبا سا یهماهنگ ازمندیاست و ن یناکاف یینقش، اما، به تنها نی. اکنندیم فایآموزان ادانش

ه به درسم ریضرورت، با معلمان و مد نیا درک اب ،یبدن تیترب نیارکان مدرسه است. معاون

 ریسا و انیمرب نیب یواحد واحد در تعامل هستند. آنها، به عنوان پل ارتباط کیعنوان 

 .کنندیم لیرا تسه هاتیفعال یمدرسه، هماهنگ یهابخش

و  یدرس یهابرنامه جادیبه ا تواندیم ،یبدن تیترب انیمعلمان و مرب نیب هادهیاطلاعات و ا تبادل

 یمدرسه منجر شود. برا یکل یازهایحال سازگار با ن نیمنعطف و در ع یورزش یهاتیفعال
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 یکلاس یهاآموزش یسازیغن یبرا انیمرب یورزش یهااز دانش و مهارت توانیمثال، م

کمک  یو ورزش یلیمختلف تحص یهاآموزان در جنبهدانش یدهبرد و به شکل هرهمعلمان ب

 تیتقو یبرا یعنوان بستر مناسببه ،یبدن تیمرتبط با ترب یهاتیاز فعال توانیم ن،یکرد. همچن

 تواندیمشترک، م یهایهمکار نیآموزان استفاده کرد. ادانش انیم یو همدل یهمکار هیروح

شرکت  یبرا یزیرخارج از کلاس، برنامه یهاتیانجام فعال یهماهنگ برا یزیردر قالب برنامه

 .ابدیها نمود و جشنواره هاشگاهینما یبرگزار یحت ایو  یشدر مسابقات ورز

 تیقموف و شرفتیروند پ ک،یتا از نزد دهدیامکان م زیمدرسه ن ریو تعامل، به مد یهمکار

به  ها،تیعالف تیفیک نظارت، علاوه بر بهبود نینظر داشته باشد. ا ریرا ز یبدن تیترب یهاتیفعال

 ت،یا. در نهکندیکمک م زیدر مدرسه ن یبدن تیترب تیه اهمدربار یعموم یسطح آگاه یارتقا

اشت، د دخواه ینقش قابل توجه زیمدرسه در جامعه ن رین مشارکت متقابل، در ارتقاء تصویا

 آموزان خواهد بود.نهاد متحد و متعهد به رشد همه جانبه دانش کیدهنده نشان رایز

بود به به ان،یبمعلمان و مر نیب هادگاهیو تبادل د اتیتجرب یگذارعلاوه، به اشتراک به

 یضاف کی جادیدر ا تواندیمتعامل،  نی. اشودیآموزان منجر مآموزش و پرورش دانش یهاروش

 و شتریب یریادگیآموزان در به دانش تواندیفضا م نیو پُر نشاط منعکس گردد و ا ایپو یآموزش

و  یریادگینگ، سبب ارتقاء سطح منسجم و هماه کردیرو نیا ت،یکمک کند. در نها ربهت

 .شودیمدرسه م یاعضا یتوسط تمام یبدن تیدرک بهتر از ارزش ترب نیمشارکت و همچن

 شاداب مدرسه یساز تیمکتوب در هو یارهاینقش مع

 انیو مرب نیمعاون گاهیجا قیدق فیتعر یو مکتوب مشخص برا یقانون یچارچوب ها وجود

 تیعالف یو کارآمد ییهمگرا نیتضم یبرا یاساس ازین کیدر مدرسه، به عنوان  یبدن تیترب

و  یونقان چارچوب ها، فراتر از الزامات نیشود. ا یدر نظر گرفته م یتیو ترب یآموزش یها

ه، به گرو هر دو یها تیو مسئول فیوظا یروشن برا یارائه نقشه راه ضمن دیبا ،یمقررات جار

 مدرسه بپردازند. تیهوو  یآنها در ارتقاء شاداب یدینقش کل ییشناسا

و در چارچوب  یبه طور ضمن یبدن تیترب انینقش معاونان و مرب فیاز موارد، تعر یاریبس در

 یاگرچه گاه کرد،یرو نیمدارس گنجانده شده است. ا یکل ینامه ها و دستورالعمل ها نییآ

را در  یریتواند انعطاف پذ یشود، اما م یم فیوظا عیدر نحوه توز تیمنجر به عدم شفاف
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منسجم  یحال، فقدان چارچوب نیکند. با ا نیخاص مدارس مختلف تضم طیبه شرا ییپاسخگو

 منجر شود. انیو مرب نیمعاون فیها و تکال تیتواند به ابهام در مسئول یو جامع، م

 و نیمعاون یها تیو مسئول فیوظا فیمکتوب، نه تنها در تعر یها گاهیجا فیتعر ضرورت

ه وضوح ب زینارکان مدرسه  گریآنان و د نیو تعامل ب یهمکار یمرزها میبلکه در ترس ان،یمرب

 یجرااو  یزیهمچون برنامه ر یدر موارد فیشامل شرح وظا دیچارچوب با نیشود. ا یم انینما

ن، معلما گریبا د یورزش، هماهنگ نهیمشاوره دانش آموزان در زم ،یزشور یها تیفعال

 ن،یباشد. همچن یادوره یو ارائه گزارش ها مدرسه، یآموزش یها تیمشارکت در فعال

 کند و دیاکمعلمان ت ریمدرسه و سا ریبر ضرورت ارتباط و تبادل اطلاعات با مد دیچارچوب با

 کند. جادیها ا تیفعال تیموفق زانیم نییعملکرد و تع یابیارز یبرا یطیشرا

 یعضاا گریو د انیمرب نیب یچارچوب، به عنوان پل ارتباط نیدر ا یبدن تیترب نیمعاون نقش

طات و ارتبا لیسهفعال، در ت یبه عنوان رابط دیبرخوردار است. آنها با یا ژهیو تیمدرسه، از اهم

هداف ا اب ییامر مستلزم آشنا نیباشند. ا نیمختلف مدرسه نقش آفر یبخش ها انیم یهماهنگ

 نیت. ارکنان اسکا معلمان و گریبا د ییافزاهم ییتوانا زیمدرسه و ن یکل یتیو ترب یشآموز

ر دبلکه  کنند،یها را مشخص م تیو مسئول فینه تنها به صراحت وظا ،یقانون یچارچوب ها

 .دارندیگام بر م زیمنسجم و هدفمند ن یامدرسه تیهو جادیجهت ا

و  یادگشود. س یبررس زین یاتیاز لحاظ عمل دیبا ییچارچوب ها نیچن جادیا گر،ید یسو از

در واقع،  است. ستمیس نیا تیدر موفق رگذاریتاث یفاکتورها نیله مهمتراجرا، از جم تیقابل

 یها یدگیچیشوند که به سهولت درک و اجرا شوند و از پ نیتدو یابه گونه دیچارچوب ها با

 ازینشیچارچوب ها، پ نیمدرسه با ا یکامل اعضا ییکنند. آموزش و آشنا زیهپر یرضروریغ

 .هاستاز آن یوربهره یبرا یمهم

 مدرسه یو شاداب یبدن تیترب یها تیفعال نیب یپل ارتباط ت،ینقش سنجش رضا

 یدنیدر مدرسه، فرآ یبدن تیترب یهاتیها از فعالآموزان و خانوادهدانش تیرضا سنجش

 یآورمعجها به تن ند،یفرآ نیاست. ا یآموزش یهابرنامه یو اثربخش تیفیارتقاء ک یبرا یدیکل

 هاتیالبازخورد و بهبود مستمر فع یبرا ییفضا جادیبلکه به ا د،شویاطلاعات محدود نم

 .پردازدیم
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 یزارهاز ابااتخاذ کرد. اولاً، استفاده  یچندوجه یکردیرو دیهدف، با نیبه ا یابیدست یبرا

 یارزشمند یابزارها ها،یها، و نظرسنجها، مصاحبهاست. پرسشنامه یمتنوع سنجش ضرور

 یبدن تیترب یهاتیو فعال یورزش یهادر مورد برنامه نیزان و والدآمودرک نظرات دانش یبرا

 تیرضا زانیدهنده مها به وضوح نشانشوند که پاسخ یطراح یابه گونه دین ابزارها بایهستند. ا

آموزان و دانش ترقیو عم یشخص یهادگاهید انیباز، به ب یهاباشند. پرسش تیعدم رضا ایو 

مستقل،  توسط کارشناسان هاتیفعال میابزارها، مشاهده مستق نینار ا. در کانجامدیم نیوالد

 ها ارائه کند.برنامه یاجرا تیفیرا در مورد ک یاطلاعات ارزشمند تواندیم

در  تیشفاف اعتبار و اعتماد دارد. شیدر افزا ییسنجش، نقش بسزا ندیدر فرآ تیشفاف دوماً،

ها به دهآموزان و خانواموجب اعتماد دانش ج،ینتااطلاعات و نحوه استفاده از  یآورنحوه جمع

 وشده  یآورها در مورد نحوه استفاده از اطلاعات جمعروشن به آن یرسان. اطلاعشودیم ندیفرا

 است. یها اجرا خواهد شد، ضرورکه بر اساس بازخورد یبهبود یهابرنامه

برخوردار است.  یاالعادهوقف تیسنجش، از اهم ندیتمرکز بر تعامل و مشارکت در فرآ سوم،

 یهاروش ریها و ساها، مصاحبهپرسشنامه یها در طراحآموزان و خانوادهمشارکت دانش

و  تیامل، حس مالکتع نیتر شود. او مرتبط ترقیدق یمنجر به ابزارها تواندیسنجش، م

 .ازدسیم تریتر و واقعو بازخوردها را جامع کندیم جادیا رادرا در اف تیمسئول

 یضرور ج،یها و اقدام بر اساس نتاداده لیتحل یبرا وستهیمنظم و پ یابرنامه نیتدو چهارم،

 یبرا یستمیس دیخواهد بود. با دهیفایو اقدام، ب لیصرف اطلاعات بدون تحل یآوراست. جمع

به  دیبا هالیشود. تحل جادیبازخوردها ا ریها و ساپرسشنامه ها،ینظرسنج جینتا لیثبت و تحل

عنوان ارائه دهند. به یبدن تیترب یهابهبود برنامه یبرا یعمل یشنهادهایباشند که پ یاونهگ

دارند،  هیگلا یآموزان از کمبود امکانات ورزشکه دانش دهندینشان م هایمثال، اگر نظرسنج

 ندیفرآ کیتنها به  ت،یسنجش رضا ت،ینها در انجام شود. هارساختیبهبود ز یبرا یاقدامات دیبا

 تیو معلمان ترب انیمرب یاز سو یا. نظارت مستمر و بازخورد لحظهشودیمحدود نم یادوره

 نیآموزان و والدجلسات مرتب با دانش یکند. اجرا یریشگیاز بروز مشکلات پ تواندیم ،یبدن

 کردیور نیشود. ا یمستمر و قابل توجه بودمنجر به به تواندیم ها،تیو ارتقاء فعال یبررس یبرا

 خواهد کرد. جادیا نفعان،یهمه ذ نیمتقابل ب یریادگیرشد و  یبرا ییفضا ا،یپو
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 :دوم فصل

 آموزان دانش تربیت و تعلیم و رشد در مدرسه سازی شاداب اهمیت 
 

 انیو مرب نیو عزت نفس: نقش معاون یپنهان شاداب وندیپ

س ت نفعز ییشکوفا یبرا یببستر مناس ا،یسرزنده و پو یفضا کیمدرسه، فراتر از  یشاداب

 یهاتیلمتقابلِ فعا ریتأث قیاز طر ده،یچیرابطه پنهان و پ نی. اکندیآموزان فراهم مدانش

 .ردیگیشکل م ،یاجتماع یهاساز و تجربهشاداب

جود واز ابر یبرا رندهیامن و پذ یطیکه در خود دارد، مح یشاداب، با طراوت و نشاط یفضا

را  هنیزم ،یو فرهنگ یهنر ،یمتنوع ورزش یهاتیشارکت فعال در فعال. مسازدیآموزان مدانش

 نیدر ا تی. موفقکندیآموزان فراهم منهفته دانش یهاییکشف استعدادها و توانا یبرا

و در  بخشدیم یتوانمند و یها احساس ارزشمندبزرگ و چه کوچک، به آن هچ ها،تیفعال

 .شودیم تیها تقوعزت نفس آن جه،ینت

در  ینقش مؤثر توانندیآموز، مهر دانش اتیو روح یفرد یازهایبا درک ن ،یبدن تیترب انیبمر

 و قیا علامتنوع و متناسب ب یهابرنامه یها با طراحداشته باشند. آن یحس ارزشمند نیا جادیا

و  اننیمبا اط تواندیآموز مانشکه در آن هر د کنندیم جادیرا ا ییآموزان، فضادانش یهاییتوانا

 و رقابت سالم، در چارچوب یبگذارد. همکار شیخود را به نما یشجاعت، استعدادها

 نی. اکندیم جادیحس تعلق ا تیو تقو گریکدیاز  یریادگی یبرا ییفضا ،یگروه یهاتیفعال

 تیها را تقوعزت نفس آن کنند،یخود اعتماد م یهاییآموزان به تواناکه در آن دانش ییفضا

 .کندیم

اهداف  نیو تحقق ا نییدر تب ینقش مهم توانندیکلان و جامع، م یدگاهیمدرسه، با د ونانمعا

عزت نفس،  یعامل مهم در ارتقا کیساز، به عنوان شاداب یهاتیفعال قیکنند. درک و تشو فایا

 نیدر ا ،یبدن تیترب انیاز مرب یبانیمنابع و پشت صیاست. تخص یاساس یمعاونان امر یبرا

در کنار  یو فرهنگ یهنر یهاتیفعال یبرا یزیربرنامه ن،یدارد. همچن یدیکل یشراستا، نق

 نی. اشودیآموزان ممختلف دانش یو بروز استعدادها تیموجب رشد خلاق ،یورزش یهابرنامه


