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 مقدمه:

 

  گهی د  شه،یو دانش با هر نفس ما تازه م  ره ییدر حال تغ  ی آورما با سرعت سرسام  ی ای روزها که دن  ن یا

فقط مطالب رو حفظ کنن    ستیما قرار ن  یها. بچهمی مدرسه بسنده کن  یمیقد  یها به روش  میتونی نم

دنبال   رچطور سوال بپرسن، چطو  رن،یبگ  ادی چطور خودشون    رنی بگ  اد ی  دی و امتحان بدن، بلکه با

  کتاببهتر استفاده کنن.  یا ندهیساختن آ  ی برا  رن یگیم  اد یکه    ییزهایجواب بگردن و چطور از چ

مدرسه" فرهنگ  و چشم  رندهیادگی   یاساخت  پژوهنده  آو  ما    نیهم  یبرا   قاًیدق  "ندهی انداز  هدفه. 

بب  میخوایم ها عاشق  که بچه  م یکن  لی تبد  ییهامون رو به جاهامدرسه  میتونیچطور م  می نیبا هم 

 یو مهم دیجد  یزهایور بشه و احساس کنن که هر روز دارن چشعله  شونیبشن، کنجکاو   ادگرفتنی

بلکه کل زندگکننیرو کشف م از در  شون ی. نه فقط درس و مدرسه،  و پژوهش    یر یادگی  چهیرو 

اش  "چگونه"بلکه به    م،یکنیکار مهمه صحبت م  نیا  "چرا"کتاب، ما نه فقط درباره    ن یا  در.ننیبب

کلاس درس    یامروز تو   نیهم  شهیکه م  میزنیحرف م  یاو ساده  ی عمل  یهادهی . از امیپردازیهم م

  م یخوای. میو همفکر   ی به همکار  قشونیها گرفته تا تشوبچه  ی هادادن به سوال  تیاجرا کرد، از اهم

  یزی باشه و نه چ  ی ریادگی از    یعیطب  ی رو ساخت که اشتباه کردن بخش  ییفضا   شهیچطور م  مینیبب

کنن،   ی اون زندگ  یما قراره تو  ی هاکه بچه یی ای. دنمیدار  ندهیبه آ ینگاه  ن، یهمچن.می که ازش بترس

مواجهه با   یها رو براو پژوهش، اون  یر یادگی هی روح تیبا تقو میتونیداره و چطور م ییهاچه چالش

آماده کنچالش  نیا انتقاد  م،یرو شکوفا کن  تشونیخلاق  میتونی. چطور ممیها  قو   شون یتفکر    ی رو 

  ی کتاب راهنما   نیاو فعال در جامعه باشن.  ریپذتیمسئول  یتا شهروندان  میو بهشون کمک کن  میکن

که نه فقط کلاس درس، بلکه    یساختن مدارس  ر یبلند و استوار در مس  ی ها برداشتن قدم  ی ماست برا 

از دانش،    یبار و با کوله  برنیها لذت مها از ورود به اونکه بچه  یهستن. مدارس   ندهیکارگاه خلق آ

و اشت بتونه جرقه  ن یا  می دواری. امشنیتر مبزرگ  یا یدن  ی راه  اق،یمهارت  برا  یا کتاب    نی ا  ی باشه 

ها در اون،  که بچه  ی ابه ساختن مدرسه  م یهم، شروع کن  باکشورمون.  یتحول بزرگ در نظام آموزش

  !کننیم یو پژوهش رو زندگ یر یادگی یواقع  یهر روز، معنا
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 بخش اول

و پژوهنده  رندهی ادگی یاو فلسفه فرهنگ مدرسه یمبان  

اول  فصل  

 و پژوهنده  رندهی ادگی یاو ضرورت فرهنگ مدرسه فیتعر 

 

 ن ینو یریادگ ی  یدر منظومه  ی تگریبه هدا  س ی: عبور از تدرندهی در باغ آ  یبذر کنجکاو

که قرار    یا مدرسه  ی  ستیدر باب چ  تر قیعم  یدانش، ما را به تأمل  یپرسش در راهروها   ن یطن  تداوم  

مدرسه، که با    ی. مدل سنتگرددیسازد، رهنمون م  ای ناشناخته مه  ییفردا   ی است فرزندانمان را برا

 ت  ی را در موقع  زآمودانش و دانش  ل ی بدیمنبع  ب  گاهی معلم را در جا  ه،ی سو کیو    ی خط  ی کردیبر رو   هیتک

خود   ی کارآمد  ، یروزافزون  جهان کنون  یها یدگی چیدر مواجهه با پ  دهد، یمنفعل  آن قرار م  یرندهیگ

از اطلاعات  ثابت و مشخص   یحفظ انبوه  ازمند یاز آنکه ن  شیامروز، ب  ی ایرا از دست داده است. دن

  اجی احت  یمسائل  نوظهور و چندوجه  بابه مواجهه    قادرکنشگر و    گر،لی خلاق، تحل  ییهاباشد، به انسان

شکل    ی است که در بستر  تعامل، کاوش و پرسشگر  یی ایبلکه پو  ستا،ی منظومه، دانش نه ا  ن ی دارد. در ا

 .ردیگیم

م  ،یمدل سنت  در دانسته  بر »چه«  غالباً  پ  ق یاز حقا  یاجهان مجموعه  ییگو  شود،یتمرکز    ش ی از 

با  نییتع ا  د یشده است که  به خاطر سپرده شوند.  انتقاد  یی توانا   کرد،یرو  ن یصرفاً   یی  توانا  ، یتفکر  

و    ستی در قرن ب  شرفتیبقا و پ  ی اتیاطلاعات  متناقض، و مهارت  حل مسئله را که از عناصر  ح ی ابیارز

و    افت یدر  ی فهیآموز صرفاً وظدانش  ی . وقتدهدیآموزان پرورش نمدر دانش  شوند، یمحسوب م  کمی

 یی معنا  یوندها یپ  جاد  یا  ق، یعم  یها نشیب  ی ر یگاطلاعات را بر عهده دارد، فرصت  شکل  ی دهبازپس

 یی  امر، استعداد  شکوفا  ن ی. اشودیم ها از او سلب  وجود  آن دانش  یی مختلف، و درک  چرا   م  ی مفاه  ان یم

 . سازدیو معنادار است، خاموش م  داری پا  ی ر یادگیهرگونه  یرا که موتور  محرکه یذات ی کنجکاو 



 ندهیانداز آو پژوهنده وچشم رندهی ادگی ی اساخت فرهنگ مدرسه                                      10

 
مثابه    در به  مدرسه  به    ا، یپو   ی  ریادگی  ستم یاکوس  کیمقابل،  را  و    گر  لی»تسه  ک یمعلم  پژوهش« 

تبد پرسش«  اکندیم  لی »معمار   ز  یضرور  ،یسیدگرد  نی.  صحنه  رایاست  امروز،    ی برا   یاجهان  

که عادت    یآموزاننوشته شده. دانش  شیاز پ  ی  هادستورالعمل  ی است، نه اجرا  یو نوآور  ی ریپذ انطباق

اشتباه کردن را    ی امن، امکان  آزمون و خطا، و حت  یی»چرا« و »چگونه« دارند، و در فضا   دن  یبه پرس

  آموزندیخواهند داشت. آنها م  رمنتظرهیغ  ی  هابا چالش  یی ارو ی رو   ی  برا  ی شتریب  ی  آمادگ  کنند، یم  دا یپ

  یر یادگیبستر،    نی است. در ا  فکش ند  یشدن در فرا  ترقیعم  ی  برا  یمانع، بلکه فرصت   کیکه ابهام، نه  

در بر    زیرا ن  یو اخلاق  یاجتماع  ،یعاطف   ی هاجامع که جنبه  یابه تجربه  ، یصرفاً شناخت  ند یفرا کیاز  

آ  ی مدرسه، خانه  نی . اشودیبدل م  رد،یگیم تنها    ی است، کسان  ندهیپرورش  رهبران   نه  قادرند  که 

 . نندیافریب ز یرا ن یدیجد  ی رها یمس ود،خ ت  یمشکلات  موجود را حل کنند، بلکه با خلاق

 پژوهش  بومستیدر ز یمرب ن ینو تی: هوشهیکل تا باغبان اند یاز دانا

هو  بوم ستیز  ن یا  در از    ر یمد  ی احرفه  تی نوظهور،  معلم  دانش«    ک ی و    یبرنامه  ی »مجر  ا ی»ناقل 

  ر یی تغ  ک یصرفا    ی سیدگرد  ن ی. اابدی یتحول م  یو چندوجه  ا یپو  یها از نقش  ی ابه مجموعه  «یدرس

در رأس    گریاست. او د  ی مرب  یوجود ی در فلسفه  نی ادیبن  ف یبازتعر  ک ی بلکه    ست، ین  یدر عنوان شغل

او نه انتقال   یاصل  یفهی. وظشودیبدل م   « یر یادگیهرم اطلاعات قرار ندارد، بلکه به »طراح تجارب  

مح  م،یمفاه مسائلچالش  ها،طیکه خلق  و  دانش  یها  که  به طور طباست  را  به سمت   یعیآموزان 

همچون   او  دهد.  سوق  دانش  ساختن  و  تفکر  فضاها  کیکاوش،  م  یی معمار،  آن   سازدیرا  در  که 

بخش   ل یتسه  ی همکار  ق، ی تشو  ی رسشگرپ عنوان  به  شکست  فرا  ر یناپذییجدا  یو    یریادگی   ند یاز 

 . شودیم رفتهیپذ

آماده را ارائه    ی هاپاسخ  گری. او دردیگیرا بر عهده م  «ی شناخت  یمعلم نقش »راهنما  ن،یبر ا   علاوه

. او  کندیم  ی تفکرشان همراه  ند یآموزان را در فرادانش  ، یسقراط  یها بلکه با طرح پرسش  دهد، ی نم

خود را بسنجند و از منابع مختلف   ی ها استدلال  ند، یازمایخود را ب  یها هیتا فرض  کند یبه آنها کمک م

 ی»کاشف همکار« است؛ کس  کیمقام، معلم    ن یاستفاده کنند. در ا  تر قیعم  یبه درک  دنی رس  یبرا

که    دهد یو نشان م  گذاردیم  شیخود را به نما  یکنجکاو   آموزد،یآموزان مدر کنار دانش  ز یکه خود ن

 یی ناظر اجرا   کیاز    زی مدرسه ن  ریمستمر است. مد  ی سفر اکتشاف  کیبلکه    ست،یمقصد ن  کی   یریادگی

امور روزمره به    تیری. تمرکز او از مدشودیم  لی تبد  ان« یمرب  یدهندهبه »معمار فرهنگ« و »پرورش
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فرهنگ پژوهش    ج یمعلمان و ترو   یا که از رشد حرفه  گرددیمعطوف م  یی ندهایساختارها و فرآ  جادیا

 کند.  تیدر سراسر مدرسه حما

فرصت  نیا حرفه  یبرا  ی لیبدیب  یها تحول،  م  انی مرب  یارشد  تکرار  آوردیفراهم  از  آنها  نخست،   .

امر به کار    نی. اشوندی م  یآموزش  یو طراح   تیخلاق  یرها شده و وارد عرصه  یدرس  یمحتوا  یکیمکان

دارد. دوم،  یمصون م یکنواختیاز  یناش یشغل یو آنها را از فرسودگ  بخشدیتازه م یآنها معنا و عمق

  تر قیعم  اش یتخصص  ی است درک خود را از رشته  ری معلم ناگز  ،یشناخت   ی نقش راهنما  ی فایا  ی برا

با  بن  خیبه فلسفه، تار  ،یسطح  قیفراتر از حقا  دیکند. او  دانش خود مسلط شود تا    نیادیو ساختار 

مس فکر   یرها یبتواند  هدا دانش  یمختلف  را  ادینما  تیآموزان  سوم،  جد  نی.    یها مهارت  د،ی نقش 

که چگونه گوش دهد،    آموزدی. او مکندیم  تیمعلم را به شدت تقو   ی و عاطف  یارتباط  ، یفراشناخت

  جادیا  یفکر   ی ری پذسکیر  یبرا   یروان   ت یاز امن  یی چگونه بازخورد سازنده ارائه دهد و چگونه فضا

  ک ی تنها    گر ی. او دبخشدیم  یشتری ب  یا و استقلال حرفه  تیگذار به معلم عامل  نی ا  ت،یکند. در نها

و    قی است که در کلاس درس خود به تحق  یر یادگیپژوهشگر و متخصص    کیبلکه    ست،ین  نیتکنس

 است.   یاسطح رشد حرفه نیخود، بالاتر ن یو ا  پردازدیم ینوآور

 به امکان ت ی: اضطراب عبور از قطعیحاصل از گشودگ جهیسرگ

مانع   ن ینهفته است که بزرگتر  قیو عم  نی ادیهراس بن  ک ی  دبخش،یگذار ام  ن یحال، در بطن ا  نی ا  با

از عدم قطعشودیتحول محسوب م   نیا  ریدر مس ناش  یساختار  تی: هراس  از فقدان   یو اضطراب 

انضباط    ، ی ریپذینیبشیرا با پ  یآموزش  ت یها موفقدارد که دهه  یدر فرهنگ  شه یترس، ر  ن یکنترل. ا 

در   ریمعلم و مد  ،ی کرده است. در نظام سنت  فیتعر  ی ریادگی   ندیو تسلط کامل معلم بر فرا   یخط

از   ر یقرار دارند. مس  ی ریگقابل اندازه  ج یشده و نتا  ی بندزمان  یمشخص، برنامه  ی پناهگاه امن محتوا

  ت،یقطع ن ی. اکنندیم  د ییرا تا   ریمس  ن یهم  زی سنجش ن  ینقطه الف به نقطه ب روشن است و ابزارها 

 . کندیم جادیا ی او حرفه ی روان تیامن ینوع

ترس، مواجهه با »آشوب    نی. بزرگترکندیم  رانیپناهگاه را و   نیا  رنده،یادگیفرهنگ    یبه سو  حرکت

ناشناخته و    ی کلاس را به قلمروها   ریآموزان، مسدانش  ی ها که در آن پرسش  ی تیخلاق« است؛ وضع

خود را بر    ت یکه هو  یاست. معلم  یحاصل از گشودگ   ی جهیهمان سرگ  ن ی . ابردیم  نشده ینیبشیپ
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ا اساس »دانستن پاسخ با  اکنون  بنا کرده است،  روبرو م  ن یها«   ی که در مقابل سوال   شودیوحشت 

قوت و اصالت   یجمله، که در فرهنگ پژوهنده نشانه  نی .« امیبا هم کشف کن  دییای ب  دانم،ی: »نمدیبگو

ذهن در  منزله  ی سنت  تیاست،  فقدان صلاح  یبه  و  اشودیم  یتلق  ت یضعف  صرفا    ن ی.    ک ی ترس 

 است.  یتیبحران هو  کی بلکه  ست،ین ی شناخت ضطرابا

کلاس، که کنترل بر کل    کی . او نه تنها کنترل بر  ابدییم  یترهراس ابعاد گسترده  ن یا  ر، یمد   یبرا

 کسانیبه شکل نمرات    گرید  یریادگی   ج یفرهنگ باز، نتا  ک ی. در  دهدیمدرسه را از دست م  ستم یاکوس

با    یریگهانداز  رقابلیو گاه غ  یچندبعد  ، یشخص  یبه امر  یریادگی .  شوندیظاهر نم  سهیو قابل مقا 

و ظاهرا    ای پو  ندیفرا  نیا  توانیاست: چگونه م  نیا  ریمد  ی. ترس اصلشودیبدل م  یسنت  یارهایمع

  یبند استاندارد و رتبه  ی هایکه به دنبال خروج  ی او جامعه  یبالادست  ینهادها   ن،یوالد  ی را برا  نظمیب

توج است،  پاسخگو  هی شده  اضطراب  او،  اضطراب  غ   ییکرد؟  اشناستآ  ی ارهایمع  اب یدر  از  او    نی . 

 شود. ریتعب ت یفیو افت ک  یتیمسئولیبه ب ،ی و پژوهشگر  یکه نوآور ترسدیم

کتاب    ، یاست. در ساختار سنت  «یا حرفه  یترس، هراس از »برهنگ  ن یا  یهی لا  نی ترقیعم  ت،ینها  در

روشدستورالعمل  ،یدرس و  پ  س یتدر  یهاها  زره  شده، نییتع  ش یاز  عمل    ی مرب  یبرا   یهمچون 

و    یا لحظه  تیخلاق  ق،یبر دانش عم  هیبا تک  دیبا  ریپژوهنده، معلم و مد  طیمح  کی. اما در  کنندیم

  هایتمام کاست  ت،یوضع  نیکنند. ا  تیریرا مد  یریادگی   یدهیچیپ  ی ها تیخود، موقع  یجانیه  وشه

  ی ر ی پذبیو آس  رحمانهیب  تیشفاف  نی ترس، ترس از ا  نی. بزرگترسازدیو نقاط قوت آنها را آشکار م

 شوند.  م گ زی آموزان، که خودشان نباز و بدون نقشه، نه تنها دانش یفضا  ن یدر ا نکهیاست؛ ترس از ا

 : پرورش شهروندان جهان در بستر پژوهش ندهیمعماران آ

 به امکان  تی: اضطراب عبور از قطعیحاصل از گشودگ جهیسرگ

منفعلانه    افتیدر  یآموزان به جاشده است، دانش  نه یدر آن نهاد  یکه فرهنگ پژوهشگر  یامدرسه  در

ها  پرورش مهارت  ی بستر را برا  کرد،یرو   ن ی . ارندیگیاطلاعات، در نقش کاشفان و خالقان دانش قرار م

 ندهیو نامعلوم آ  دهی چیپ  ی هامواجهه با چالش  ی آموزان را براکه دانش  آوردیفراهم م  یی هاو نگرش

تا سوالات    شوندیم  قیآموزان تشواست. دانش  یر یادگی  یمدارس، سوال، مبنا   ن ی. در اسازدی آماده م
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 یی ماجراجو کیرا به مثابه   یریادگی ند یخلاقانه باشند و فرآ ی هاخود را مطرح کنند، به دنبال پاسخ

 . ندیتجربه نما ی اکتشاف

انتقاد  ت یتقو  کرد، یرو   نی ا   ی دستاوردها  ن یتراز مهم  یکی که    آموزندیآموزان ماست. دانش  ی تفکر 

خود و    یهافرضشیقرار دهند و از پ   یکنند، منابع مختلف را مورد بررس  یابیاطلاعات را با دقت ارز

کنند    لی و تحل  یآورکه چگونه استدلال کنند، شواهد را جمع  رندیگیم  ادی ها  سوال کنند. آن  گرانید

ها را در برابر اطلاعات نادرست آن  ، ییتوانا  نی . اندینما  ان یب  یمنطق  ی هاو نظرات خود را با استدلال

تبل مجهت  غات یو  مصون  آن  سازدیدار  به  مو  امکان  تصم  دهد یها  در  و    ی ها یر یگمیتا  آگاهانه 

 مسئولانه شرکت کنند. 

  قی ها با تشو. آندهندیآموزان پرورش مرا در دانش  یو نوآور  تیمحور، خلاقمدارس پژوهش  ن،یهمچن

آموزان از اشتباه کردن که در آن دانش  کنند یم  جادیرا ا  یی و حل مسئله، فضا  ش یآزما  ، یپرداز دهیبه ا 

  یآموزان، به جا دانش  ن ی. اروندیها مچالش  ی و نوآورانه برا  عیبد   یها حلو به دنبال راه  هراسند ی نم

راه  هیتک پ  ی هاحلبر  از خلاق  رند یگیم  ادی   شده،نییتع  ش یاز  استفاده  با  نوآور   ت یکه چگونه    ،یو 

 کنند. ل یمشکلات را به فرصت تبد

همکار  ن یا  ی هایژگی و   گر ید  از ت  ی مدارس،  کار  پروژه  یمیو  صورت    ی پژوهش  ی هااست.  به  اغلب 

  میتعامل سازنده و تقس   ،یارتباط  یها مهارت  یریادگی آموزان را به  که دانش  شوند،یانجام م  یگروه

  گری کدی  وتگوش دهند، نقاط ق  گرانید  ی هادهی که چگونه به ا  رندیگیم  ادی ها  . آنداردیکار موثر وا م

  ی ا یدر دن  ت یموفق  یها برا مهارت  نی هدف مشترک با هم کار کنند. ا  ک یکنند و در جهت    یی را شناسا

 هستند.  یو تعامل است، ضرور  ی بر همکار یمتک یا ندهیامروز که به طور فزا

ها با مواجهه  . آنکنندیتجربه م زی را ن ی آور مدارس، پشتکار و تاب ن یآموزان در ادانش ن، یبر ا علاوه

را پشت سر بگذارند،    هایدیکه چگونه ناام  رندیگیم  ادی پژوهش،    ندیها و موانع در طول فرآبا چالش

بگ ا  رند ی از اشتباهات خود درس  ادامه دهند.  و    ی برا  یی توانا  نی و به تلاش خود  غلبه بر مشکلات 

مداوم همراه است،   راتییو تغ تیکه با عدم قطع یا ندهیدر آ تیموفق ی مقاومت در برابر شکست، برا

 است.  یاتیح
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بر حفظ کردن   ی و مبتن  کنواختی  یها اغلب در معرض آموزش  ،یآموزان مدارس سنتمقابل، دانش  در

  یو همکار  ت یخلاق  ،ی تفکر انتقاد  یها که مهارت  ابند ییها کمتر فرصت م. آنرندیگیاطلاعات قرار م

نت با چالشآن  جه،یرا توسعه دهند. در  با مشکل    د یجد  ی ها ها در مواجهه  نامعلوم، ممکن است  و 

 باشند.  یشتریزمان و تلاش ب ازمند ین رات، ییانطباق با تغ ی مواجه شوند و برا

 معلمان  ی احرفه تیمجدد هو ی شالوده گفتگو: معمار

در مدرسه    رندهیادگیفرهنگ    کی  یبرافراشتن بنا   یرا برا  نیادیبن  ی گفتگو  کی قرار باشد تنها    اگر

  ، یبرنامه اعلام   ک یآموزان در قالب  دربسته و نه با دانش  یها در اتاق  ران یآن گفتگو نه با مد  م، یآغاز کن

مدرسه هستند    ستمیوساک  ن یادیبن  ی ها. معلمان، سلولردیشکل بگ  "معلمان"  ان یبا و در م  د ی بلکه با

.  زندیجوانه م  شانیعمل ا  یهاوهیها و ش در باورها، نگرش  یاز دگرگون  ، یداریپا  یو هر تحول فرهنگ

تغ  توانندیم  ی تیریمد  ی هادستورالعمل  ا  رییساختارها را  اما  قلب   تواندیگفتگوست که م  ن یدهند، 

 فرهنگ را لمس کند. 

فناورانه باشد.    یابزارها  ای س یتدر نی نو  یهاکیاز تکن ی فهرست  دینبا زین ی اتیح یگفتگو  نیا موضوع

محور   ک یحول    دی گفتگو با  نیو موثرتر  نی ترقیهستند. عم  ییاما روبنا  د،ی گرچه مف  ،یمباحث  نیچن

کل به    یدانامعلم؛ گذار از نقش    یا حرفه  تیهو  فیبازتعر"بچرخد:    زی برانگچالش  تیو به غا  یکانون

  ی ها ها و مقاومتاضطراب  ن یتریکاوش درون  ی امن برا   یی فضا  د ی گفتگو با  نی . ا"ارشد  رنده یادگی   گاهیجا

 فراهم آورد.  تیمعلمان در برابر عدم قطع

خود   ت یها پرداخت: ما به عنوان معلم، تا چه اندازه موفقپرسش  نی به ا   د یمکالمه صادقانه، با  نیا  در

ترس ما از گفتن جمله   م؟یکنیم  فی تعر  یر یادگی  ند یو کنترل فرآ  یقطع   ی هاارائه پاسخ  ییرا در توانا

  می توانیچگونه م  رد؟یگیاز کجا نشات م  "می با هم آن را کشف کن  ایب  دانم، یسوال را نم  ن یمن پاسخ ا"

عنوان    ی ریپذبیآس به  نه  را  قدرتمندتر  کیعالمانه  مثابه  به  بلکه  الگوساز  ن یضعف،    یبرا   ی ابزار 

که ارزش    ابندیبه معلمان کمک کند تا در  د یگفتگو با  ن یا  م؟یکن  فیآموزان پژوهشگر بازتعردانش

دآن ن  گر یها  اطلاعات  انتقال  و  انباشت  توانا   ست، یدر  در    ،ی ریادگی  ی ها تجربه  ی طراح  ییبلکه 

از    یی ایدر دن  ستنیز  یبرا   یشجاعت فکر  یساز و مدل  یاکتشاف و پرسشگر  یندهایفرآ  یلگریتسه

 ابهام نهفته است. 



                                                 و پژوهنده  رندهیادگی  یاو ضرورت فرهنگ مدرسه فیتعر 15

 

 

که در عصر    تیواقع  نی ا  رش یو پذ  " تخصص مطلق"است به کنار گذاشتن زره    ی دعوت  الوگ،ید  ن یا

 یبه کلاس درس  دن یبخش  تیالعمر است. هدف، مشروعمادام  رندهیادگی  ک ی  ز یانفجار اطلاعات، معلم ن

اندازه مقصد اهم  ی ریادگی  ریاست که در آن، مس پله  تیبه  اشتباهات،  و  به    یبرا   ییها دارد  صعود 

انقلاب آرام اما    کی شود، بذر    تیهدا  یاگر به درست  ،ییگفتگو  نی. چنشوندیم  یتلق  ترقیعم  یفهم

که در آن، معلمان از نگهبانان دانش به معماران فرهنگ    ی انقلاب  کارد؛ یرا در دل مدرسه م  داریپا

 .شوندیبدل م ی و پژوهشگر  یکنجکاو 

 

  


