
 به نام خدا
 
 

 

 : مدارس در آموزشی نوآوری

 مؤثر اجرای تا ایده از

 
 

 : انمولف
 رضوی حاجی مریم سیده

 نوروزیان مرضیه

 رضایی نجمه

 الساداتی رئیس آسیه بی بی

 نیا معتمدی زهرا

 

 

 

 انتشارات ارسطو

 (1404 -)سازمان چاپ و نشر ایران 

 نشر ایران و اپلیکیشن کتاب رسان موجود می باشدنسخه الکترونیکی این اثر در سایت سازمان چاپ و 

Chaponashr.ir 



 
 1373،  مریم سیده ،رضوی حاجی سرشناسه  :

 مریم سیده انمولف /مؤثر اجرای تا ایده از: مدارس در آموزشی نوآوری:  گاندنپدیدآور نام و عنوان
 نیا معتمدی زهرا،  الساداتی رئیس آسیه بی بی،  رضایی نجمه،  نوروزیان مرضیه،  رضوی حاجی

 1404.مشخصات نشر  : انتشارات ارسطو ) سازمان چاپ و نشر ایران(، 
 ص. 110مشخصات ظاهری  :  

 0-737-117-622-978شابک  :  
 1378،  مرضیه،  نوروزیان شناسه افزوده :
 1350،  نجمه،  رضاییشناسه افزوده : 
 1362،  آسیه بی بی،  الساداتی رئیسشناسه افزوده : 
 1365،  زهرا،  نیا معتمدی شناسه افزوده :

 وضعیت فهرست نویسی  :  فیپا
 یادداشت  :  کتابنامه.

 مؤثر اجرای  - مدارس - آموزشی نوآوریموضوع  : 
 TP 983  رده بندی کنگره  :

 668/55رده بندی دیویی  :  
 9976588شماره کتابشناسی ملی  :  

 اطلاعات رکورد کتابشناسی  :  فیپا

 
 

 
 مؤثر اجرای تا ایده از: مدارس در آموزشی نوآوری نام کتاب :

 نوروزیان مرضیه - رضوی حاجی مریم سیده:  انمولف
 نیا معتمدی زهرا - الساداتی رئیس آسیه بی بی - رضایی نجمه

 ناشر : انتشارات ارسطو ) سازمان چاپ و نشر ایران( 
 : پروانه مهاجر صفحه آرایی، تنظیم و طرح جلد

  جلد 1000تیراژ : 
 1404 –نوبت چاپ : اول 

 چاپ : زبرجد
 تومان 145000 قیمت :

 رسان : کتاب -فروش نسخه الکترونیکی 
 https//:chaponashr.ir/ketabresan 

 0-737-117-622-978 شابک : 
 09120239255مرکز پخش :  تلفن

www.chaponashr.ir 

 

 



 فهرست
 

 5 ............................................................................................... مقدمه

 11 ........................................ یآموزش ینوآور ضرورت و ینظر یمبان :اول فصل

 15 .................................. رییتغ و اصلاح از آن زیتما و آموزش در ینوآور مفهوم

 19 .......................... جهان و رانیا در یآموزش یهاینوآور تحول ریس و خچهیتار

 22 ............................................. معاصر یآموزش یهانظام در ینوآور ضرورت

 25 ................................. ینوآور یریگشکل در گذاراستیس و ریمد معلم، نقش

 27 .......................... مدارس در ینوآور برابر در مقاومت و ییگراسنت یهاچالش

 31 .............................................. یآموزش ینوآور یطراح تا دهیا از  :دوم فصل

 33 ....................................... موفق تجارب از الهام و یآموزش یاازهین ییشناسا

 36 ......................................... نوآورانه یهادهیا یاعتبارسنج و دیتول یهاروش

 39 ................................. یعلم شواهد اساس بر نینو یآموزش یهامدل یطراح

 42 ......................... ینوآور یطراح ندیفرا در یمصنوع هوش و یفناور از استفاده

 45 ..................................... رییتغ تیریمد یراهبردها نیتدو و هاسکیر لیتحل

 49 ........................................ مدرسه طیمح در ینوآور مؤثر یاجرا  :سوم فصل

 51 ..................................................... عمل تا طرح از ینوآور ییاجرا مراحل

 54 .............................. یسازادهیپ در یمشارکت تیریمد و یآموزش یرهبر نقش

 57 ............................ هاینوآور مؤثر یاجرا یبرا معلمان یتوانمندساز و آموزش

 60 ................................. ینوآور ندیفرا در نیوالد و آموزاندانش مشارکت جلب

 62 ................................ درس کلاس در ینوآور یاجرا یاثربخش یدانیم یابیارز

 67 ............................. یآموزش یهاینوآور اصلاح و یابیارز ش،یپا  :هارمچ فصل

 69 ................................. یآموزش یهاینوآور یابیارز یکم و یفیک یهاشاخص



 72 ................................... زشیانگ و یریادگی بر ینوآور ریتأث سنجش یابزارها

 75 .................................... ینوآور چرخه در مستمر اصلاح و بازخوردها لیتحل

 78 ............................... هاینوآور یاجرا بهبود در یپژوهاقدام یهاپژوهش نقش

 81 .................................... یالگوبردار یبرا موفق تجارب انتشار و یمستندساز

 85 ............................ یآموزش ینوآور داریپا توسعه و یسازنهینهاد  :مپنج فصل

 88 ................................ ینوآور یداریپا یبرا کلان یزیربرنامه و یگذاراستیس

 91 ................................... یآموزش جامعه در خلاق تفکر جیترو و یسازفرهنگ

 94 ...................................... یآموزش ینوآور مراکز و یریادگی یهاشبکه جادیا

 98 .......................... نوآور مدارس از تیحما در یپژوهش مراکز و هادانشگاه نقش

 102 ................. نوآورانه آموزش یروشیپ یرهایمس و تالیجید تحول ،ینگرندهیآ

 107 ................................................................................. یریگ جهینت

 113 ................................................................................... منابع

 

 

  



 مقدمه

 

 رنق در تربیت و تعلیم نظام تحول ارکان از یکی عنوان به مدارس در آموزشی نوآوری

 علمی، عسری تغییرات با سازگاری برای جوامع روزافزون نیاز به است پاسخی یکم، و بیست

 بازتولید و تولید حال در انگیزشگفت سرعتی با دانش که جهانی در. فناوری و فرهنگی

 ایآینده در باید هک پرداخت هایینسل پرورش به سنتی هایروش با تواننمی دیگر است،

 و سازیاجتماعی اصلی نهادهای عنوان به مدارس،. کنند زندگی پیچیده و نامطمئن

 آن، در که شوندمی تبدیل ایستا هاییمحیط به بازبمانند، نوآوری جریان از اگر یادگیری،

 آموزشی، نوآوری. کنندمی بسنده تکرار و حفظ به تنها کشف، و تجربه جای به آموزاندانش

 و تربیتی کلان هایهدف میان و اجرا، و ایده میان توانستن، و دانستن میان است پلی

 .یادگیرندگان واقعی نیازهای

 به نه و است تدریس هایروش در ظاهری تغییر صرف معنای به نه آموزش در نوآوری

 در ریشه که است چندلایه و عمیق فرآیندی بلکه درس، کلاس به فناوری افزودن معنای

 بر را یادگیری گرتسهیل نقش معلم فرآیند، این در. دارد تربیت و تعلیم فلسفه بازاندیشی

 تبدیل فعال پژوهشگری هب دانش، منفعل کنندهدریافت حالت از آموزدانش و گیردمی عهده

 به را مدرسه و شناسدمی را العمرمادام یادگیری ارزش نوآور، آموزشی نظام. شودمی

 نوآوری اری،ساخت چنین در. سازدمی بدل خطا و آزمون تفکر، تجربه، برای پویا کارگاهی

 .کندمی نفوذ مدرسه اجزای همه در که است پایدار فرهنگی بلکه موقتی ایپروژه نه

 قادر دیگر سنتی آموزش که شودمی ناشی جاآن از آموزشی نوآوری به پرداختن ضرورت

 کار بازار جدید نیازهای و هامهارت بحران دیجیتال، عصر هایچالش پاسخگوی نیست

 واقعی زندگی و آموزشی محتوای میان آشکار ایفاصله مدارس، از بسیاری در. باشد

 و گردد انگیزه و معنا فاقد یادگیری شودمی باعث شکاف این. شودمی دیده آموزاندانش

 نوآوری. شود تضعیف مسئله حل توانایی و خلاقیت انتقادی، تفکر رشد در آموزش نقش

 از تجربی یادگیری و رسمی آموزش میان پیوند ایجاد با را فاصله این کوشدمی آموزشی

 .باشد پذیرمسئولیت و توانمند بلکه دانا، تنهانه که است نسلی تربیت آن هدف. بردارد میان



 هر. دارد نبنیادی اهمیت آغاز نقطه عنوان به ایده آموزشی، نوآوری گیریشکل مسیر در

 کسانی قخلا معلمان. شودمی آغاز فرصت یک یا مسئله یک نیاز، یک مشاهده با نوآوری

 ایده اما. کنندمی تبدیل اجرا قابل طرحی به را آن و داده تشخیص را نیاز این که هستند

 (.1399. )ع حبیبی، .رسدنمی نتیجه به علمی پشتوانه و دقیق طراحی بدون

 دوین،ت آموزشی مدل آن در که اجراست و ایده میان ایمرحله نیازمند نوآوری فرآیند

 تفکر که جاستهمان مرحله این. شودمی طراحی ارزیابی ابزارهای و تعریف روشن اهداف

 .یابدمی معنا جمعی همکاری و داده تحلیل سیستمی،

 هدف نه رود،می کار به کنندهتسهیل ابزار عنوان به آموزشی فناوری نوآور، مدارس در

 در سازیازیب و تعاملی هایپلتفرم مصنوعی، هوش دیجیتال، ابزارهای از استفاده. نهایی

 که ایمدرسه. گیرد قرار معنادار یادگیری خدمت در که است مؤثر زمانی تنها آموزش،

 روح از و افتدمی فناورانه گراییمصرف دام در کند،می وارد آموزشی هدف بدون را فناوری

 کیفیت افزایش رد آن توانایی سازد،می ارزشمند را نوآوری آنچه. ماندمی دور نوآوری

 .است درس کلاس در انسانی تعاملات تقویت و انگیزش ارتقای فهم، تعمیق یادگیری،

 مدیران. است آموزشی نظام مختلف سطوح در نگرش تغییر مستلزم آموزشی نوآوری

. گیرند عهده بر را آموزشی رهبر نقش و شوند خارج صرف نظارتی حالت از باید مدارس

 تجربه، مسیر در را معلمان و کنند فراهم جدید هایایده آزمون برای امن فضایی باید آنان

 از بخشی عنوان به خطا پیشرو، آموزشی هاینظام در. نمایند حمایت یادگیری و خطا

 به دیگران با را خود هاییافته که شوندمی تشویق نوآور معلمان و شودمی تلقی یادگیری

 رشد و پویایی ساززمینه مدارس، در سازمانی یادگیری فرهنگ ایجاد. بگذارند اشتراک

. است نفعانذی همه مشارکت و همکاری نیازمند آموزشی نوآوری مؤثر اجرای .است مداوم

 داشته فعال نقش فرآیند این در باید محلی جامعه حتی و والدین آموزان،دانش معلمان،

 حمایت و انگیزه اعتماد، افزایش باعث نوآورانه هایبرنامه اجرای در والدین مشارکت. باشند

 هایفعالیت ارزیابی و طراحی در باید نیز آموزاندانش حال، عین در. شودمی تغییرات از

 بدین. کنند پیدا خود یادگیری به نسبت مسئولیت و تعلق احساس تا باشند سهیم آموزشی

 .شودمی تبدیل پویا و یادگیرنده ایجامعه به مراتبیسلسله نهادی از مدرسه ترتیب،

 (.1401. )ن پور،طالب



 هیچ. است آن پذیریانطباق و پذیریانعطاف آموزشی، نوآوری اصلی هایویژگی از یکی

 آموزشی محیط ره. کرد پیاده مدارس تمام در یکسان صورتبه تواننمی را اینوآوری

 اجرای در موفقیت بنابراین،. دارد را خود خاص اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، هایویژگی

 محروم ایمنطقه در ایمدرسه. دارد بستگی مدرسه زمینه با آن انطباق میزان به هانوآوری

 این. کند لقخ را نوآوری از موفق الگویی خلاقانه، تفکری با اما اندک، منابع با است ممکن

 اراده و نگرش به د،باش امکانات به وابسته کهآن از بیش نوآوری که دهدمی نشان هاتجربه

. شودینم کامل بازخورد و ارزیابی بدون نوآوری فرآیند .دارد بستگی مدیران و معلمان

 اثربخشی سنجش برای. است یادگیری چرخه از بخشی بلکه مسیر پایان نه ارزیابی

 رفتار اهدهمش. شود گرفته کار به علمی ابزارهای و روشن هایشاخص باید ها،نوآوری

 جمله از کلاسی تعاملات ارزیابی و انگیزش سنجش یادگیری، نتایج تحلیل یادگیرندگان،

 هاارزیابی نای نتایج. کند مشخص را نوآوری موفقیت میزان تواندمی که است معیارهایی

 فراهم مستمر ودبهب و اصلاح امکان تا بازگردد مدیران و معلمان به بازخورد صورتبه باید

 .شود

 توسط که پژوهیاقدام هایپژوهش. است انکارناپذیر آموزشی نوآوری در پژوهش نقش

 هایحلراه فتنیا و درس کلاس هایواقعیت درک برای مهمی ابزار شود،می انجام معلمان

 عملی مرحله به نظری سطح از نوآوری شودمی موجب هاییپژوهش چنین. است بومی

 میان رتباطا این، بر علاوه. گردد انتقال قابل مختلف مدارس در موفق هایتجربه و برسد

 با توانندمی هادانشگاه. شود هانوآوری کیفیت ارتقای باعث تواندمی مدارس و هادانشگاه

 مدارس برای ایپشتوانه ها،داده تحلیل و آموزشی الگوهای طراحی علمی، مشاوره ارائه

 آن سازیدینهنها و پایداری آموزشی، نوآوری مسیر در مهم هایچالش از یکی .باشند نوآور

 نهادی، حمایت نبود دلیلبه اما اند،موفق اجرا نخست مرحله در هانوآوری از بسیاری. است

 است زملا نوآوری، پایداری برای. آورندنمی دوام مدیران، تغییر یا منابع کمبود

 لازم قانونی بسترهای و دهیپاداش نظام حمایتی، هایچارچوب آموزشی، گذارانسیاست

 هویت از بخشی هب نوآوری که گیرد شکل ایگونهبه باید مدرسه فرهنگ. کنند فراهم را

 .موقت ایپروژه نه شود، تبدیل جمعی



 نباید وآورین. بخورد پیوند آموزشی عدالت با که کندمی پیدا معنا زمانی آموزشی نوآوری

 ابزاری باید ،برعکس. شود برخوردارکم و برخوردار مدارس میان شکاف افزایش به منجر

. باشد آموزاندانش همه برای برابر هایفرصت آوردن فراهم و هانابرابری جبران برای

 هایشبکه توسعه و محروم مناطق معلمان هایآموزش هزینه،کم هایفناوری از گیریبهره

 دیجیتال، لتحو عصر در .است آموزش در نوآورانه عدالت تحقق هایراه از مجازی یادگیری

 هایظرفیت از نوآور مدارس. است شدن محو حال در غیررسمی و رسمی آموزش میان مرز

. زنندیم پیوند زندگی فضای به را آموزش و کنندمی استفاده کلاس از خارج یادگیری

 ایرشتهبین هایفعالیت و مهارتی هایکارگاه مسئله، بر مبتنی آموزش میدانی، هایپروژه

 ارتباط رد بلکه کلاس چهاردیواری در نه یادگیری رویکرد، این در. الگوهاست این از بخشی

 .گیردمی شکل محیطی و اجتماعی هایواقعیت با

. است آموزشی نوآوری در موفقیت اساسی هایشرطپیش از یکی نیز نوآور معلم تربیت

 تفکر مهارت آینده، معلمان که شود بازطراحی ایگونهبه باید معلم تربیت هایبرنامه

 که است کسی نوآور معلم. بیاموزند را خلاق ارزیابی و تیمی کار مسئله، حل طراحی،

 آموزشی، راتتغیی برابر در و کند تبدیل پویا و زنده محیطی به را درس کلاس تواندمی

 نقش نیز تخصصی هایکارگاه و خدمت ضمن آموزش. باشد داشته پذیرانعطاف و باز ذهنی

 در آموزشی رهبری نقش .کندمی ایفا معلمان مهارت و دانش داشتننگه روزبه در مهمی

 حول،ت مدیریت مهارت از باید مدارس مدیران. است حیاتی نوآوری از پشتیبانی و هدایت

 (.1399. )ن ایمانی،. باشند برخوردار کارکنان توانمندسازی و مؤثر ارتباط

 کنندمی ایجاد یزهانگ کرده، ترسیم روشن اندازیچشم که اندکسانی موفق آموزشی رهبران

 بذر مدیرانی، چنین. سازندمی یادگیری برای فرصتی تضادها از وگو،گفت فضای ایجاد با و

 تبدیل عیجم یادگیری برای محیطی به را مدرسه و کارندمی معلمان دل در را خلاقیت

 .کنندمی

 نیز آموزشی نظام سطح در که باشد تأثیرگذار تواندمی صورتی در تنها آموزشی نوآوری

 نظام در بازنگری درسی، هایبرنامه اصلاح. شود ایجاد آن برای حمایتی ساختارهای

 تحقق الزامات از پایدار، مالی منابع تأمین و آموزشی هایسیاست در انعطاف ارزشیابی،

 مدرسه سطح در مدیران و معلمان فردی هایتلاش بسترها، این بدون. است نوآوری



 خرد اقدامات و کلان هایسیاست میان پیوند. بینجامد فراگیر تحولی به تواندمی سختیبه

 فرایندی آموزشی نوآوری .است آموزشی نوآوری پایدار موفقیت برای لازم شرط مدرسه، در

 با و شودمی آغاز یادگیرندگان نیازهای عمیق درک از که چندبعدی و انسانی پویا، است

 تغییر صرفاً نه آن هدف. یابدمی تداوم مستمر اصلاح و بازخورد پژوهش، جمعی، همکاری

 به تکرار فضای از را مدرسه نوآوری،. است آموزش به نگرش در تحول بلکه ها،روش در

 هر. سازدمی بدل زیستن تجربه به دانش انتقال از را یادگیری و بردمی خلاقیت قلمرو

 داشته را خود هایشیوه در بازاندیشی و خطا از یادگیری کردن، تجربه جرئت که ایمدرسه

 مدرسه و است نوآوران آینده آموزش، آینده. است برداشته گام نوآوری مسیر در باشد،

 .شودمی آغاز امروز از آینده که است جایی همان نوآور،
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 :اول فصل

 آموزشی نوآوری ضرورت و نظری مبانی

 

 و تعلیم فلسفه در تحول و یادگیری نوین هاینگرش پایه بر آموزشی نوآوری نظری مبانی

 و انتقالی خطی، فرایندی عنوان به آموزش سنتی، رویکردهای در. است استوار تربیت

 که اندداده نشان یادگیری جدید هاینظریه اما شد،می تعریف شاگرد به معلم از سویهیک

 فعالیت یک نه آموزشی نوآوری نگاه، این در. پویاست و تعاملی پیچیده، ایپدیده یادگیری

 و گراییانسان گرایی،سازنده هاینظریه. است آموزشی نظام پویایی جوهره بلکه جانبی

 ها،نظریه این اساس بر. دهندمی تشکیل را نوآوری معرفتی هایپایه آفرین،تحول یادگیری

 اجتماعی تعامل و تجربه بستر در را دانش بتواند فرد که است پایدار و عمیق زمانی یادگیری

 آن در آموزدانش که است هاییمحیط ایجاد پی در آموزشی نوآوری رو،این از. کند معنا

 .یابد پیوند آموزشی محتوای با او زیسته تجربه و کند مشارکت یادگیری فرایند در فعالانه

 (.1398. )م خسروی،

. دارد تربیت و تعلیم گرایتحول هایاندیشه در ریشه فلسفی، منظر از آموزشی نوآوری

 واقعی زندگی با باید آموزش که بودند باور این بر پیاژه و روسو دیوئی، چون فیلسوفانی

 . باشد کودک آزادانه رشد و تجربه برای فضایی مدرسه و بخورد پیوند

 این. است یادگیری تجربه بازسازی و تربیتی اهداف بازتعریف معنای به آموزش در نوآوری

 از معنا گیریشکل فرایند بلکه نیست، اطلاعات انتقال صرفاً یادگیری که دارد تأکید نگاه

 یادگیرنده واقعی نیازهای پایه بر باید آموزش در نوآوری هرگونه بنابراین،. است تجربه دل

 .شود طراحی او جانبههمه رشد راستای در و

 و شناختی هاییافته بر آموزشی نوآوری نیز، یادگیری شناسیروان حوزه در

 نقش بر برونر و ویگوتسکی مانند شناختی پردازان نظریه. است استوار شناختیروانعصب
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 معلم آنان، دیدگاه از. اندکرده تأکید یادگیری در ذهنی ساخت و زبان اجتماعی، تعامل

 تفکر و تحلیل گفتگو، کاوش، طریق از بتواند یادگیرنده که آورد فراهم شرایطی باید نوآور

 حمایت بر که ویگوتسکی، «رشد مجاور منطقه» مفهوم. بپردازد دانش ساخت به انتقادی

 طراحی اساس دارد، تأکید شناختی بالاتر سطح به رسیدن برای یادگیرنده تدریجی

 اندداده نشان محورعصب رویکردهای دیگر، سوی از. است آموزش در نوآورانه هایفعالیت

 هایافته این. باشد همراه انگیزش و معنا هیجان، با که شودمی ماندگار زمانی یادگیری که

 دوچندان یادگیری محیط دهیسازمان و ارزشیابی تدریس، هایروش در را نوآوری ضرورت

 .کندمی

 فرهنگی و اجتماعی هایدگرگونی به است پاسخی نوآوری آموزش، شناسیجامعه منظر از

 درسهم تغییرند، حال در پیوسته هامهارت و دانش هویت، که جهانی در. معاصر جوامع

 هدف با موزشیآ نوآوری. باشد آموزشی هایسنت حفظ برای نهادی تنها تواندنمی دیگر

. گیردیم شکل فناورانه و فرهنگی اجتماعی، تحولات با تربیت و تعلیم نظام کردن سازگار

 معلم، از عما اعضا، همه آن در که شودمی مطرح «یادگیرنده مدرسه» مفهوم راستا، این در

 به نه را درسهم دیدگاه، این. دارند مشارکت مداوم یادگیری فرایند در مدیر، و آموزدانش

 .نگردمی دانشی و انسانی روابط از پویا ایشبکه عنوان به بلکه بسته نهادی عنوان

 ریرهب تحول، مدیریت هاینظریه بر آموزشی نوآوری سازمانی، و مدیریتی بعد در

 گیرنده،یاد سازمان مفهوم طرح با سنگه، پیتر. است استوار سازمانی یادگیری و مشارکتی

 یادگیری رد سازمان اعضای که دهدمی رخ زمانی تنها پایدار تحول که کندمی تأکید

 نیازمند پیچیده، هاییسازمان عنوان به نیز مدارس. باشند سهیم سیستمی تفکر و جمعی

 وعین نوآور، آموزشی رهبری. کنند حمایت نوآوری و خلاقیت از که هستند ساختارهایی

. دارد را یرییادگ به تشویق و اعتماد ایجاد بخشی،الهام توان که است خدمتگزار رهبری

 را آموزشی نوین هایروش تجربه و تغییر پذیرش برای لازم فرهنگی بستر رهبری، چنین

 .سازدمی فراهم
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 استوار موقعیتی یادگیری و تجربی یادگیری هاینظریه بر حال عین در آموزشی نوآوری

 تأمل، طریق از و شودمی آغاز تجربه از که داندمی فرایندی را یادگیری کولب دیوید. است

 ها،پروژه قالب در را چرخه این نوآور مدارس. یابدمی تکامل عمل در آزمون و سازیمفهوم

 بیابند فرصت آموزاندانش تا کنندمی پیاده مسئله بر مبتنی یادگیری و عملی، هایکارگاه

 در ایدب آموزش که دارد تأکید نیز موقعیتی یادگیری. برسند عمیق درک به خود تجربه از

 به وزشیآم نوآوری منظر، این از. دهد رخ فرهنگی و اجتماعی هایفعالیت واقعی بستر

 .است زندگی واقعی هایموقعیت با ایمدرسه دانش دادن پیوند معنای

 سرمایه سعهتو و آموزشی وریبهره بهبود در کلیدی عامل نوآوری آموزش، اقتصاد نگاه از

 و انتقادی رتفک خلاقیت، هایمهارت بر محوردانش اقتصاد که جهانی در. است انسانی

 نیاز مورد انیانس نیروی تربیت به قادر نوآوری بدون آموزشی هاینظام دارد، تکیه همکاری

 نظام اراییک افزایش موجب بلندمدت در آموزشی، نوآوری در گذاریسرمایه. بود نخواهند

 بنابراین،. شودمی کار نیروی کیفیت ارتقای و یادگیری هاینابرابری کاهش آموزشی،

 .هست نیز اجتماعی و اقتصادی بلکه تربیتی تنها نه نوآوری ضرورت

 هاینظام در ساختاری اصلاحات نیاز به پاسخی آموزشی نوآوری گذاری،سیاست سطح در

 که اندسیدهر نتیجه این به آموزشی گذارانسیاست کشورها، از بسیاری در. است آموزشی

 رخ نیزما واقعی تغییر. ندارد کارایی دیگر نظارت، و مقررات بر مبتنی سنتی اصلاحات

 توانمندسازی بر رویکرد این. برخیزد مدارس دل از و بالا به پایین از نوآوری که دهدمی

 آموزشی هاینظام. دارد تأکید درسی هایبرنامه در انعطاف و معلمان استقلال مدارس،

 و کرده مفراه جدید هایایده آزمون برای حمایتی محیطی که هستند هاییآن موفق،

 .دانندمی یادگیری فرایند از طبیعی بخشی را شکست

 دیجیتال هاینسل ظهور و فناورانه تحولات با ارتباط در همچنین آموزشی نوآوری ضرورت

 اطلاعات به دسترسی که کنندمی زندگی جهانی در امروز آموزاندانش. شودمی مطرح

 بلکه نیست، دانش صرف انتقال دیگر مدرسه نقش بنابراین،. است شده آسان نهایتبی

 به اگر فناوری. است مسئله حل هایمهارت و ایرسانه سواد نقادانه، تفکر توانایی پرورش
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 تعامل افزایش یادگیری، سازیشخصی برای بستری تواندمی رود، کار به هوشمندانه صورت

 نقش بازتعریف معنای به زمینه این در نوآوری. باشد آموزشی هایفرصت گسترش و

 .دیجیتال ابزارهای به وابستگی نه است، تربیتی اهداف خدمت در فناوری

 آموزشی نظام در پویایی روح داشتن نگه زنده برای راهی آموزشی نوآوری فرهنگی، بعد در

 اهشک یادگیری انگیزه شود، محدود تکراری و ثابت هایقالب به آموزش هرگاه. است

 تجربه و پرسشگری کنجکاوی، آن در که جوی یعنی مدرسه در نوآورانه فرهنگ. یابدمی

 و هاتفاوت هب احترام پردازی،ایده به تشویق طریق از فرهنگ، این. شود محسوب ارزش

 فرصت نوانع به آن از اشتباه، از ترس جای به که ایمدرسه. گیردمی شکل خطا پذیرش

 .است خلاق تفکر رشد ساززمینه کند،می استقبال یادگیری

. ستا آموزش پارادایمی الگوهای در تحول بیانگر آموزشی نوآوری علم، فلسفه منظر از

 یاد اندیشیدن شیوه در جهشی عنوان به پارادایم تغییر از خود نظریه در کوهن توماس

 جهشی نچنی نیازمند جدید عصر هایچالش به پاسخ برای نیز آموزشی نظام. کندمی

 (.1397. )ح زارع،. است

 بر بتنیم آموزش به دانش انباشت بر مبتنی آموزش از گذار یعنی آموزشی پارادایم تغییر

 و ممعل نقش یادگیری، ماهیت به تازه نگاهی مستلزم تغییر این. مهارت و معنا ساخت

 .است پارادایمی تغییر این عینی تجلی واقع در آموزشی نوآوری. است آموزش هدف

 و دسی گریخودتعیین نظریه. است تحلیل قابل انگیزش شناسیروان منظر از نوآوری

 وآورین. ارتباط و شایستگی خودمختاری،: دارد تأکید روانی بنیادین نیاز سه بر رایان

 هایحیطم. سازد برآورده یادگیری فرایند در را نیاز سه این که است مؤثر زمانی آموزشی

 فتضعی را درونی انگیزش دارند، تأکید اطاعت و رقابت کنترل، بر که سنتی آموزشی

 و سازنده ازخوردب یادگیری، در آزادی ایجاد با نوآورانه هایمحیط مقابل، در. کنندمی

 نیازهای با آموزشی نوآوری ترتیب،بدین. کنندمی تقویت را درونی انگیزه اجتماعی، حمایت

 .سازدمی مفراه را او پایدار رشد زمینه و شودمی همسو یادگیرنده شناختیروان
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 هاییچالش. شودمی احساس دیگری زمان هر از بیش امروز مدارس در نوآوری ضرورت

 و آموزاندانش انگیزگیبی جامعه، و مدرسه میان فاصله یادگیری، کیفیت افت مانند

 برای ابزاری نوآوری،. اندتحول به نیاز از هایینشانه همگی معلمان، شغلی فرسودگی

 دونب نوآوری حال، این با. است مدرسه تربیتی نقش احیای و آموزشی نظام بازآفرینی

 گیریجهت نظری، مبانی فهم. شودمی منجر سطحی و پراکنده اقداماتی به نظری، پشتوانه

 .شودمی آموزشی مدگرایی سوی به آن انحراف از مانع و دهدمی نوآوری به روشن

 تغییر و اصلاح از آن تمایز و آموزش در نوآوری مفهوم

 ادبیات در اخیر هایدهه در که است مفاهیمی ترینبنیادی از آموزش در نوآوری مفهوم

 خلق، رایندف به خود، دقیق معنای در نوآوری. است یافته ایویژه جایگاه تربیت و تعلیم

 تحول و بهبود به منجر که دارد اشاره ابزارهایی یا هاروش ها،اندیشه کارگیریبه و معرفی

 در ظاهری تغییر به صرفاً نه مفهوم این. شودمی آموزشی سازمان و تدریس یادگیری، در

 بازاندیشی و بازآفرینی نوعی به ناظر بلکه شود،می محدود تدریس روش یا درسی محتوای

 زیرا ،است تغییر یا اصلاح از فراتر نوآوری،. است آموزشی عمل شیوه و فلسفه در عمیق

. است آموزش در جدید کیفیت و ارزش ایجاد بلکه موجود هاینقص رفع فقط نه آن هدف

 گوهایال خلق بلکه نیست فعلی وضعیت کردن بهتر صرفاً هدف نوآوری، در دیگر، بیان به

 کارآمدتر ادارتر،معن را یادگیری و شوند پیشین هایشیوه جایگزین بتوانند که است ایتازه

  .سازند ترانسانی و

 هایاوتتف نوآوری و اصلاح تغییر، مفهوم سه میان آموزشی، و سازمانی هاینظریه در

 ریضرو آموزشی تحول فرایند از درست درک برای هاآن شناخت که دارد وجود ظریفی

 (.1398. )ر عسگری، .است

 تواندمی که دارد اشاره نگرش یا روش ساختار، در دگرگونی هرگونه به کلی طوربه تغییر 

 است هدفمند تغییر نوعی معنای به اصلاح. باشد ناگهانی یا شدهریزیبرنامه منفی، یا مثبت

 الگوی یا نظام همان چارچوب در معمولاً اما گیرد،می صورت موجود عملکرد بهبود برای که


