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                                                           در آموزش و پرورش ی ریپذ ت یمسئول فیتعر 9

 

 اول بخش

 پذیر  مسئولیت آموز دانش تربیت مبانی 

 اول  فصل

 پرورش  و آموزش در پذیری مسئولیت تعریف 

 

 ت یو مسئول فیتکل  انیتا تملک: مرز م ادیاز انق
حال   ن یو در ع  ن یتر  ف یاز ظر  یکی صرف،    یر یو اطاعت پذ  یر یپذ  تیمسئول  انی قائل شدن م  زیتما
 یمشابه   یدو مفهوم، اگرچه در ظاهر ممکن است به رفتارها   نیاست. ا  یمرب  کی  فیوظا  نیتر  یاتیح

انجام     یرشد   ی امدهایخاستگاه و پ  ت،ی(، اما در جوهر و ماه یدرس  فیتکل  کیمنجر شوند )مانند 
مرجع   کی واکنش به    ک ی خود،    تی در ماه  ، یری متفاوت هستند. اطاعت پذ  گر یکدیبا    قا یعم  ،خود

 یمرجع کنترل درون   کیکنش برخاسته از    کی  ، یر یپذ  تیکه مسئول  یاست؛ در حال  ی رونیقدرت ب
 است.
  ع،ی و کانون کنترل نهفته است. دانش آموز مط  زش ی تفاوت، در منشا انگ  نی تر  ن یادی و بن  نینخست

جلب  ا یپاداش  افت یکسب نمره، در ه، ی: ترس از تنبدهدیانجام م یرون یعامل ب ک ی ل یرا به دل فه یوظ
ا  تیرضا در  ن  نی معلم.  اس   یرو ی حالت،  ممکن  او  دارد.  قرار  آموز  دانش  وجود  از  خارج   ت محرکه، 

عامل کنترل کننده   ابینداشته باشد و در غ  فهیآن وظ  تیبه اهم  ی اعتقاد شخص  ایدرک    چگونهیه
  ر،ی پذ  تیانجام آن نخواهد داشت. در مقابل، دانش آموز مسئول  یبرا  ی ا  زهیقانون(، انگ  ای )معلم    یرونیب

.  رساندیم  نجامو رشد خود به ا  یریادگی   ندیبه فرا  یو تعهد درون  تی احساس مالک  لیرا به دل  فیتکل
موضوع و تعهد به اهدافش    تیدرک اهم  ،یشخص  یاست و عمل او از ارزشها   یکانون کنترل او درون

 .دهدیانجام م "معلم ی برا"و نه  "خود یبرا ". او کار را ردیگینشات م
  کی غالبا با    ی ری. اطاعت پذشودیمربوط م  ی و فراشناخت  ی شناخت  ی ریتفاوت، به عمق درگ  نیدوم

 یو محصول  کند یدستورالعملها را دنبال م ع،یهمراه است. دانش آموز مط یکیو مکان  یپردازش سطح
  باارتباط آن    ف، یتکل  ییمطابقت دارد. او کمتر به چرا   ارها یکه صرفا با حداقل مع  دهد یم  ل ی را تحو
دانش آموز را به    ، یر یپذ  تی. اما مسئولشدیاندیانجام آن م  یبهتر برا   ی راه ها  ا یخود    نی شیدانش پ

بلکه در مورد آن تامل    دهد، یرا انجام م  ف ی. او نه تنها تکلکندیم  لی کنشگر فعال و متفکر تبد  کی
بهبود   ی برا  لزوم، و در صورت    کندیم  ی ابیکار خود را ارز  تیفیتر است، ک  ق یبه دنبال درک عم  کند،یم
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  قای دق  ن یکه ا  کند،یم  تیریخود را مد  یریادگی   ندی. او فراداردیگام بر م  هیآن فراتر از انتظارات اول

 است. یمیهمان خودتنظ
  کی و ابتکار عمل است. اطاعت، در چارچوب مشخص و محدود    اری در دامنه اخت  ز، یمرز تما  نیسوم

که از او خواسته شده است، نه    کندیرا م  یهمان کار   قا یدق  ع،ی. دانش آموز مطکندیدستور عمل م
. دانش آموز مسئول،  نورددیمحوله را در م  ف یتکل  ی مرزها  ، یر یپذ  ت ی. اما مسئولشتریکمتر و نه ب

تر    فیضع  ی . او ممکن است به همکلاسداندیمتعهد م  ی ریادگی  طیو مح  ند یخود را در برابر کل فرا
 ی را مطرح کند که به غن   ی سوالات  ایشود    شقدم یکلاس پ  ی خود کمک کند، در مرتب نگه داشتن فضا 

  یاموارد به طور مشخص از او خواسته شده باشد. او به ج  ن یبدون آنکه ا  کند، یتر شدن بحث کمک م
مثبت   یریادگی تجربه    کیمشارکت کننده فعال در خلق    کیکننده منفعل دستورات،    افتیدر  کی

 است.
اطاعت،   ی. در الگوسازدیدو را از هم جدا م نی نامطلوب، ا یامدها ینحوه مواجهه با شکست و پ تا،ینها

  حی شما به من درست توض"وجود دارد )  یرونیمقصر ب  افتنیو    یبه فرافکن  لیهنگام بروز مشکل، تما
. ردیگیعهده م  بر   ، یاعمال خود را، چه مثبت و چه منف  ج ینتا  تی(. اما دانش آموز مسئول، مالک"دینداد

جبران    ی راه حل برا  افتن ی و به دنبال    کند یم  ل ی تحل  ی ریادگی  ی فرصت برا   ک یاو شکست را به عنوان  
 است.  یو بلوغ عاطف  تیرشد شخص یسنگ بنا  امد،ی پ رش یپذ ن یآن است. ا

 

 ر یپذ  تیدانش آموز مسئول یو رفتار ی شناخت  یمای: سی میخودتنظ ی تجل  
در کانون   شهیخودجوش که ر  یری پذ  تیاطاعت محض و مسئول  انیم  فیظر  یمرزها  نییاز تب  پس

  ن ی بخش ا   یکه تجل  میبپرداز  یدانش آموز  یمایس  می به ترس  میتوان  یدارد، اکنون م  یکنترل درون
محوله را به    ف یدانش آموز نه تنها وظا  ن یدر نظام آموزش و پرورش است. ا   ل ی اص  ی ر یپذ  تیمسئول
فعال در  یکنشگر   ز، یمتما  یو شناخت ی رفتار  یها   ی ژگیرساند، بلکه فراتر از آن، در قالب و   یمانجام  

ا  یریادگی  ریمس است.  خود  رشد  ها   یژگیو   نیو  مولفه  فرا  یدیکل  یها،  پرورش    تیترب  ند یدر  و 
 شوند.  یمحسوب م یمیخودتنظ

  تیری فراشناخت فعال و مد  ر،ی پذ  تیدانش آموز مسئول  ی شناخت  یها   ی ژگیو   ن ی از برجسته تر  یکی
.  شدیاند  یخود م  یر یادگی  یدانش آموز به طور مستمر در مورد چگونگ  ن ی است. ا  ی ریادگی  ی راهبرد
 ت ی فیک  یینها   یابی انجام آنها و ارز  ن یخود در ح  شرفتیپ  شیپا  ف،یتکال  یبرا  یز یبرنامه ر  ییاو توانا

است،    میمفاه  قیکند، بلکه به دنبال درک عم  یکارش را دارد. او صرفا به حفظ کردن مطالب اکتفا نم
  یر یادگی   یو راهبردها   دینما  یخود را کشف م  نیش یو پ  د یدانش جد  انیکند، ارتباط م  یم  ی پرسشگر

است   یمیتنظخود  یسنگ بنا  ،یری ادگی  ندینسبت به فرا  یخودآگاه نیسازد. ا  یخود م  یموثر را برا
 خلاقانه باشد. یبه دنبال راه حل ها رانهیسازد تا در مواجهه با چالش ها، انعطاف پذ یو او را قادر م

است. دانش    یریپذ  تیبارز مسئول  یاز نشانه ها   رانهیشگیپ  یابتکار عمل و کنشگر  ،یبعد رفتار  در
 ی رفع آنها گام برم   یکند و برا  یم ییرا شناسا  ازهایماند؛ او ن  یمنتظر دستور نم  ریپذ  تیآموز مسئول

پ  ی لیسوالات تکم  دنی تواند در قالب پرس  یم  یکنشگر   نیدارد. ا   یبرا   حلراه    شنهادیدر کلاس، 
 طیو مح  یمواد درس  یسازمانده  ای  م،یها بدون درخواست مستق  یکمک به همکلاس  ،یمشکلات گروه

خود را به    تیکند، بلکه دامنه مسئول  یمحوله عمل م  فی. او نه تنها به وظاابدیخود نمود    یریادگی
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کمک    یزشتجربه آمو  یکل  تیفیدهد و به بهبود ک  یفراتر از آن بسط م  یو حت  یریادگی  طیکل مح
ا  یم از    ، یژگیو   نی کند.  به    افتیدر  کی او را  تاث  کی کننده منفعل  و    رگذاری مشارکت کننده فعال 

 کند.  یم ل یتبد
 تیدانش آموز مسئول  تیاز هو  گرید  یبعد   امدها،ی پ  تیمالک  رش یها و پذ  یدر مواجهه با دشوار   پشتکار

.  ندیب  ی م  تیو تقو  ی ریادگی  یبرا   ی شود و چالش ها را فرصت  یدلسرد نم  ی است. او به راحت  ر یپذ
  ،یرونیعوامل ب  ای   گرانیو سرزنش د  یفرافکن  ی شود، به جا  یشکست روبرو م  ای که با خطا    یهنگام
آموزد و راه   یپردازد، از آن درس م  یخطا م  یی چرا  ل ی. او به تحلردیگ  یآن را بر عهده م  تیمسئول
رشدگرا، نه تنها    دگاهیو د  ی تاب آور  ن یکند. ا  یم  دا ی پ  ندهیآ  تیبهبود وضع  ا یجبران    ی برا  ییحل ها

 دهد.  یمشکل  زی اش را ن یتیو شخص  یکند، بلکه بلوغ عاطف یاو کمک م  ی لیتحص شرفتیبه پ
است که رفتار   یقیعم یشناخت یژگی ، و   یریادگی  ندیو تعلق خاطر به فرا ی درون یهدفمند     تا،ینها

معلم، بلکه به    ت یرضا  ا یکسب نمره صرف    یدهد. او نه برا   یرا جهت م  ر یپذ  تیدانش آموز مسئول
که خود   یبه اهداف آموزش  یابیدادن به رشد خود و دست  تیبه موضوع، اهم  یعلاقه شخص  لیدل
که کسب   یینسبت به دانش و مهارت ها  "تیمالک"حس    ک یپردازد. او    یم  یر یادگیکرده، به    نییعت
او    ی استمرار تلاش و تعهد درون  یبرا   یمحرکه قدرتمند   یرو ین  ت،ی حس مالک  نیکند دارد و ا  یم

  یر یادگی  ر یمس  ز، ی ن  یرونینظارت ب  اب ی کند تا در غ  یتعلق خاطر، به او کمک م  ن ی آورد. ا  ی فراهم م
 و علاقه دنبال کند.  تیخود را با جد

 

 خودساخته ینسل  تیدر ترب یی افزا: همیریپذ  تیمشترک مسئول یمعمار
  ی ها از مؤلفه  ی ریگبا بهره  ریپذ   تیگفته شد، دانش آموز مسئول  نی شیپ  ی که در بخش ها  همانطور

مهم، صرف وجود   نیتحقق ا   ی. اما براداردی گام برم  یمیخودتنظ  ریدر مس   ،یاژهیو  یو رفتار  یشناخت
از   لو هماهنگ در مدرسه، متشک  یتیبستر حما  ک ی. بلکه  ستین  ی آموز کافدر دانش  هایژگیو   نیا

  ان،یم  ن یها در دانش آموزان شکوفا شوند. در ا  یژگی و   ن یاست تا ا   ی ضرور  ا، یو اول  ران یمعلمان، مد
  ی د یکل  یارکان مدرسه، نقش  یتمام  یبرا   یر یپذ  تیجامع و مشترک از مفهوم مسئول  فیتعر  ک ی  جادیا

 .کندیم فا ی بستر ا نیا  جادیدر ا
 کردیدر رو  ییافزاو هم  هیوحدت رو  جادیمشترک، ا   فیتعر  نیا  تیاهم   لیدل  ن یترمهم  دی و شا  نیاول
زمان  یتیترب تمام  یاست.  تعر  یاعضا  یکه  مدرسه،  مسئول  یکسانی   فیجامعه  داشته    یر یپذ  تیاز 

آن انتظارات  و  درک  ن باشند،  م  زیها  اشودیهماهنگ  تضادها   ،یهماهنگ  ن ی.  و  تناقضات  بروز    یاز 
آموز و استقلال دانش  یمیمثال، اگر معلم بر خودتنظ  ی . براکندیم  یر یآموزان جلوگدر دانش  ی رفتار

  ن ی حل مشکلات به او کمک کنند، ا  ای   فیدر خانه، به طور مداوم در انجام تکال  نی کند، اما والد  دیتاک
مشترک،    فیتعر  کیرا مختل سازد.    یری پذتیمسئول  یر یگشکل  ندیفرآ  تواندیمتناقض، م  ی هاامیپ
آموز دانش  کسان،ی  ی هاتیحرکت کنند و با ارائه حما  ریمس  کیتا همه در    کندیامکان را فراهم م  نیا

 . ندینما ییراهنما یژگیو   نی ا تیرا در جهت تقو
زبان مشترک    ک یکه    ی ارکان مدرسه است. زمان  ان یارتباطات مؤثر و شفاف م  ل یتسه  گر، ید  لیدل
 یبه راحت   توانندیم  نی و والد  رانیوجود داشته باشد، معلمان، مد  یر یپذ  تیمفهوم مسئول  انیب  یبرا
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اطم با  پ  نانیو  مورد  در  متقابل،  درک  چالشدانش  شرفتیاز  راهکارها   یاحتمال  یهاآموز،    یو 

متقابل منجر    ی اعتماد و همکار  یفضا   ک ی  جاد یارتباطات شفاف، به ا  ن یگفتگو کنند. ا  ، یشنهاد یپ
 . کندیم فایا یآموز به درستاز دانش تیکه در آن، هر فرد نقش خود را در حما شودیم

  نهیآموزان در زمدانش  شرفتیو سنجش پ  ی ابیارز  یبرا   ییمشترک، مبنا   فیتعر  کی   ن،ی بر ا  علاوه
م  یریپذ  تیمسئول وجود  کندیفراهم  با  م  کی.  معلمان  مشخص،    یرفتارها  توانندی چارچوب 
ارزدانش آن  اساس  بر  را  بازخوردها   یابی آموزان  و  ا  ی اسازنده  یکنند  ارائه دهند.  بازخوردها،    ن یرا 

  یتا برا  دهد یم  زهیها انگو به آن  کندیم  ی ارینقاط قوت و ضعف خود    ییرا در شناسا  آموزانانشد
 بهبود عملکرد خود تلاش کنند. 

 ی ت ینظام ترب  ک ی  یربنا یز   ،یر یپذ  ت یجامع و مشترک از مسئول  فی تعر  ک ی  جادیطور خلاصه، ا  به
 ت یمسئول  یآموزانارکان مدرسه، در جهت پرورش دانش  یمنسجم و کارآمد است که در آن، تمام

خودساخته و توانمند،    ینسل  جادیبه ا  ،ییافزا هم  نی . اکنندیم  یهمکار  گر یکدیبا    م،یو خودتنظ  ریپذ
 خواهد کرد.  یانی کمک شا ،یبه اهداف شخص  یابیو دست یزندگ یها مواجهه با چالش ییبا توانا

 

 ابانه یو ارز ایچارچوب پو ک ی ی در گذرگاه رشد: طراح یر یپذتیمسئول
باشد که هم    یمنعطف و چندبعد  ی ابه گونه  دی با  ،ی تینظام ترب  کیدر بطن    یر یپذت یمسئول  فیتعر

داشته باشد و هم امکان  ی آموزان سازگاردانش ی و اجتماع  ی عاطف ، یبا مراحل گوناگون رشد شناخت
ا  قی دق  یابیارز آورد.  ن  نی و مستمر آن را فراهم    یجا نگر است که به  کل  کردیرو   ک ی   ازمندی مهم، 

  یر یپذتیمرتبط با مسئول  یاساس  ی ها و مهارت  یدرون  ی ندهایبه فرآ  ،یرفتار   جیتمرکز صرف بر نتا
 توجه کند.  زین

تفک  نینخست مؤلفه  یر یپذتیمسئول  کیگام،  اندازه  یها به  برا   یریگقابل  است.  با سن  مرتبط    یو 
با حداقل نظارت،    یدرس  فیانجام تکال  ی به معنا  تواندیم  یریپذتیمسئول  ،ییآموزان مقاطع ابتدا دانش

قوان به  احترام  نظم در کلاس درس،  وظا  نی حفظ  به  تعهد  وسا   ی نگهدار  ر ینظ  ی اساده  ف یو    لی از 
و ارائه    ی درون  زه یانگ  ت یمثبت، تقو  ی ها عادت  جادیبر ا  د یمرحله، تأک  ن یشود. در ا  فیتعر  یشخص

 دارد.  یا ژهیو  تیاهم کننده،قیو تشو ی فور  یبازخوردها
 ت ی ری و مد  یز یربرنامه  یی و شامل توانا  شودیتر مگسترده  ی ریپذتیمسئول   فیمقاطع متوسطه، تعر  در

فعال  مات، یتصم  ی امدها ی پ  رشیعملکرد، پذ  ی ابیزمان، خودارز در  فعال  و    ی گروه  ی هاتیمشارکت 
با    وکند    فا یرا ا  گر لی تسه  ک ی نقش    د ی دوره، معلم با  ن ی. در اشودیم   یاجتماع  ی هاتیدرک مسئول

  یها آموزان کمک کند تا مهارتو حل مسئله، به دانش یریگمیانتخاب، تصم  ی برا  ییهافرصت  جادیا
  قی تشو  گرانه، تیسازنده و هدا  ی کنند. ارائه بازخوردها  تیو استقلال عمل خود را تقو  یمیخودتنظ

مؤثر در   ی از اشتباهات، از جمله راهبردها  یر یادگیتجربه و    یامن برا   یی فضا  جادیو ا  ی به تفکر انتقاد
 مقطع است.  نیا

اهداف بلندمدت، اتخاذ   ن ییو شامل تع  شودیم  ید یوارد فاز جد  یری پذتیمسئول  رستان، یمقطع دب  در
آ  ماتیتصم مورد  در  شغل  یلیتحص  ندهیآگاهانه  فعال  ،یو  در  و    ی اجتماع  یهاتیمشارکت 

استقلال   جیآموزان به تدرمرحله، دانش  نی. در اشودی م  یو جمع  یدر قبال رفاه فرد  یر یپذت یمسئول
حل    یها مهارت  تیکند. تقو   فا یراهنما و مشاور را ا  کی نقش    دی و معلم با  کنند یم  دای پ  یشتریب  لعم
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 یتجربه عمل   ی برا  یی ها ارائه فرصت  ن یو همچن  ، ی و رهبر  ی اخلاق  یر یگمیتصم  ، ی مسئله، تفکر انتقاد
دوره   نیدر ا  یریپذ تیمسئول  یارتقا  یبرا   یاز جمله اقدامات ضرور   ،یواقع  یهاو مشارکت در پروژه

 است.
ا  در ارز  کی  جادیا  ،یسن  یبند می تقس  نیکنار  مسئول  یبرا  یچندبعد   یابینظام    یر یپذتیسنجش 

ا   ی ضرور با  نیاست.  ابزارها  دی نظام  آموزان در رفتار دانش  میمشاهده مستق  رینظ  یمتنوع  ی شامل 
آموزان، بازخورد دانش  یابیخودارز  ، یدرس  یهاو پروژه  فیتکال  یابیمدرسه، ارز  طیکلاس درس و مح

دانش  همسالان، با  نظرخواه مصاحبه  لزوم،  صورت  در  و  والد  یآموزان  همچن  ن یاز    دیبا   ن، یباشد. 
برا   ، یریپذ تیمسئول  ی ابیارز  ی هاشاخص فهم  قابل  و  ادانش  یشفاف  باشد.  ها  شاخص  ن یآموزان 

موارد  توانندیم تکال  رینظ   یشامل  انجام  به  همکار  ت یرعا  ف، یتعهد  مقررات،  و  د  ینظم    گران،یبا 
  یها ها باشد. استفاده از روشحلاشتباهات و ارائه راه  رشیزمان، پذ  تی ری ها، مدفعال در بحث  شارکتم

کم  یفیک  یابیارز م  ،یو  کمک  معلمان  تصو  کندی به  م  یریتا  از  هر    یری پذت یمسئول  زانیجامع 
  ریرا در مس   ها آن  ،یفرد   ی هاییمناسب و ارائه راهنما  یآموز به دست آورند و با ارائه بازخوردها دانش

 کنند.  تیهدا شرفتیرشد و پ
 

 ی ریپذ ت یاز مسئول ی قالب یهادر انگاره  ی شیاطاعت: بازاند یورا
همچنان با کج    ر یپذ  تیدانش آموز مسئول  تیترب  ر یمس  ا، ی و پو  قیدق   ی ها چارچوب  یوجود طراح  با

را به چالش    یتیهرگونه مداخله ترب  یمواجه است که اثربخش  یدارشهیر  یها و سوءتفاهم  هایفهم
حوزه   نی در ا  یتیشرط تحقق اهداف ترب  شینادرست، پ  یهاانگاره  نی و اصلاح ا  یی. شناساکشدیم

 .است
را  یکی ع  ن یترجیاز  در  مخرب  ن یو  مسئول  کسانیها،  سوءتفاهم  ن یتر حال  با    ی ریپذ  تیپنداشتن 

چون و    یاست که ب یدانش آموز مسئول، فرد  انه،یگرالیتقل  دگاهید نی محض است. در ا  یفرمانبردار
ن  ی . اکشدیرا به چالش نم  نیکرده و هرگز قوان  ت یسکوت را رعا  کند، یم  یرو یچرا از دستورات پ

 یرا از جوهره اصل   تیبلکه مفهوم مسئول  کند،یرا سرکوب م  یو تفکر انتقاد  ت ینه تنها خلاق  ،یتلق
  لی تحل  ییدر گرو توانا  ،ی قیحق  یری پذ   تی. مسئولسازدیم  ی ته  "و انتخاب آگاهانه  تیعامل"  یعنیآن  

  ینه صرفا اجرا   داند، یاست که فرد آن را متعلق به خود م  یمیو اتخاذ تصم  امدها یدرک پ  ت،یموقع
ا  ی مرجع قدرت. برا  ک یاز    یدستور انتخاب معنادار   یبرا   یی فضاها  دینگرش، معلمان با   ن یاصلاح 

تدو  در  مشارکت  تا  گرفته  پروژه  موضوع  انتخاب  از  کنند؛  هدف،  یکلاس  ن یقوان  ی برخ  ن یخلق   .
 اطاعت منفعلانه با تعهد فعالانه است.  ینیگزیجا

 ی ثابت و ذات   یتیصفت شخص  کیبه عنوان    یری پذ  تیبه مسئول  ستنینگر  ع،یسوءتفاهم شا  نیدوم
 ت یباور غلط است که مسئول  نینشانگر ا  "است  تیمسئول  یدانش آموز ذاتا ب  نیا "  رینظ  یاست. عبارات

  انه،یجبرگرا  دگاهید  ن یو قابل پرورش. ا  یمهارت اکتساب  ک یاست، نه    ریرناپذییتغ  یژگی و   ک ی  یر یپذ
  کی   ی ری پذ تیشد، مسئول  انی ب  ی. همانطور که در چارچوب رشد سازدیم  م ی را عق  یتیترب  ی ها تلاش

از طر  یستگیشا و  بازخورد سازنده، تکامل    افت یو در  یی راهنما  ن،یتمر  ق یاست که در طول زمان 
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وظابدییم تشخ  فه ی.  فعل  ص یمعلم،  طراح  ن یا  یسطح  و  آموز  دانش  هر  در  و    فیتکال  ی مهارت 

 سوق دهد.  یاز استقلال و خودگردان ی او را به سطح بالاتر یجیاست که به صورت تدر ییهاچالش
 یگرفتن بعد اجتماع دهی و ناد یبه حوزه فرد یریپذ تیانگاره نادرست، محدود کردن مسئول نیسوم

  لی و مراقبت از وسا   یشخص  فیانجام تکال  یصرفا به معنا  تینگاه، مسئول  نی آن است. در ا  ک یو اکولوژ
 ه شامل احساس تعهد نسبت به گروه، کلاس و جامع  ل،یاص  ی ریپذ  تیاست. حال آنکه مسئول  شیخو

  شی هایهمکلاس  یریادگیخود، بلکه به    شرفتی. دانش آموز مسئول، نه تنها به پشودیم  زیمدرسه ن
را   "ما"فرهنگ    د ی معلم با  دگاه،ید  ن یاصلاح ا  ی . برادهدیم  ت یاهم  ز یکلاس ن  یعموم  ی و بهبود فضا

خدمت   ی هامتقابل مثبت، پروژه  یبر وابستگ   یمبتن  یگروه  یهاتی کند. فعال  جیترو  "من"  ی به جا
رابط گروه( به دانش    ا ی   یمسئولانه در کلاس )مانند مسئول کتابخانه کلاس  ی هانقش  جاد یمحور و ا
 امتداد دارد.   شانیفرد  ی آنها فراتر از مرزها تیکه مسئول آموزدیآموزان م
 یاست. وقت یر یپذ تیآموزش مسئول یابزار برا  نی بهتر ه، یآن است که تنب گرید جیرا ی تلق سرانجام،

به نظر    عیراه حل سر  کیکردن او    مهیجر  ایمحروم کردن    دهد،یرا انجام نم  فشیتکال  یدانش آموز
و    ی شترا  هیتوج  ،یبه آموزش پنهان کار  ت،یآموزش مسئول  یاغلب به جا  کردیرو  نی. اما ارسدیم

تمرکز بر قصور گذشته،    ی است. به جا  یو آموزش  یمیترم  ح، یصح  کردی. رو انجامدیترس از شکست م
  ا یمشکل )آ  یابی شهیر  یمعلم با دانش آموز برا  یتمرکز کرد. گفتگو  ندهیآ  یراه حل برا  افتنی بر    دیبا

موثرتر    ار یبس  ، یملبرنامه ع  ک ی  جادیا  ی نداشت؟( و کمک به او برا   ی زمان کاف  ای دشوار بود؟ آ  فیتکل
است، نه صرفا    فشیوظا  تیریمد  یدانش آموز برا   یاست. هدف، توانمندساز  یهیاز هرگونه اقدام تنب

 در انجام آنها.  ی ناتوان لیمجازات او به دل
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 دوم  فصل

 آموز دانش درونی کار  و ساز :خودتنظیمی

 

 فه ی وظ لگرینقش معلم: معمار زمان و تسه
  یز یبرنامه ر  ندیبر فرا  یاتیح  ی تکمله ا  ف،یزمان و وظا  ت یریمقدمه، گام نهادن در عرصه مد  نی ا  با

سوق   "توانستن چگونه انجام داد"به    "کرد  دی دانستن چه با"که دانش آموز را از صرفِ    یندیاست؛ فرا 
شود   یم  لی معمار هوشمند تبد  کی بلکه به    ست،یصرفاً راهنما ن  گری مرحله، د  ن یدهد. معلم، در ا   یم

 رساند.   یم یاری خود  فیبه زمان و تکال  ی که دانش آموز را در ساختارده
چون   ی ادیبن  می دانش آموز را با مفاه  د یاست. معلم با  یبند  تیو اولو  ک یراهکار، آموزش تفک  نینخست

  سر ی کلاس م یواقع ا ی ی فرض  یوهای سنار لی بحث و تحل قی امر از طر  نی اشنا سازد. ا  تیو اهم تیفور
 تیاهم  زانیخود را بر اساس م فیوظا  ستیتوان از دانش آموز خواست تا ل یمثال، م یشود. برا یم

کار کوچک اما    ک یاست که گاه انجام    ینکته ضرور   ن یبر ا  دی مهلت انجام، مرتب کند. تاک  یکیو نزد
کند. معلم    یم  ی ریکار جلوگ  یسازد و از انباشتگ  یبزرگتر هموار م  ف یاتمام وظا  ی را برا  ریمهم، مس

دانش    یقابل فهم برا  ی( را در قالبی )مهمفور   یبند  تیاولو  سیمانند ماتر  یساده ا  یتواند الگوها  یم
 کنند.  ی الگو دسته بند  نی خود را با ا  یردرسی و غ  یدرس  فیآموزان ارائه دهد و از آنان بخواهد که تکال

تواند دانش آموزان را به    یرسد. معلم م  یم  یزمان بند   ی زیدر برنامه ر  یلگرینوبت به تسه  سپس،
 ی حت  ای  ی زیروم  یها   م یتقو  ،یهفتگ  ی زهایزمان، مانند برنامه ر  تی ریساده مد  یاستفاده از ابزارها

 ی مشخص   ی کنند تا زمان ها  یابزارها کمک م  نی کند. ا  ق یمناسب سنشان، تشو   ل یموبا  ی ها   شن یکیاپل
به    دیدر نظر گرفته شود. معلم با  ح، یاستراحت و تفر  یو حت  ف،یمطالعه هر درس، انجام تکال  یبرا

چارچوب منعطف است که به    کیبلکه    ت، یمحدود  ک یزمان، نه    یز یکه برنامه ر  اموزدیدانش آموز ب
هر    یبرا  خصمش  یزمان  یبلوک ها   جادینحو بهره ببرد. ا  نیکند تا از زمان خود به بهتر  یاو کمک م

معلم،    ییدر کلاس درس و با راهنما  د یاست که با  یی به آنها، از مهارت ها  ی بندیپا  نیو تمر  ت،یفعال
 شود. یدرون

  ک ی تواند با اموزش تکن  ی است. معلم م  ی حواس پرت  تیری و مد  ی مقابله با تعلل ورز  گر، یمهم د  چالش
بزرگ   ف یتکل  ک یقسمت    نیکوچکتر  ی ، دانش آموزان را به شروع حت"کوچک  ی بخش ها  لیتکم"

ذهن  قیتشو سد  تا  معرف  یکند  شود.  شکسته  ها  یتعلل  چرخش"مانند    یی روش   " یتمرکز 
(Pomodorolike technique که در آن زمان ها ) استراحت همراه   ی کوتاه مطالعه با زمان ها  ی
در مورد عوامل حواس    یبخش  یاگاه  ن،یتمرکز کمک کند. علاوه بر ا   شیتواند به افزا  یشود، م  یم

مطالعه ارام و بدون مزاحمت   طیمح  کی  جادیا  یبرا   ییو ارائه راهکارها  تال،یجیدر عصر د  ژهیبه و   ،یپرت


