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 مقدمه:
 

ه سمت بو مرسوم است و  یسنت یهااز مرحلهامروز، آموزش و پرورش در حال گذر  یایدر دن

قش معلم نباعث شده است که  راتییتغ نی. اکندیحرکت م یبر فناور یو مبتن نینو یهاوهیش

و  گرلیتسه کیان دانش نباشد، بلکه به عنو یدهندهصرفاً انتقال گریدگرگون شود و او د زین

ند شوند توانم دیر هوشمند، معلمان باظاهر گردد. در عص یریادگی ندیدر فرآ یآموزش یراهنما

 ،یاز امکانات فناور حیتفاده صحفراوان و اس یهامواجهه با چالش یآموزان را براتا بتوانند دانش

م نه تنها نقش معل ،یآموزش یچون در فضا کندیم دایپ یاژهیو تیموضوع اهم نیآماده کنند. ا

مسئله است.  و حل یهمکار ت،یخلاق ،یانتقاد تفکر یهامهارت جیبلکه در ترو میمفاه نتقالدر ا

 نیو شناخت بهتر یاحرفه یهاارتقاء تخصص، مهارت یحوزه به معنا نیمعلم در ا یتوانمندساز

آموزان هموار نشدا یرا برا یریادگی ریمس گر،لیاست تا بتوانند به عنوان تسه سیتدر یهاروش

 نیا تیهمابه  میمقاله قصد دار نیورند. در ارا فراهم آ یجذاب و مشارکت ا،یپو یطیو مح دکنن

خود  یلنقش اص تال،یجیعصر د نیدر ا توانندیچگونه معلمان م میو نشان ده میموضوع بپرداز

  ه باشند.داشت ندهیدر پرورش نسل آ یکنند و نقش موثر فایا یریادگی گرلیرا به عنوان تسه
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 9                                                          فناوری دنیای در معلم توانمندسازی مفهوم 

 

 :یکم بخش

 هوشمند عصر در ممعل توانمندسازی مفاهیم و مبانی 

 :یکم فصل

 فناوری دنیای در معلم توانمندسازی مفهوم 
 

 یهادر کلاس یاز فناور یریگاعتماد معلمان در بهره تیتقو یموثر برا یراهکارها

 یآموزش

 فایا یاکنندهنییو تع یادینقش بن یاعتماد معلمان نسبت به فناور ،یتحول آموزش ندیفرآ در

 یهایانطباق با نوآور یفناورانه و تلاش برا یهاگونه توسعه مهارت . بدون اعتماد، هرکندیم

 یملع یاساس، ارائه راهکارها نیمواجه شود. بر ا یها و موانع روانممکن است با مقاومت یفناور

سالم و  یریگبهره ریاست تا معلمان بتوانند در مس یضرور یآموزش یهاتیبر واقع یو مبتن

 کنند. تیرا کسب و تثب یاد کافاعتم ،یهدفمند از فناور

دغدغه برخورد و کمخوش یآموزش یهافراهم آوردن فرصت ها،یاستراتژ نیتریدیاز کل یکی

باشد که به معلمان امکان  یو تعامل یعمل یکردهایبر رو یمبتن دیبا هیاول یهااست. آموزش

 یهاکنند. کارگاه شیمارا آز دیجد یهایشده و بدون فشار، فناورکنترل یهاطیدر مح دهدیم

فراهم  ییکوچک، فضا یهادر قالب پروژه یعمل ناتیو تمر یآموزیمسابقات فناور ،ییاجرا

را درک و بر آن  هاینقاط ضعف و قوت فناور م،یکه معلمان بتوانند در قالب تجربه مستق آوردیم

 غلبه کنند.

 یاعتماد دارد. به جا شیدر افزا یاساس ینقش ،یفناور یهادر آموزش یوستگیبر تداوم و پ دیتاک

از  یازهیها در قالب آمتوسعه مهارت یبرا یزیرمدت و گسسته، برنامهکوتاه یهادوره یبرگزار

 تیهمکارانه، احساس آرامش و قابل یهایو همکار یمجاز یهاشیهما ن،یآنلا یهاآموزش

در هر زمان و مکان را فراهم  یریادگیفرصت  کرد،یرو نی. اکندیم تیرا در معلمان تقو یاتیعمل

 .ابدییم شیافزا یبه فناور نانیاطم زانیم جه،یو در نت آوردیم
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ه معلمان ب ه،یاول یاز خطاها یریادگیو تمرکز بر  یریپذفرهنگ شکست جیترو ن،یبر ا افزون

ر فاً ابزاصر یاز فناور دگاهید رییکنند. تغ دایپ ینسبت به فناور یکه نگرش مثبت کندیکمک م

ست که در ا یتیحما یفضا ازمندیآموزش، ن ندیقابل اعتماد در فرآ کیشر کیبه  یافزارسخت

کوچک را  یهاداشته باشند و شکست یریپذسکیو ر شیاجازه تجربه، آزما مانآن معل

 بدانند. یریادگی یبرا ییهافرصت

ت اعتماد دارد. خدر سا یدینقش کل زین یاحرفه یهاو جامعه یداخل یهابه شبکه یدهسازمان

 یهار مقابل چالشمتقابل و نقد سازنده، آنان را د یهاتیحما ات،یاجتماع معلمان، با تبادل تجرب

 یهاستگفتگو و نش یتالارها ن،یآنلا یها. حضور در گروهسازدیمقاوم و مطمئن م یفناور

در مواجهه  یینهاتز و معلمان را ا کندیم تیو اعتماد متقابل را تقو ییسوحس هم نیا ،یفکرمه

 .بخشدیم ییرها یبا فناور

نند در مواجهه بدا دیاست. معلمان با یو سازمان یفن یبانیپشت نیاثرگذار، تضم یکردهایرو گرید از

وه بر کاهش امر، علا نیدارند. ا یبانیبه کارشناسان و منابع پشت عیسر یدسترس ،یبا اشکالات فن

را به سمت  هاو آن دهدیم شیافزا نینو یها را به ابزارهاناعتماد آ ،یاز فناور یناش یهااسترس

 .دهدیفعال سوق م یبرداربهره

 اریبس کننده،یبانیامن و پشت یفضاها جادیمدارس در ا رانیو مد ینقش رهبران آموزش ت،ینها در

ز ا یریگهرهمعلمان در ب یهامداوم از تلاش ریو تقد شیستا قیاز طر دیبرجسته است. آنان با

 نهیند در زمشفاف و هدفم یهااستیس یکنند. برقرار تیو اعتماد آنان را تقو زهیانگ ،یفناور

در  یهمگ ،یاتوسعه حرفه یهامعلمان و فراهم کردن فرصت یفرد یازهایتوجه به ن ،یفناور

 دارند. یاتیدر آموزش نقش ح یمداریفناور ریباور و اعتماد در مس تیتقو

 یریادگی یدر فضا گرلیمعلمان در نقش راهنما و تسه لیسهت یبرا نینو یراهبردها

 محوریفناور

 یریادگی ندیدر فرآ ایفعال و پو یگرلیتبد کیآموزش، نقش معلم به سمت  نینو یهاافتیره در

است  یطیمح جادیو ا دیجد یهانگرش، توسعه مهارت رییتغ ازمندیتحول، ن نیاست. ا افتهیسوق 

از  یبردارکشف و بهره ریخود را در مس انیهمتا گر،لینوان تسهکه معلمان بتوانند به ع
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و  نیافزا تدوو هم هیچندلا یکردهایرو دیمنظور، با نیا یکنند. برا تیهدا نینو یهایفناور

 .شودیآنها پرداخته م نیترمهم نییشوند که در ادامه به تب یسازادهیپ

در  یینقش بسزا محوراقیاشت یهایوزآمدر بستر مهارت یو عمل یتخصص یهاآموزش نخست،

 ،یتئور میارائه صرف مفاه یبه جا ،یفناور یهانگرش معلمان دارد. تمرکز بر مهارت رییتغ

کنند.  و اعتماد یاحساس توانمند گر،لیو تسه یکه در نقش مرب کندیم بیمعلمان را ترغ

به  یستفاده از فناورمعلمان با ا که در آن یناتیبر پروژه و تمر یمبتن یها، دورهیعمل یهاکارگاه

کمک  گرلیبه شناخت و درک بهتر نقش تسه تواندیم کنند،یمشارکت م یصورت فعال و تعامل

 کند. یانیشا

 یهادر کلاس یمشارکت یگروه و ساختن فضا تیریمذاکره، مد یهابر توسعه مهارت تمرکز

فضا را  ،یفناور یابا استفاده از ابزاره بتواند دیمهم است. معلم با یازهاینشیاز پ محور،یفناور

 قشحال، ن نیلازم را ارائه دهد و در ع یهاییآموزان فراهم کند، راهنمامشارکت فعال دانش یبرا

و  نیآنلا یرهانایسم ،یمجاز یهاکارگاه ی. برگزاردینما فایا یرا به خوب گرلیو تسه یانجیم

فرصت را  نیعلمان امبه  ،یتیریو مد یافزارنرم یهامهارت نهیدر زم یتعامل یآموزش یهادوره

 .رندیکار گو به رندیها را بپذمهارت نیامن و آرام، ا یطیتا در مح دهدیم

است  ازی، نمنظور نیا یاز عوامل مؤثر است. برا گرید یکیو باز در مدارس  یفرهنگ تعامل جادیا

مؤثر  یریگهبر بهر یرا مبن یزشیو انگ یقیتشو یهااستیس ران،یو مد یآموزش یهاکه سازمان

تبادل نظر،  ،یشیاندهم یهانشست یکنند. برگزار یزیریآموزش پ ندیدر فرآ گرلیاز نقش تسه

 اتین انتقال تجربحوزه، امکا نیمعلمان در ا یهاتیمستمر فعال شیو پا یاحرفه یهاگروه جادیا

 یاری، و اعتماد به نقش خود یارشد حرفه ریو آنان را در مس کندیم لیو مشکلات را تسه

 .رساندیم

 یریادگیرهنگ به معلمان، توسعه ف گرانهلیاز عوامل مهم در انتقال نقش راهنما و تسه یکی

دهنده محتوا محدود نوان ارائهکرد که نقش خود را فقط به ع بیآنها را ترغ دیالعمر است. بامادام

. دآموزان عمل کنندانش یریادگی ریدر مس کیو شر یپارتساز، همنکنند، بلکه به عنوان فرصت

 یهاستر آن، نقشاست که معلمان بتوانند در ب یمتنوع و عمل یهامدل هیارا ازمندین کرد،یرو نیا

 کنند. نیدرک و تمر ریو باورپذ یجیخود را به صورت تدر دیجد
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دارد.  یدیلکش معلمان، نق یاحرفه یهادر آموزش نینو یهایاز فناور یریگبهره ت،ینها در

و  یتعامل یهاپیاسکا ،یآموزش یهایباز ،یمجاز یاز فضا یریگکه با بهره ییهاآموزش

 تیهدا گرلیشده باشند، معلمان را به سمت درک بهتر نقش تسه یطراح یتیریمد یهاشنیکیاپل

 .دهندیقرار م یریادگی ندیدر فرآ یترفعالانه گاهیرا در جا آنانو  کنندیم

لازم  محور،یفناور یمعلمان در فضا گرانهلینقش تسه تیو تقو یریگشکل ی، برامجموع در

 یسازرهنگنرم و سخت، و ف یهاتوسعه مهارت ،یعمل یهاآموزش ،یسازمان یهااستیاست س

 کنندهیو رهبر ینقش اصل ،یآموزش یهاینوآور ریافزا شوند تا معلمان بتوانند در مسمستمر هم

 .نندک فایرا ا

 یو راهکارها یمعلمان در عرصه فناور یتوانمندساز ریدر مس یدیکل یهاشچال

 هامقابله با آن

مواجه  ییایچالش مهم و پو نیبا چند ،یمعلمان در حوزه فناور یروند توسعه و توانمندساز در

 نی. اآوردیرا فراهم م زیآمتیموفق ییاجرا یهاهیها، پاآن حیو درک صح یکه بررس میهست

مدارس و  یو ساختار یفرهنگ طیمعلمان، شرا یازهایو تنوع در ن هایدگیچیپ لیبه دل هاچالش

 یدهاکریرو ازمندیاست که ن ینیبشیو قابل پ یعیطب یامر ،یفناور راتیین سرعت تغیهمچن

 متنوع و متفکرانه است.

لمان به مع از یاریاست. بس رییدر برابر تغ یو روان یمقاومت فرهنگ ،یاساس یهااز چالش یکی

در تطابق با  یدر مورد کاهش اعتبار، ناتوان ییهاینگران ،یمهارت یهایازمندین یسطح بالا لیدل

 ،یروان یآمادگ یهابرنامه زمندایمانع، ن نیها دارند. رفع او ترس از ناشناخته نینو یهایفناور

از نقش  یریگهاست. بهر یریپذاشتباه یامن برا یو فراهم ساختن فضا یامرحله یهاآموزش

 یبرگزار ن،یدارد. همچن تیحس اعتماد و آرامش، اهم جادیباتجربه در ا گرانلیو تسه انیمرب

 .ابندیهش کا یجیبه صورت تدر هایتا نگران کندیو روانشناسانه، کمک م یشناخت یهاکارگاه

اط با بدون ارتب یتئور یهااست. آموزش یو عمل یتخصص یهاچالش مهم، کمبود آموزش گرید

 جه،ی. در نتشودیدر انتقال مهارت به معلمان منجر م یو ملموس، به دشوار یعمل یهاینرژیس

بر حل مسئله و با تمرکز  یمحور، مبتنبه صورت پروژه یاآموزش حرفه یهااست که برنامه ازین
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 یاهامحتو تیفیو ارتقاء ک یبه فناور یشوند. بهبود دسترس میتنظ یفناور یواقع یبردهابر کار

 .کندیم تیمعلمان را تقو یفرصت رشد عمل ،یآموزش

 یآموزش یهاموارد، سازمان یاریاست. در بس یزشیو انگ یتیحما ینبود سازوکارها گر،ید مسئله

 ،یفعال از فناور یبردارمعلمان به بهره بیترغ یمناسب، برا یقیتشو یهااستیاند سنتوانسته

و  ،یاحرفه یهاخاص، ارائه مدرک یهابا اختصاص بودجه ندتوایمسئله م نیکنند. ا یزیربرنامه

 ها،شیت در همابه مشارک قی. تشوردیمورد حل قرار گ ،یاسالم در ارتقاء حرفه یرقابت یفضا جادیا

 است. زهیانگ تیتقو یمؤثر برا یابزار زین یگروه یهاتیمسابقات و فعال

 ،یفن یهارساختیموانع است. کمبود ز گری، از دinfrastructuralو  یساختار یهاتیمحدود

را  یدرست از فناور یبردارمناسب، سطح تعامل و بهره زاتیو نبود تجه نییبا سرعت پا نترنتیا

 یروزرسانبه ،یهدفمند در توسعه فناور یگذارهیسرما ازمندیمشکلات ن نی. رفع اکندیمحدود م

و  یتخصص یهاشبکه جادیاست. ا ستهویپ یفن یبانیو پشت ینترنتیا یهارساختیو ز زاتیتجه

 یبانیروز و پشتبه یهاو آسان به آموزش عیسر یبه معلمان، دسترس یمجاز یآموزش یهاسامانه

 .سازدیرا فراهم م یارزشمند یفن

 یهااست. آموزش یتوانمندساز یهاو استمرار در برنامه ها، عدم تداوماز چالش گرید یکی تاً،ینها

در نقش معلمان شوند.  نیادیبن رییموجب تغ توانندینم ک،یاستراتژ یزیربرنامهمدت و بدون کوتاه

 قیتعم صترشوند که ف یو بازخورد مستمر طراح شیپا ،یابیارز یهاستمیس دیاساس، با نیبر هم

فرهنگ  دیبا یآموزش یهاها را فراهم سازند. سازمانو ارتقاء مستمر مهارت ریاصلاح مس ،یریادگی

 یدر طراح ینیآفرنقش ،یقیتشو یساختارها قیدهند و معلمان را از طر جیئم را ترودا یریادگی

 نگه دارند. یاتوسعه حرفه ندیفرآ ریمشارکت، درگ یهاها و فرصتبرنامه

 ،یعمل یهاآموزش همچون یمناسب یراهکارها یسازادهیها و پچالش نیمجموع، مواجهه با ا در

 ازمندیالعمر، نمادام یریادگیفرهنگ  جیو ترو هارساختیقاء زارت ،یتیحما یسازوکارها یبرقرار

 یهابلندمدت است که معلمان را در نقش یدگاهیفعال و د یمنسجم، همکار یزیربرنامه

 سازد. مندترزهیمحور، توانمندتر و انگ یفناور یو راهنما گرلیتسه
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: راهکارها و یناورف قیمعلمان از طر یابیآموزش و ارز ندیتحول در فرآ یگذارهیپا

 الزامات

 ژهیوبه کند،یم فایا یآموزش یندهایساختار و فرآ رییدر تغ لیبدیب ینقش یامروز، فناور یایدن در

 یوفق دهند. فناور تالیجیتحول د اتیخود را با مقتض دیدر حوزه آموزش معلمان که با

 ریخشد و مسن را بهبود بمعلما یابیروند آموزش و ارز تواندیدارد که م یمتعدد یهاتیقابل

 یریگبهره ومناسب  یآنان را کارآمدتر و اثرگذارتر سازد، البته در صورت طراح یاحرفه عهتوس

 .حیصح

و  یمجاز آموزش یحوزه، فراهم آوردن بسترها نیدر ا یفناور یهاتیقابل نیتراز مهم یکی

مکان، به منابع  ن در هر زمان ومعلما ک،یآموزش الکترون یهااست. با استفاده از سامانه یتعامل

 یهاهکارگا ،یمهارت یهادوره یها امکان برگزارسامانه نی. اکنندیم دایپ یروز دسترسمتنوع و به

آموزش معلمان  ندیرو، فرآ نیاز ا سازند،یرا فراهم م یمشارکت یهاکلاس یو حت نارهایوب ،یعمل

و  یفرد یازهایبالا، ن یریپذبا انعطاف تواندیو م شودیم مرزیمحدود به زمان و مکان، ب یبه جا

 را پاسخگو باشد. یگروه

 انیو مرب رانیدم اریبر داده را در اخت یو مبتن نیآنلا یابیارز یابزارها یکنار آموزش، فناور در

ا در سطح معلمان ر یآموزش یهایسطح مهارت و توانمند شرفت،یپ زانیم توانندیکه م گذاردیم

 ن،یآنلا یهااز آزمون یریگو مستمر سنجش کنند. بهره قیبه صورت دق یو گروه یفرد

 یابیارز یندهایآفر دبخشینو تال،یجید یو بازخوردها یسازنمونه یهاپروژه ،یابیارز یوهایدیو

معلمان را  یاها امکان رصد رشد و توسعه حرفهروش نیشواهد است. ا یعادلانه و بر مبنا ع،یسر

 یازهاین ییتا در شناسا کنندیکمک م رانیو به مد سازندیوتاه فراهم مک یزمان یهادر دوره

 داشته باشند. یترقیدق یزیربرنامه ،یموزشآ

معلمان  انیم یجمع یریادگیو  یسنگ، همکارگسترش فرهنگ آموزش هم نیهمچن یتکنولوژ

 یهاپلتفرم و نیآنلا یکار یهاگروه ،یتخصص یهافروم ،یمجاز یها. شبکهکندیم لیرا تسه

 جادیا اتیجربتتبادل دانش و  یرا برا ییهافرصت س،یتدر یهاوهیش نیبهتر یگذاراشتراک

 یریادگی ریمعلمان را در مس ،یتعامل جمع نیمحدود باشد. ا دیشا یواقع یاکه در فض کنندیم

 .سازدیمتر مقاوم یآموزش یهایها و نوآورو آنان را در برابر چالش داردینگه م ایفعال و پو



 15                                                          فناوری دنیای در معلم توانمندسازی مفهوم 

 
 یبزرگ، روندها یهاداده لیتحل یهاستمیس یسازادهیبا پ تواندیم یفناور ،یابیحوزه ارز در

شان ارائه دهد.  یهاتوسعه مهارت یموثر برا یشنهادهایکند و پ لیرفتار و عملکرد معلمان را تحل

 یادوره صرفاً یدهاکریو از رو کندیم نیتضم یابیارز ندیو تداوم را در فرآ یوستگیپ کرد،یرو نیا

امکان انعکاس  ی. به علاوه، فناورکندیم یریدارند، جلوگ یادیز یهاتیکه غالباً محدود یو سنت

که باعث  سازد،یرا برقرار م ریمد ای یمعلم و مرب انیمستمر فراهم کرده و تعامل مستمر م

 .شودیم یآموزش یندهایسازنده و اصلاح مستمر فرآ یهابازخورد

 یبرقرار ن،ینو یمعلمان، با فراهم آوردن ابزارها یابیآموزش و ارز ریدر مس ی، فناورمجموع در

کند. اما نکته  فایآنان ا یادر توسعه حرفه ینقش اساس تواندیمستمر، م یریگیتر و پارتباط فعال

 ینف یهارساختیآموزش مناسب کاربران، ز ک،یاستراتژ یکارآمد، طراح یمنددر بهره یاتیح

 ندیدر فرآ یوثرمابزار صرف، به عناصر  یبه جا هایفناور نیمنسجم است، تا ا یزیرو برنامهکامل 

 شوند. لیتحول معلمان تبد

 تالیجیتحول د یایمعلمان در در یاو توسعه حرفه ینوآور یارودخانه

 یهایانمندتو تیو تقو جادیدر ا یاحرفه یهاآموزش معلمان، نقش آموزش نینو یکردهایرو در

 یهاوزش. در واقع، آمدیآیبه شمار م یو محرک اصل دزنندهیکل یامحور، چون حلقه یفناور

که  آوردیرا فراهم م ییهابلکه فرصت کند،یرا عرضه م یو مهارت یفن ینه تنها ابزارها یاحرفه

در  یژوند و عملروز را به صورت هم یهایو فناور هاهینظر ن،ینو یکردهایبتوانند با رو علمانم

 یهاکارگاه ،یتخصص یهاها، در قالب دورهآموزش نیخود به کار بندند. ا یابیو ارز سیتدر ندیفرآ

 یاحرفه هوسعت ریمستمر را در مس یریادگی یندهایفرآ دیفعال، با یریادگی یهابرنامه ای ،یعمل

 کنند. یریگیو پ فیمعلمان تعر

است که  نینو یهایمعلمان با فناور قیعم ییها، آشناآموزش نیا یدیکل یهاتیاز اهم یکی

 یهایمحور، و فناورداده یهاسامانه ،یآموزش مجاز یهاهوشمند، پلتفرم یشامل ابزارها تواندیم

 بو سب دهدیرا شکل م یکاربرد یهاها و دانشاز مهارت یامجموعه ،ییآشنا نیباشد. ا یتعامل

 یداشته باشند، محتوا یحداکثر یوربهره یآموزش مجاز یهاطیمعلمان بتوانند در مح شودیم

 نیرا به صورت موثر انجام دهند. در ا یبر فناور یمبتن یهایابیکنند و ارز یرا طراح تالیجید

 زیو ن ،یآموزش مجاز یاستفاده از ابزارها ییفناورانه، توانا یهابر توسعه مهارت دیچارچوب، با

 تمرکز شود. سیتدر ندیدر فرآ یاز نقش فناور ترقیدرک عم


