
 به نام خدا
 
 

 

 

 تالیجیباشگاه در عصر د تیریمد

 
 
 
 : مولف

 یاوشانیس یدکتر سارا جعفر

 

 

 

 

 

 

 انتشارات ارسطو

 (1404 -)سازمان چاپ و نشر ایران 

 نسخه الکترونیکی این اثر در سایت سازمان چاپ و نشر ایران و اپلیکیشن کتاب رسان موجود می باشد

Chaponashr.ir 

 

 

 



 

 

 

 
 1365 ،سارا  ،ی اوشانیس یجعفر : سرشناسه

 یاوشانیس یسارا جعفر :مولف /تالیجيباشگاه در عصر د تيريمد:  پديدآور نام و عنوان
 1404.مشخصات نشر  : انتشارات ارسطو ) سازمان چاپ و نشر ايران(، 

 .ص 110:  ظاهری مشخصات
 3-81-1656-622-978شابک  :  

 وضعیت فهرست نويسی  :  فیپا
 يادداشت  :  کتابنامه.

 ديجیتال عصر - باشگاه  -مديريت:  موضوع
 TP 983  رده بندی کنگره  :

 668/55رده بندی ديويی  :  
 9176388شماره کتابشناسی ملی  :  

 اطلاعات رکورد کتابشناسی  :  فیپا

 
 

 
 تالیجيباشگاه در عصر د تيريمد:  کتاب نام

 یاوشانیس یسارا جعفر:  مولف
 ناشر : انتشارات ارسطو ) سازمان چاپ و نشر ايران( 

 محدثه فرهمند:  صفحه آرايی، تنظیم و طرح جلد
  جلد 1000تیراژ : 

 1404 –نوبت چاپ : اول 
 چاپ : زبرجد

 تومان 165000:  قیمت
 رسان : کتاب -فروش نسخه الکترونیکی 

 https//:chaponashr.ir/ketabresan 
 3-81-1656-622-978 شابک : 

 09120239255مرکز پخش :  تلفن
www.chaponashr.ir 

 



 به میتقد  

  پروردگارم

و عشق و علاقه  ینگذاشت میو تنها یمرا خلق کرد نکهیا از

 سپاسگزارم. تینها ی، ب یبه رشته ام را در قلبم قرار داد

 به میتقد

 رانمیجانم، وطنم، ا روح،

 همراه ام شهیبه خانواده هم میتقد و

 ارزشمندم دیاسات

 زمیعز شاگردان

 دوستانم

 علاقه مند هستند. یورزش یکه به رشته ها یکسان یتمام و

 



 



 فهرست
 

 9 .............................................................................................. :مقدمه

 11 ................................... تالیجید عصر در تیریمد میمفاه و یمبان  :اول بخش

 11 ......................... تالیجید یایدن در راتییتغ و تیریمد هیپا میمفاه  :اول فصل

 یابزارها: دهندیم شکل را هاباشگاه تیریمد دیجد عصر معماران فناورانه، یهاینوآور

 11 ................................................................................ سازانیجر و اثربخش

 عیسر رییتغ با مقابله در باشگاه رانیمد کیاستراتژ یروزرسانبه یبرا نوآورانه یراهکارها

 13 ................................................................................................ یفناور

 14 ...... هاآن توسعه یراهکارها و تالیجید یایدن در موفق یرهبر یبرا یدیکل یهامهارت

 21 ............................. هاباشگاه ساختار بر آن ریتأث و یفناور تحولات  :دوم فصل

: هاباشگاه یداخل یندهایفرآ بهبود و اعضا تیریمد تحول در یاساس تالیجید یابزارها

 21 ........................................................ محور یفناور یایدن در نینو یاندازچشم

 تیریمد در نینو یراهکار: هاداده به کیستماتیس و قیعم ینگاه با اعضا یازهاین ینیبشیپ

 23 ................................................................................. هاباشگاه کیاستراتژ

نینو یهایفناور با مواجهه در یسنت یهاباشگاه ساختار دیتجد ندیفرا در نوظهور یهاچالش

 ........................................................................................................ 24 

یمند تیرضا و تعامل در یتحول: هاآن یوفادار تیتقو و اعضا تجربه بهبود در یفناور نقش

 ........................................................................................................ 26 

یاتیعمل و کیاستراتژ یراهکارها: باشگاه کارکنان توسعه و آموزش در نینو یهایفناور کاربرد

 ........................................................................................................ 27 

 29 .......................................... نینو یهایفناور و یسازمان فرهنگ :سوم فصل

 و یعمل یرهایمس: کارکنان در تالیجید یهامهارت تیتقو و رشد یبرا نینو یراهکارها

 29 ................................................................................................ اثرگذار



 30 ........... ینوآور رشیپذ ارتقاء یراهکارها: محور یفناور یفضا در یفرهنگ تحول تداوم

 32 .. یفیک و یکمّ یکردهایرو: یسازمان فرهنگ بر نینو یهایفناور ریتاث سنجعمق لیتحل

 یفرصت بخشند؟ بهبود را یمیت درون یهمکار و ارتباط توانندیم تالیجید یهایفناور چگونه

 33 ........................................................ یسازمان فرهنگ به یدهشکل یبرا نینو

 در یدیکل یراهکارها: فناورانه تحول و سازمان یفرهنگ یهاارزش انیم یهماهنگ تیریمد

 35 ........................................................................................ تالیجید عصر

 37 ..................................... باشگاه تیریمد در تالیجید یابزارها  :چهارم فصل

 از ییرمزگشا ؛یزیربرنامه و نیتمر تیریمد یافزارهانرم از یبرداربهره در ینوآور

 37 .............................................................................. یاتیعمل یهایاستراتژ

 و ندهایفرآ به نگاه: اعضا حفظ و تیجذاب ندیفرآ در تالیجید یابزارها از کیاستراتژ استفاده

 38 ................................................................................ یاتیعمل یهاینوآور

یباشگاه یفضا در انیمرب کادر با اعضا ییافزاهم و ارتباط تیتقو یبرا نینو یهایتکنولوژ

 ........................................................................................................ 40 

 یهاباشگاه توسعه و غاتیتبل نینو یمعمار در نیآنلا یهاپلتفرم و یاجتماع یهاشبکه ریتاث

 43 ................................................................................................ یورزش

 45 ....................................... تالیجید عصر در رانیمد یهامهارت  :پنجم فصل

 یریگمیتصم یسو به یشیمایپ تال؛یجید یهاداده لیتحل در رانیمد یدیکل یهامهارت

 45 ............................................................................................ کیاستراتژ

 و زشیانگ یبرا انهیگراتحول یهاروش: یدارباشگاه تالیجید میت تیریمد در نینو افتیره

 46 .......................................................................................... موثر یرهبر

 طیمح در یاثربخش و ینوآور تحقق یبرا یپل: هاباشگاه گستره در یتیریمد نینو یابزارها

 48 .............................................................................................. تالیجید

 49 ............. هاباشگاه داریپا رشد در تالیجید یابیبازار یهایاستراتژ یبرا جامع راه نقشه

 رینظیب تالیجید یفضا خلق یبرا شرفتهیپ یابزارها: یمشتر تجربه در فناورانه یهاینوآور

 51 ........................................................................................... هاباشگاه در



 53 ......................... هاباشگاه در یفناور یاثربخش سنجش و یابیارز  :ششم فصل

 یهاباشگاه در یفناور یهاستمیس یوربهره یابیارز یبرا یتخصص و شرفتهیپ یارهایمع

 53 .................................................................................... سلامت و یورزش

 در نینو یهایفناور یابیارز در اعضا بازخورد لیتحل و یآورجمع یبرا ینینو یهاروش

 55 ....................................................................... سلامت و یورزش یهاباشگاه

: سلامت و یورزش یهاباشگاه تیریمد در هایفناور یاثربخش سهیمقا نینو یهاروش

 56 ..................................................................... یاتیعمل و یلیتحل یکردهایرو

: سلامت و یورزش یهاباشگاه خدمات و یفناور ارتقاء در شده یآورجمع یهاداده کاربرد

 58 ................................................. کیاستراتژ و یاتیعمل یهافرصت از ییرمزگشا

: سلامت و یورزش یهاباشگاه در شده یابیارز یهایفناور از ینگهدار و حفظ اصول

 60 .................................................. هاینوآور یسازنهیبه و یداریپا یهایاستراتژ

 63 .................... تالیجید باشگاه تیریمد در یزیربرنامه و هایاستراتژ :دوم بخش

 63 ................................. هاباشگاه یبرا تالیجید یاستراتژ یطراح  :هفتم فصل

 ینگاه: هاباشگاه مدرن تیریمد در تالیجید یهافرصت با وکارکسب اهداف ییراستاهم

 63 ............................................................................... یاتیعمل و کیاستراتژ

هدف یبازارها لیتحل و ییشناسا در ینوآور: تالیجید یایدن در هدف یفضا یسازشفاف

 ........................................................................................................ 64 

 و یورزش یهاباشگاه تیریمد در تالیجید یهایاستراتژ یسازادهیپ یروشیپ یهاچالش

 69 ............................................. مقابله یراهکارها و موانع به یعمق ینگاه: سلامت

 71 ............................ هاداده بر یمبتن و هوشمند یزیربرنامه توسعه :هشتم فصل

 نوآورانه یکردیرو: باشگاه یهایریگمیتصم و روزمره یندهایفرآ در هوشمند یزیربرنامه ادغام

 72 ...................................................................... عملکرد کیاستراتژ تیتقو در

 در یاتیعمل و کیاستراتژ یزیربرنامه یبرا یراه چراغ: هاداده لیتحل در یدیکل یارهایمع

 74 ................................................................................. تالیجید یهاباشگاه



تالیجید یهاباشگاه ندهیآ کیاستراتژ یریگجهت در ییطلا دیکل گذشته، یهاداده ریتفس

 ........................................................................................................ 75 

 اهداف تحقق یبرا هاداده بر یمبتن یزیربرنامه یاجرا و یطراح در یدیکل یراهبردها

 77 ................................................................................. تالیجید یهاباشگاه

 79 ......................... نیآنلا یفضا در انیمشتر و اعضا با ارتباط تیریمد :نهم فصل

 یوفادار یسو به یپل: تالیجید یفضا در انیمشتر با ارتباط تیریمد یابزارها در ینوآور

 79 .................................................................................................. داریپا

تالیجید باشگاه تیریمد در اعضا یبازخوردها از یبرداربهره و یآورجمع در نینو یراهکارها

 ........................................................................................................ 80 

 82 ................................. یمجاز یفضا در اعضا یوفادار تیتقو یبرا نینو یراهکارها

 تعامل سطح ارتقاء و ارتباط تیتقو یبرا یاجتماع یهارسانه از کیاستراتژ یبرداربهره نحوه

 84 ................................................................................................. اعضا با

 و جامع سنجش: باشگاه نیآنلا ارتباط یهایاستراتژ یاثربخش یابیارز در گرلیتحل یارهایمع

 85 ................................................... یمجاز یفضا در یتعامل یراهکارها یاتیعمل

 89 ................... تالیجید یابیبازار و یاجتماع یهاشبکه از یبرداربهره :دهم فصل

 یهاحلقه: یاجتماع یهاشبکه در یوفادار تیتقو و اعضا جذب در رگذاریتأث یمحتواهانوع

 89 ....................................... مخاطب یرفتار و یروانشناخت یازهاین با مطابق ییطلا

 باشگاه یاجتماع یهاشبکه صفحات در تعامل و کیتراف شیافزا یبرا کیاستراتژ یراهکارها

 90 ........................................... یفناور عیسر راتییتغ و فشرده رقابت با مواجهه در

 در تالیجید یابیبازار یهانیکمپ یاثربخش یابیارز و یریگاندازه قیعم و نینو یهاروش

 92 ................................................................................. یاجتماع یهاشبکه

 یایدن در برتر یوربهره دیکل ؛یاجتماع یهاشبکه در هدفمند غاتیتبل از هوشمندانه استفاده

 94 .............................................................................................. تالیجید

 یعطفنقطه: یاجتماع یهاشبکه در عیسر ییپاسخگو و بحران تیریمد در لیبدیب یراهبردها

 95 ................................................................. تالیجید اعتماد و اعتبار حفظ در



 99 ................................... اعضا ینگهدار و جذب در یفناور نقش :ازدهمی فصل

 100 .. تالیجید عصر در باشگاه یاعضا یازهاین و تیرضا یابیارز ندیفرآ در یدیکل یابزارها

 یراهکار: اعضا به یبخشزهیانگ و روابط تیتقو در یاجتماع یهارسانه از هوشمندانه استفاده

 102 ................................................ یزشیانگ و یتعامل اتیتجرب یطراح یبرا نینو

 یهاستمیس و لیموبا یهاشنیکیاپل لیبدیب نقش: اعضا یمندتیرضا آسمان در نینو نجوم

 103 ........................... یورزش یهاباشگاه در موثر و بخشلذت تجربه خلق در تیریمد

 رینظیب نقش: اعضا یازهاین بر متمرکز و یفرد یهاتجربه ساختن خدمت در داده یابرها

 105 ......................... یورزش یهاباشگاه در یسازیشخص یهابرنامه یطراح در هاداده

 107 ................................ تالیجید بازار یهافرصت و رقبا لیتحل :دوازدهم فصل

 107 . تالیجید پرتلاطم یفضا در رقبا ضعف و قوت نقاط لیتحل یبرا ییهاکیتکن و ابزارها

: تالیجید نوظهور یبازارها در توسعه و رشد لیپتانس سنجش یبرا یچندوجه یارهایمع

 110 ............................................................... یچندبعد و هوشمندانه یچارچوب

 110 .................... نینو یبازارها لیپتانس یابیارز در یکم و یفیک یارهایمع بر یپوشش

 113 ............................................................................................ منابع 

 

  



  



 مقدمه:
 

 

را  یزمانو سا یفرد یزندگ یهاهمه جنبه یشدن زندگ زهیتالیجیو د یامروز، فناور یایدر دن

 دیبلکه با ستند؛ین یاعده مستثنق نیاز ا زین یها و مراکز ورزشقرار داده است. باشگاه ریتحت تأث

 یاقرقابت ب همگام شوند تا بتوانند در تالیجیو هوشمندانه با تحولات عصر د نینو یابه گونه

وشمندانه استفاده ه یعنی تالیجیباشگاه در عصر د تیریاعضا را جلب کنند. مد تیبمانند و رضا

ربه تج یارتقا اعضا و یجذب و نگهدار ،یوربهره شیبهبود خدمات، افزا یبرا نینو یهایاز فناور

 یهافرصتراه دارد بلکه را به هم یتیریمد یندهایتر کردن فرآنه تنها ساده راتییتغ نیآنان. ا

به  شتریراد باف امروزه،.کندیفراهم م یورزش یهادر حوزه باشگاه یتوسعه و نوآور یبرا یدیجد

 رانیمد یاامکان را بر نیا تالیجید یهایو راحت هستند و فناور شدهیشخص یهادنبال تجربه

و  ازهاین یمختلف، پاسخگو یاز ابزارها یریگها فراهم کرده است تا با بهرهو صاحبان باشگاه

 یهاا برنامهتگرفته  خترزرو و پردا یبرا نیآنلا یهاباشند. از سامانه انیمشتر یهاخواسته

و  اتیدر بهبود عمل یدیقش کلها، همه و همه نداده لیتحل یهاستمیو س تالیجید ینیتمر

 ییآشنا و حیصح یدانش، استراتژ ازمندیفضا ن نیموثر در ا تیریسطح خدمات دارند. مد یارتقا

 دیخود به کار ببر وکارشکل در کسب نیرا به بهتر یفناور یایمزا دیاست تا بتوان نینو یبا ابزارها

جامع  ییماهنکتاب قصد دارد را نیا.دیکن تیکارآمد و محبوب را هدا ا،یپو یباشگاه جه،یو در نت

لازم  یهایو استراتژ هایفناور م،یشما باشد. با مطالعه آن، با مفاه یبرا ریمس نیدر ا یو تخصص

 یایدن نیا همراه با هم دییایشد. پس ب دیآشنا خواه تالیجیموفق باشگاه در عصر د تیریمد یبرا

  .میثرتر سازتر و مؤرا روشن تانیشورز یهاپروژهندهیآ ریو مس مینوآورانه را کشف کن

  



 دیجیتال عصر در باشگاه مدیریت                                                                         10 

 

  



 11                                                   دیجیتال دنیای در تغییرات و مدیریت پایه مفاهیم 

 

 :اول بخش

 دیجیتال عصر در مدیریت مفاهیم و مبانی 

 :اول فصل

 دیجیتال دنیای در تغییرات و مدیریت پایه مفاهیم 
 

: دهندیها را شکل مباشگاه تیریمد دیفناورانه، معماران عصر جد یهاینوآور

 سازانیاثربخش و جر یابزارها

دارند  یتیریمد یندهاینه تنها نقش مکمل در فرآ نینو یهایو متحول امروز، فناور ایپو یفضا در

 هایفناور نی. ازنندیها را رقم مباشگاه یدر ساختار و فرهنگ سازمان راتییتغ یبلکه محور اصل

 یسنت یاهاند مدلتوانسته ،یسازمیارتباط و تصم ،یوربه مفهوم بهره یدیبا افزودن ابعاد جد

و متعامل سوق دهند. در ادامه  تالیجید یفرهنگ یریگسمت شکل دهند و به رییرا تغ تیریمد

 .میپردازیتحول دارند، م نیرا در ا ریتأث نیشتریکه ب ییهایابزارها و فناور نیترمهم یبه بررس

 کند،یم فایها اباشگاه تیریدر مد یکه امروزه نقش محور ییهایفناور نیتریادیاز بن یکی

با  رانیتا مد دهندیاجازه م تاید گیب یهاها است. پلتفرمداده لیلمحور و تحداده یهاستمیس

 زانیم ،یمربوط به کاربران، رفتار مشتر یهاداده میعظ یهامجموعه لیو تحل یآورجمع

و قابل  یواقع یبر الگوها یخود را مبتن کیاستراتژ ماتیبازار، تصم یو روندها ،یمندتیرضا

 یریادگیو  یهوش مصنوع یهایاز فناور یریگبا بهره شرفته،یپ یاابزاره نیاعتماد اتخاذ کنند. ا

 یاثربخش یابیارز نیو همچن شدهیسازیشخص یشنهادهایپ ازها،ین ینیبشیپ ییتوانا ن،یماش

 اند.ها افزودهباشگاه یتیریرا به مجموعه مد یتیریمد یهابرنامه

و  یابر یبر فضا یمبتن یابستره قیاز طر یو همکار یارتباط یهاستمیکنار آن، س در

، و Microsoft Teams ،Slackمانند  ییدارند. ابزارها یدیپروژه نقش کل تیریمد یافزارهانرم

Asana یهامیدر مواجهه با ت ژهیبه و کنند،یرا فراهم م یمیو مؤثر ت عیسر یامکان هماهنگ 

بلکه روند  کنندیم لیرا تسه یداخل یندهایابزارها، نه تنها فرآ نی. اییایافپراکنده جغر

 .ندینمایم تیرا تقو یبر همکار یو مبتن ریپذانعطاف ع،یسر یسازمیتصم
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ز ، اHubSpotو  Salesforce، همچون CRMهمان  ای انیرابطه با مشتر تیریمد یهاپلتفرم

اعضا و  تعاملات با لیکنترل و تحل ییهستند که توانا تالیجیدر عصر د یاتیح یابزارها گرید

و  یوفادار شیافزا یهارصتفاعضا،  یفرد یازهاین قیها با درک دقسامانه نیان را دارند. اهوادار

 یگذارهیفروش و خدمات، سرما ،یابیبازار یندهایو در فرآ کنندیم ییرا شناسا ییمدزادرآ

 .ردیپذیهوشمندانه صورت م

 تی، قابلEventbriteد مانن ،یباشگاه یهاو برنامه دادهایرو تیریمد یهوشمند برا یهاپلتفرم

 هاتیاز قابل یادیرا در گستره ز یو حضور نیآنلا یدادهایرو یابیو ارز یسازمانده ،یزیربرنامه

 ندگان،کنشرکت تیضور و رضاروند ح لیها و تحلداده عیبا تجم ها،یفناور نیاند. اگسترش داده

 .دهندیائه متعامل ار شیو افزا یبهبود تجربه مشتر یبرا یارزشمند یابزارها

 لیز قباعملکرد و توسعه مهارت،  یابیهوشمند ارز یابزارها ،یمنابع انسان تیریحوزه مد در

sistemنقش  ،یآموزش دائم یهاو پلتفرم یآموزش مجاز یهاسامانه ،یابیخودکار ارز یها

 یهادوره جادیبا ا ها،یفناور نیدارند. ا یفرهنگ سازمان تیکارکنان و تقو یدر توانمندساز یمهم

و  نیورترتا بهره کنندیکمک م رانیبه مد ق،یدق یهایابینظرات متمرکز و ارز ،یصتخص

 را شکل دهند. هامیت نیمتعهدتر

اند تجربه کاربران از و افزوده، توانسته یمجاز تیچون واقع ینینو یهایفناور ت،ینها در

 یهاطیمح جادیبا ا ها،یفناور نیاها را متحول کنند. در باشگاه یو فرهنگ یورزش یهاتیفعال

را  تالیجید یارتباط در فضا یمشترک، امکان برقرار یمجاز یو فضاها یمجاز ناتیتمر ،یتعامل

تر تر و خلاقانهرا گسترده یباشگاه یهاتیفعال تیریو مد آورندیو جذاب فراهم م یبه شکل غن

 .کنندیم

 ،یابر یابستره ،یهوش مصنوع ،یکاوداده رینظ نینو یهایگفت که فناور توانیم سرانجام،

 ریتأث نیترشیدر حال حاضر ب ،یتعامل یهایو فناور ن،یآنلا یهمکار ی، ابزارهاCRM یهاستمیس

 یهافرصت جادیبا ا هایفناور نیها دارند. ادر باشگاه تیریمد یدادن به راهبردهارا در شکل

 سازندیرا قادر م رانیو مد سازندیم ترقیو دق ترعیتر، سررا ساده یتیریمد یندهایفرآ وآورانه،ن

ان خود را رشد و توسعه سازم نه،یامروز، به صورت هدفمند و به یپرشتاب و رقابت یایتا در دن

 کنند. نیتضم
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 رییباشگاه در مقابله با تغ رانیمد کیاستراتژ یروزرسانبه ینوآورانه برا یراهکارها

 یفناور عیسر

 نگرندهینقش خلاق و آ دیها باباشگاه رانیمد ،یفناور شرفتیدر حال پ وستهیمتحول و پ یایدن در

 نیت روز نگه دارند. اخود را همگام با تحولا یهایکنند تا بتوانند استراتژ فایا یدرستخود را به

است که  رونوظه یدر برخورد با روندها یریپذو انعطاف یلیتحل نشیمستمر، ب یآمادگ ازمندین

 کردهایرو نیترخود را حفظ و توسعه دهند. در ادامه، مهم یرقابت گاهیجا دهدیاجازه م رانیبه مد

 :ردیگیقرار م یهدف مورد بررس نیا یو اقدامات لازم برا

 یریپذمستمر و انطباق یریادگیفرهنگ  نی. تدو1

 رانیدت. مو توسعه مستمر اس یریادگیفرهنگ  جیترو ،یفناور راتییدر مقابله با تغ یاصل هیپا

آموزش  یهادوره د،یجد یهایبا فناور ییآشنا ریکنند تا همواره در مس بیخود را ترغ میت دیبا

ها نه تن کردیرو نیو جلسات تبادل دانش شرکت کنند. ا یفن یهاکارگاه ،یو تخصص یفن

 یدهایها و تهدفرصت عیسر ییبلکه امکان شناسا کندیم تیرا تقو یو فن یانسان یاهمهارت

خود  یهامیرا در ت ییگرابرون یو فضا زهیانگ دیبا رانیمد ن،ی. همچنآوردیرا فراهم م دیجد

 یاد و نه چالششو یتلق ینوآور یبرا یبه عنوان فرصت یفناور راتییکه تغ یاکنند، به گونه جادیا

 مهلک.

 بازار یروندها ینیبشیو پ لیدر تحل شرویپ یهایاز فناور یریگ. بهره2

و رفتار  بازار یشناخت بهتر روندها یبرا یداده و هوش مصنوع لیتحل یهاستمیساز  استفاده

شمند در را به عنوان همکاران هو تالیجید یابزارها دیبا رانیاست. مد یاتیح یامر انیمشتر

 یهاینیبشیپ توانیبزرگ، م یهاداده لی. با تحلرندیدر نظر بگ ندهیآ یهایاستراتژ نییتع

 جه،یدرنت انجام داد. یحیترج راتییو تغ ت،یفعال یاعضا، روندها یازهاین در مورد یترقیدق

 .شوندیم یروزرسانبه یواقع یهاو بر اساس داده کینامیباشگاه به صورت د یهایاستراتژ

 عیسر یهاشیو آزما ی. تمرکز بر نوآور3

 یکردیرو ازمندین ریپذانعطاف یهایهستند و استراتژ عیسر اریبس راتییتغ ،یحوزه فناور در

 یسازنمونه یهاپروژه یکنند. اجرا نهیدر سازمان خود نهاد دیبا رانیهستند که مد محورشیآزما


