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 مقدمه

 

دن امروز  دهیچی پ  یا یدر  پرشتاب  اساس  یکی   یریادگی   ندیفرآ  ،یو  موفق   نیتریاز  و   ت یعوامل 

اجتماع   ی فرد  یی شکوفا م   یو  مهمشودیمحسوب  نقش  پرورش  و  آموزش  شکل  ی .    یریگ در 

همواره بدون چالش    ریمس  نیآموزان دارد، اما ادانش  یها و توانمندساز توسعه مهارت  ت،یشخص

  ریمورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است، تأث   ریاخ  ی هاکه در دهه  یاز مسائل  یک ی.  ستیو مانع ن

و    سالارانه وانیآموزان است. بطور خاص، موانع ددانش  یریادگیبر روند    یو خارج  یعوامل داخل

پو  توانندیم  یرونیب  یفشارها فرآ  یجد  ریتأث  یریادگ ی   ییایبر  و  توسعه   ندیبگذارند  و  رشد 

 قرار دهند.   الشعاعآموزان را تحتدانش

پرداخته شود و    یرونیب یموانع و فشارها  ن یا قیدق  ی مطالعه، تلاش شده است تا به بررس نیا در

گردد. شناخت   لیآموزان تحلدانش  ی و توانمندساز  ت یخلاق   زه،یانگ  ، یریادگی  ند یها بر فرآآن  ریتاث

  لکردجهت بهبود عم  یمؤثر  یراهکارها  تواندیها م آن  یاثرگذار   ی از چگونگ  ی عوامل و آگاه  نیا

  یبهتر فشارها  تیریموانع و مد نی فراهم آورد. در واقع، کاهش ا ی ریادگیو ارتقاء سطح  یآموزش

خواهد    فایآموزان ادانش  یو توانمند برا  بخشزهیسالم، انگ  ییفضا  جادیدر ا  یدینقش کل  ،یرونیب

 کنند.  رشدو    رندیبگ  ادیشکل ممکن حرکت کنند،    نیها بتوانند به بهترکه در آن آن  ییکرد، فضا

  ی و فشارها  سالارانهوانیموانع د  یامدها یو پ   هاشهی موضوع، پرداختن به ر  نیا  تیتوجه به اهم  با

  یباشد و گام   تیو ترب  م یمثبت در نظام تعل  رات ییتغ  ساز نهیزم  تواندیاست که م  یپژوهش  ،یرونیب

آ نسل  پرورش  فرصت  ی اندهی مؤثر در جهت  و  نگاهتوانمند  با  ادامه،  در  باشد.  و    ی طلب  جامع 

  موضوع مهم پرداخته خواهد شد. ن یا یبه بررس ،یتخصص
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                                                             یآموزش  یهاستمیدر س  سالارانهوانیموانع د 9

  

 

 بخش اول

 فصل اول 

 ی آموزش یهاستمیدر س  سالارانهوان یموانع د 

 

و   ق یدر آموزش: نگاه عم  یی ایو پو ینوآور تیبر قابل  سالارانهوانید یساختارها ریتأث

 مند نظام لیتحل 

نظام  سالارانهوانید   یساختارها  محور  ،یآموزش   یهادر  و    ، یرسم   ی ندهایفرآ  ن،یقوان  تی با 

ع سلسله در  صلب،  تثب  نیمراتب  هدفشان  که  تضم  ت یحال  و  است،   ن ینظم  عملکردها  ثبات 

  ان ی نما  یو نوآور  یی ایپو  ر یسرسخت و محدودکننده در مس  یخود را در قالب موانع  ی هایژگیو

انضباط    ، یبر هماهنگ  ی مبتن  ی سازمان  یالگو  کی   تیدر اصل، بر محور تقو  ارها،ساخت  نی. اسازندیم

کنترل جر  یها و  تما  ابند، ییم   انیسخت  کاهش  به  غالباً  عمل  در  اتخاذ  سازمان  لیکه  به  ها 

 .شوندیم  لیتبد یط یمح  راتییبه تغ عیسر یده و پاسخ نینو ی کردهایرو

ابداع و آزمون خلاقانه است.   یساختارها، محدود کردن فضا برا  نی ا  ی اثرات منف   نیتراز مهم  ی کی

چن  بوروکرات  ،یریگ می تصم  یندها یفرآ  ، ییهانظام  نیدر  غالباً  و  متمرکز  صورت  انجام    ک،ی به 

  جه،ی . در نتگرددیم   یو گروه  یابتکار عمل فرد  یمنجر به کاهش فرصت برا  ن یکه ا  شود،یم

  اتیقابل قبول، و تجرب  یخطاها   ،یش یآزما   یفضاها  ازمندنی  که—pedagogical  یهای رنوآو

و به   رند یگیاستاندارد قرار م  یارهای و مع  ی مراتبسلسله  ی فشار ساختارها  ر زی  در — متنوع است

 . شوندیرانده م هیحاش

که    شوندیمکتوب، سبب م  نیبر قواعد و قوان  هیبا تک   سالارانه،وانید  یساختارها  ن،یبر ا  علاوه

نوآورانه.   یها فرصت  ا ی خاص    یازهایباشند تا ن  نیتابع قوان  شتری ب  تر نییدر سطوح پا  مات یتصم

  عیسر   نشو امکان واک   بخشدیم   یرا فزون  ییاجرا  ی ندهایاهداف نوآورانه و فرآ  ان یامر، فاصله م   نیا

فرصت چالشبه  و  م  ی طی مح   ی هاها  محدود  سو کندیرا  از  فرآ  گر، ید  یی .  بر    ی ندها یتمرکز 
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بودن و   یحس محدود بودن، تکرار  رایز شود،یکارکنان م   زهیاستاندارد، اغلب منجر به کاهش انگ

قابل فرآ  یرگذاریتاث  تیعدم  م  ی ریگمیتصم   یندهایدر  نها  شود، یاحساس  در  سبب    تیکه 

 . گرددیم ینوآور هیو کاهش روح یزگیانگیب

  دهند یسوق م  ی را به سمت  یمعمولاً فرهنگ سازمان  سالارانهوانید   ی ساختارها  ،یمنظر فرهنگ   از

  جادی نوع فرهنگ، با ا  ن یدارد. ا  دی مراتب، و ترس از خطا تأکسلسله  تیکه بر حفظ اقتدار، تقو

و مانع از مواجهه سازنده   دهد یرا کاهش م ی ریپذسک یگر، حس رمند و کنترلقاعده  ی هنجارها

  ی برا  یآموزش  ستمیس  ییکاهش توانا ،ییفضا  نیچن   جهی. نتشودیم   نینو  اتی ها و تجربشکست  با

  ییهمگرا  ،یریپذاش انعطافاست که لازمه  یکل   یی ایپو  فیتضع  جه،یرشد و توسعه خلاقانه، و در نت

 است. ع یتطابق سر ییو توانا pedagogical یهایبا نوآور

در    ی نقش مهم  زیمانند منابع محدود ن  ی اتیعوامل عمل   ، یو ساختار  ی فرهنگ  راتیبر تأث  علاوه

  ی ها در پژوهش  ی گذارهیفقدان سرما  ، یمال   ی . فشارهاکنندیم   فای ا  ینوآور  تیقابل  ی محدودساز

  ی ساز ادهیتوسعه و پ   ،یابی همه و همه مانع ارز  ،یاز نوآور  یبان یپشت  ی و نبود ساختارها  ،یآموزش

مطمئن    یبرداربه سمت بهره  گذاراناستی و س  ران یمد  ت، یوضع  نی . در اگردندیم   دی جد  یهادهیا

روند توسعه   ،ینوآور  قیتشو  یبه جا  کرد،یرو  ن یکه ا  شوند،یم  دهی از منابع موجود کش   سک یر و کم

 .کندیم ت یثابت و حفظ وضع موجود را تثب ی ندهایفرآ

نظام  سالارانهوانید  ی مجموع، ساختارها  در ا  ، یآموزش   یهادر    ،یسازمان  ی هاتیمحدود  جادیبا 

در    ها، ستمیس   ن ی. اندینمایم   فیرا به شدت تضع   یو نوآور  یی ای پو  ت یقابل  ، یاتیو عمل   ی فرهنگ

ر  ییکه هرگونه تغ شوند، یم ل یمشخص و استاندارد متما ی اجزا در قالب یداشتن تمام واقع، به نگه

رو، اصلاح و   ن ی. از اردیپذیصورت م  ی به دشوار  ی ریادگی  یندهایو تحول در جهت بهبود فرآ

و    ی فرهنگ  راتیتأث  زان یاز م  قیدرک عم  ازمند ین  ، یسالاروانیبر د  ی مبتن  ی ساختارها  فیبازتعر

زمآن  ی اتی عمل در  و  است،  خلاق   نه یها  فرهنگ  و    ی سازمان  ی ریپذانعطاف  ت،یتوسعه 

کاهش    یبرا  ی عمل  ینوآورانه و راهکارها  یکردهایرو  د یبا  ات،یبر تجرب  یمبتن   یهایگذاراستیس

 ارائه داد. یمراتبسلسله ی هاتیو محدود ی بار ادار
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نقشپوشش د  ران یمد  ی د یکل  ی هادادن  موانع  کاهش  در  معلمان  آموزش:   سالارانهوانیو 

 ی آموزش ییای کننده پو  تیو تقو یرسم  یزننده ساختارها برهم یراهبردها

به عنوان عناصر    رانیآموزش، نقش مد  سالارانهوانید  ی ساختارها  ف یتضع  ندیفرآ  در و معلمان 

برخوردار است. آنان   ی فراوان ت یاز اهم ی و سازمان ی و تحول فرهنگ  رییدر تغ رگذار، یو تأث یمحور

  رد  توانندیم  ر،ییتغ   یندهایفرآ  تی با تقو  ، ینظام آموزش  یو راهبرد  یاتی عمل  یهابه عنوان رکن

 . ندینما ین یآفرمحدودکننده نقش یِو فرهنگ ی مراتبسلسله ی ساختارها  یکاهش اثرات منف

  یتلاش در برقرار  ، یافقانیم   یکردهای از رو  یریگبا بهره  ر ییتغ  ی درهای به عنوان ل  د یبا  رانیمد

چند    یها میت   لیامر، تشک  نیسطوح مختلف سازمان داشته باشند. ا  انیم   یگفتگو و همکار  یفضا

  ییشگرایو آزما  ی ریپذسک ی به سمت ر  یفرهنگ سازمان   ت یبه ابتکار عمل، و هدا  قیتشو  ،یتخصص

نقش واسطه    توانندیم   رانیمد  ،یمشارکت   ی ریگمیتصم  یکردهای رو  جی . با تروسازدیم   ممکنرا  

بسته   یهاعبور از حلقه  جه،یکنند، و در نت  تیروزمره را تقو  یازها ی کلان و ن  یهااستیس  نیب

در    یی از توانا  یانهییآ  ر،ییتغ  تیر یدر قالب مد  ینوع رهبر  نی. اندینما  لیرا تسه   یمراتبسلسله

 است.  یفرد  یهاتیو قابل ی ریپذسخت و تمرکز بر انعطاف ی هااز کنترل زیهپر

  زیاز هر چ  شیب  سالارانه،وانیبر بستر کاهش موانع د  ین یآفرنقش معلمان در نقش  ن،یکنار ا  در

فراهم فضاهادر  نوآور  ت یخلاق   قیتشو  ،یریادگ ی آزاد    یکردن  رو  یو  معلمان    یکردها ی است. 

  ف یتضع  ریدهند، و در مس  جیترو  دی خطا و ابتکار استوارند، با  ش،ی را که بر اساس آزما  یآموزش

نو،   ی هاطرح سوال  ی امن برا  یفضا  جاد یکنند. ا  فا ی ا  یافرهنگ ترس از شکست، نقش برجسته

در آموزش،    نینو  یهاو روش  یاز فناور  یریگو بهره  س،یتدر  یهاروش  یبه نقد و بررس  قیتشو

زننده  نوآورانه و برهم  یهازهیانگ  کی تحر  یبرا  توانند یاست که معلمان م  ی از امکانات  یی هانمونه 

 .رندیخشک، به کار گ یها ساختار

ساختارها   رانیمد  گرید  نقش اصلاح  در  معلمان  شکل  سالارانهوانید   یو  فرهنگ    کی   یدهدر 

با  ی سازمان آنان  تروبه  دینوآورانه است.  در  فعال  ارزش  ج یطور  و  مشارکت داشته   ییهاهنجارها 

دارند.   د یتأک  ی منطق   یهاسک یو گرفتن ر  ییو هم بر توسعه اعتماد، همگرا  ای باشند که هم بر اح

حس تعلق   ت یو تقو  ، یاتوسعه حرفه  یهامستمر، آموزش  ی بانیپشت  ازمند ین  ، یفرهنگ  رات ییغت  نیا
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  ،ی جار   یهاهیو نقد سازنده نسبت به رو  یگرنظام است. مطالبه  یاعضا   انی در م  یریپذتیو مسئول

 ر یی در جهت تغ  یی هاگام  ن،ینو  یها یبه کاربست فناور  ق یو تشو  ،ی انحصار  ی کردهایرو  ی نیگزیجا

 . شودیمحسوب م یسازمان ی اندازهاچشم

عمل  از م  رانیمد  ، یمنظر  معلمان  ترو  یترفعال  ی هانقش  توانند یو    ی ها ینوآور  جیدر 

pedagogicalیهمکار   ی بسترها  یاندازنوآورانه، و راه  یها آموزش مهارت  یهاکارگاه  ی، برگزار  

  یها یراستا، استفاده از فناور  ن یداشته باشند. در ا  ی آموزش  ی هامی ت  ی اعضا  ان ی در م  ی سازو شبکه

  ، یعمل   ی به عنوان راهکارها  ، یامتحان  ی هااز پروژه  ت یو حما  ، یپژوهش  یهاگروه  ین، برقرارینو

 . کنندیم فا یخشک و محدودکننده ا یدر کاهش فشار ساختارها   یام ینقش الت 

  جی ترو  ،یریگ می تصم  ی ندهایبهبود فرآ  ،یرهبر  یکردهایرو  ر ییها، در قالب تغنقش  ن یمجموع، ا  در

  یازها یو ن  یرسم   یهامراتبسلسله  نیب  یوندهایپ   توانندیم   ،یو اصلاح فرهنگ سازمان  ت،یخلاق 

 تر مهمگام بردارند. اما    سالارانهوانی کاهش موانع د  ریو در مس  تیدر آموزش را تقو  یو گروه  یفرد

 ت ی که قابل شوندادهیپ یاگرا، به گونهو تحول  ی بستر مشارکت  ک ی در   د یها بانقش  ن یآن است که ا

خشک و    یساختارها  لیرا دارند، و منتج به تبد  راتییبه تغ  عیسر   ییگوو پاسخ  یریپذانعطاف

 . گردندیم ا یفعال، خلاق و پو  یندهایمقاوم به فرآ

  ی ند یمستلزم فرآ  سالارانه،وانیعبور از موانع د  یبرا  ی مثابه راهبرد  به  ی آموزش  یها در نظام  ینوآور

دارد.   هینو تک  یهادهیو باز بودن در برابر ا  یریپذانعطاف  ،یاست که بر ناباور  یو تعامل   هیچندلا

فاصله   قدرتمند و    یمراتب سلسله  ، یسنت   ی از ساختارها  دی با  یآموزش  یهاستمی راستا، س  ن یدر ا

  یآموزش  یهاو روش  هااستیس  یو اجرا   یطراح  ندیرا در فرآ  یفعال و تعامل   یها گرفته و نقش

تفکر    یآزاد برا  ی فضاها  جاد یچندجانبه، ا  ی هایبر همکار  یمبتن   یکردها یرو  ی اشغال کنند. طراح

خلاقانه   یرها راهکا  توانندیهستند که م   یی هااز جمله روش  ،یسازمان  ی و توسعه فرهنگ  ی انتقاد

 و سفت و سخت ارائه دهند.  یانحصار ی و خارج از مرزها

  تواندیمحور« م و »پروژه «یاشبکه یها بر »مدل یمبتن ییهایاستراتژ نیمرحله نخست، تدو در

  کردهای رو  نیمشارکت را هموار سازد. ا  نینو  یرهایکند و مس   فیرا تضع  یمراتب سلسله  یساختارها 

فعال مد  ی سازبا  معلمان،  دانش  رانینقش  فرآو  در  طرح    ۀ اجاز  ، یریگمی تصم  ی ندهایآموزان 

  یو پرانرژ  من ی ا  ی وخطاآزمون  یو فضاها   سازند یو اصلاح را فراهم م  ش یمتفاوت، آزما  یهادهیا
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برگزار  ی. برادهندیرا شکل م  مستمر، و   یجلسات نقد و بررس  ، یمشارکت   یهاکارگاه  ینمونه، 

مؤثر است در جهت   ر،ییبه عنوان عاملان تغ   رانیتوسط مد  یت یچندمل  یش یاندهم  ی هامیت   لیتشک

 و محدودکننده. یموانع مصنوع نبرداشت

فناور   ی ریگبهره  ا،یثان   یندها یفرآ  شودیسبب م   تالیجی د   یو ابزارها  نینو  یهایهوشمندانه از 

حرکت   یررسمیزمان و غهم  یو گروه  ی فرد  یندها یبه سمت فرآ  یسازمان  تیریآموزش و مد

طراح  »  یمبتن   یهاپلتفرم  یکند.  »کارگاههم  یریادگی بر  »شبکه  «، یمجاز  ی هاافزا«،    یها و 

دانش  کنند یم   کمک محور«،  دانش سرتا  آزادانه،  بتوانند  معلمان  و  موانع    ع یآموزان  بدون  و 

 را اجرا و توسعه دهند. یآموزش  یهاینوآور ک،یبوروکرات

سازمان   جاد ی ا  ثالثاً،  پا  یفرهنگ  »اشاع  یریادگ ی»  «، یمشارکت   ی ریگمی»تصم  ه یبر  و    ۀمداوم« 

ن  یهاارزش حرفه  یهاآموزش  ازمندینوآورانه«  توسعه  و  تشو  یامستمر  بر  که  به   قیاست 

  ، ی فکر  یها کارگاه  رینظ  ییهاتیفعال   یزیردارد. برنامه  دی تأک  تیو خلاق   یریخطاپذ  ،یریپذسک یر

به  قیدر کنار تشو د،ی جد یهامیدر قالب پارادا  یابتکار یهاو برنامه ،یتخصص یآموزش یهادوره

 سوق دهد.  یرا به سمت نوآور  یو ساختار یفرهنگ  یی ایپو تواندیم ، یمشارکت فعالان آموزش

تک   دیبا  یآموزش  یهاستمی س  ت،ینها  در »مد  هیبا  هم  یمبتن   رییتغ  تیریبر  اصول    «، ییافزابر 

راهکارها  ی گذاراناستیس   ی بانی»پشت  از  »ا  کنند«، یم  ت یخلاقانه حما  ی که    یها فرصت  جادیو 

طراح در  فعالانه  اجرا  ی مشارکت  سازند.   د یجد  ی رهایمس  «، یآموزش   یهابرنامه  یو  هموار  را 

  یها شیکه از آزما  یی هااستیدر قالب س  ، یفرد  یازهایو ن  ی اصول ساختار  انی م  ادل تع  یبرقرار

در عبور از موانع    تیموفق  د یرا دارند، کل  راتییبا تغ  عیتطابق سر  تیکرده و قابل  تینوآورانه حما

منجر   ریپذتحول  یندهایمتنوع و فرا  ی ریادگی  یبه خلق راهکارها   تواندیاست و م   سالارانهوانید

 شود.

در   سالارانهوانید یساختارها یسازو دگرگون یی شناسا ینوآورانه برا یهاراه

 یآموزش ینهادها

آموزش  سالارانه وانید  یساختارها  مراکز  و  مدارس  سنت   ، یدر  طور  قالب   افته یتجسد    ، یبه  در 

بخش محدود است که مانع از    ک ی و تمرکز قدرت در    ،یمراتب مستحکم، دستورات مرکزسلسله
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 ن یمقابله با ا   ی. براشودیم  تیریو مد  یریادگی  ی ندهایدر فرآ  یر یپذو انعطاف  تیخلاق   ،ییایپو

ساختارها توسعه   ن یا  ییدر حوزه شناسا  ی و کارآمد  قیدق   ی ندهایلازم است ابتدا فرآ  ها، تیمحدود

 مسدودکننده تحول را آشکار سازند. یهاانیکه بتوانند نقاط ضعف و جر ابدی

  ی قیدق  ریتصو  تواندیم  ی و کم   ی ف یک   ی کردهایرو  ی جامع بر مبنا  یها یابیقدم نخست، انجام ارز  در 

تمرکز، و   یهاگروه  ق،یعم  یهامصاحبه  هیبر پا   دیبا  هایابیارز  نیموجود ارائه دهد. ا  تیاز وضع

مد  ی هاینظرسنج معلمان،  از  والددانش  ران، یگسترده  و  ا  نیآموزان  در    ند،یفرآ  ن یانجام شود. 

  یمشارکت فعالان آموزش  زانیم  ،ی کنترل مرکز  یفزون  زانیم  ،یر یگمی تمرکز بر رصد نحوه تصم

  تال ی جی د  یها پورتال  لیرو، تشک  نی دارد. از ا  ت یاهم  ها استیس  یدر اجرا  یریپذانعطاف  زانیو م

بسته    ی موانع و فضاها  ییدر شناسا ی دیو مستمر، نقش کل  م یمستق  ی بازخوردها  یآورجمع  یبرا

 . کندیم  فایا

داده شوند تا بتوان نقاط    ش ینما  ،ی لیتحل  یهادر قالب گزارش  دیبا  یاب یارز  ن یحاصل از ا  یها افتهی

  ی کردها ی رو  ازمندیها نداده  نیا  لی داد. در ادامه، تحل   زییرا به وضوح تم  یقوت و ضعف ساختار

مؤثر   ی اهرا شناخت و پاسخ  رییتغ  یهابروز مقاومت  ی هانهی است تا بتوان زم  کینام یو د  ی قیتطب

تمرکز قدرت،    زان یمانند م  ییهاشاخص  ییمثال، شناسا  یکرد. برا  یها طراحمقابله با آن  یبرا

 نیی تع  ی برا  ید یکل  ی هاشاخص  تواندیم   ،یدر نوآور  ت یاز حد، و محدود  ش یب  ی استانداردساز

 باشد.  ی آموزش یهادر سامانه  یسالاروانید زانیم

ن  ن یا  اصلاح برگ   نینو  ییهایاستراتژ  ازمندی ساختارها  در  که  و    ی فرهنگ  راتییتغ  رندهیاست 

  ی ها کار گروه ،ی ارتباط  ی هابر شبکه  ی مبتن  ی ت یریمد  یالگوها  ج ینمونه، ترو   ی باشد. برا  ی ساختار

  یها کارگاه  ی مؤثر است. برگزار  یاز راهبردها   ، یریگمیتصم   ندیفعالانه در فرا  ی ن یآفرمتنوع و نقش

خطوط    نییمدرسه و تع  یهااستیس  یآموزان جهت طراحمعلمان و دانش  ران،یمد  انیمشترک م

 .کندیکمک م  ی ریپذتیحس مشارکت و مسئول   جادیبه ا  ،ییعلاوه بر کاهش تمرکزگرا  ،یراهبرد

ا  در فناور  یبرداربهره  ن، یکنار  موثر  تواندیم   نینو  ی هایاز  ساختارها  ینقش  اصلاح    ی در 

دانش، و    تیریمد  ها،دهیا  یگذاراشتراک  یبرا  یمجاز  یبسترها  جادیداشته باشد. ا  سالارانهوانید

ارز  ی بخششهرت  یندها یفرآ  یسازفعال ا  یابی و  واسطه را    یتا روندها   کندیم   فای مستمر، نقش 

فضا  ک یروکراتبو و  شده  کاهش  گفرصت  ییدچار  شکل  نوآورانه  و  نمونه،  ردیساز  عنوان  به   .
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  کنند،یرا فراهم م   یاب یشفاف و قابل ارز  یآموزش که استانداردها  تیریمد  تالیج ید  یهاسامانه

 موثر باشند.  یمراتبو کاهش موانع سلسله پرده یب یبازخوردها  لیدر تسه  توانندیم

است که   رییتغ   یسازروان  یهابرنامه  یطراح  ازمند ین  سالارانهوانی د   یاصلاح ساختارها   ت، ینها  در

شامل   دیها با برنامه  نی. اردیمستمر صورت پذ  یریادگ ی بر    یو مبتن   وستهیپ   ، یجیتدر  یکردها یبا رو

  ی ها ندیفرآ  ی سازهوشمند  ، یمشارکت   ی ریگمی در تصم  ی نیآفرمهارت  یبرا  ی احرفه  یهاآموزش

  ی امن برا  یفضا جادیراستا، ا  نیباشد. در ا  ییو پاسخگو  یریپذو توسعه فرهنگ انطباق  ،یتیریمد

نوآور  قیتشو  ، یریخطاپذ بر تقو  رات،ییتغ  رشیو پذ  یبه    ،یو جمع   یفرد  یهازه یانگ  تیعلاوه 

هموار    ی آموزش  یی ایپو  یرا برا  ری است و مس  شدهتیمخرب و تثب  یساز اصلاح ساختارها   نه یزم

 .سازدیم

و   یتیر یمد یهافراحول ی مرسوم: نقش راهبرد یفراتر از هنجارها یکردهایرو

 آموزان موثر دانش یریادگ یدر تبلور  یگذاراستیس

 به  ی گذاراستیو س  ی تیریمد  یهااز فراحول  ی ریگبهره  ،یآموزش  ی هاتحول در نظام  ان یجر  در

ابزارها تقو  یدیکل  ینقش  ک،یاستراتژ  یعنوان  ادانش  یرندگ یادگی  یندهایفرآ  تیدر    فای آموزان 

از    یامرسوم قرار گرفته و نمونه  ی ها هیمعمول و رو  یفراتر از ساختارها   کردها ی رو  ن ی. اکندیم

  یو ابتکار عمل را در فضا  ی ریپذانعطاف  ، یوربهره  تواندیاست که م   ی و ساختار  ی فرهنگ  رییتغ

 ارتقاء دهد.  یآموزش

بر مفهوم استقرار فرهنگ    ی است که مبتن  ی راهبرد  یهایرابطه، تمرکز بر تئور  ن ینکته در ا  نیاول

  ی ها یریگمیو تصم   هایگذار استی که س   ی طی مشترک است. در مح  ی ریگمیمشارکت فعال و تصم 

استوار    یو همفکر  ی همکار  ه یو منقطع بلکه به شدت بر پا  ینه تنها به صورت مرکز  ک یاستراتژ

  یعنوان نمونه، اجرا. بهردیگیشکل م  تررانهیتر و درگمتنوع  تر،قی عم  ی ریادگی  ی هاباشد، فرصت

  یها و روش  ی درس   ی هابرنامه  یطراح  ندیو معلمان در فرآ  رانیکه به موجب آن مد ییهااستیس

  کند،یم تیرا در آنان تقو یریپذتیو مسئول تیمشارکت فعال داشته باشند، حس مالک یآموزش

 . شودیم ی ریادگیآموزان به دانش  لیو تما زشیمنجر به بهبود انگ تین امر در نهایکه ا


