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ها یکی از مباحث مهم حسابداری بهای تمام شده و حسابداری مدیریت است. شناخت رفتار هزینه
 بینی پیش و  شناسایی با مدیریت کنند که حسابداری(، استدلال می2011) 1وارا  کاجی و  یاسوکاتا

خود  مباشرت وظیفه تواندمی  درآمد سطح یا فعالیت سطح تغییرات به نسبت هاهزینه رفتار چگونگی
 سطح یا و  فعالیت سطح تغییرات به  نسبت هاهزینه رفتار چگونگی از دهد. آگاهی انجام خوبی به را

 گذاری قیمت بندی،بودجه و  ریزیبرنامه خصوص در مدیران گیریتصمیم برای مهم اطلاعات از فروش

 (.  1391است )نمازی و همکاران،  مدیریتی موارد سایر و  سرسربه نقطه تعیین محصولات،

اقتصـادی نشـئت  از مطالعات انجام شده، عدم تقارن رفتار هزینه را با توجـه بـه عوامـل  بسیاری 
اند؛ اما اغلب عوامل خارج از کنترل شـرکت را کـه  گرفته از استراتژی داخلی شرکت، بررسی کرده

از مـواردی کـه در  شود، ، نادیده گرفتهباعث چسبندگی هزینه می انجام شده کتاباند. یکی  های 
 های تجاری)استراتژی رهبری هزینه و استراتژی تمایز محصول( است. نادیده گرفته شده، استراتژی

 ترمنطقی  چه کارگیری هر به  و  تخصیص تهیه، جهت در که است اینقشه  یا طرح و  تدبیر استراتژی،

 یا کرده  بروز محیطی به شرایط توجهیبی  دلیل به که مسائلی رفع برای  منابع بهینه( یا توجیه )قابل

 افراد رضایت  و  بوده  مشتریان  بازار گوی و جواب شود می  استفاده فعلی خوب وضع ساختن بهتر برای

های تجاری  در واقع، استراتژی.  (1397کند )برزیده و همکاران،   جلب را سازمان  در اثر ذی و  ذینفع
 خاص بازار از بخشی  یک یا خاص صنعت یک شرکت در خدمات و  کالاها رقابتی موقعیت  بهبود بر

 (.2015؛ 2013و همکاران،  2دارند )بنتلی  تأکید

 سطح در مطلوب طرف وضعیت به میل جهت سازمان حرکت کلی گیریجهت های تجاری،استراتژی

و استراتژی    3تمرکز بر دو استراتژی تجاری رهبری هزینه   کتاب باشد. در این  می  مفهومی و  ذهنی
های تجاری مطرح شده طبق  ترین استراتژیمهماست که به عنوان    4تمایز )متمایزسازی( محصول 

 

1 .Yasukata and Kajiwara 

2 . Bentley 

3. Cost Leadership 

4. Product Differentiation 
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های  های غالب در ادبیات مرتبط به استراتژِآیند و به عنوان استراتژی( به شمار می1980)  1نظریه پُرتر 
 (. 2011و همکاران،  3؛ بنکر2018، 2)کمپل  رقابتی مطرح هستند

ها، چسبندگی آن است، بنابراین، از مباحث با توجه به اینکه یکی از موارد حائز اهمیت در رفتار هزینه
ها داشته باشد. تواند نقش اساسی در موفقیت شرکتآید و میاصلیِ حسابداری مدیریت به شمار می

آنجایی که مدیران درک عمیق از  نیازمندی محصول،  همچنین،  بهتر  و کار، تخمین  از کسب  تری 
ها و درک بهتری از ریسک شرکت دارند، بایستی نسبت به انتخاب استراتژی تجاری  انتخاب بهتر پروژه

توانند  شرکت )استراتژی رهبری هزینه و استراتژی تمایز محصول( اقدام نمایند. بنابراین، مدیران می
توانایی نیز راهبردهای مختلفی که در اختیار دارنبا  و  اقتصادی  هایی که دارند  واحد  بر عملکرد  د، 

به بررسی تاثیر راهبردهای رقابتی )رهبری هزینه و و    کتاب اثرگذار باشند. بر همین اساس، در این  
 .ها پرداخته خواهد شدتمایز محصول( بر چسبندگی هزینه

های تجاری بر  کنندگیِ تمرکز مالکیت در میزان تاثیر استراتژی، نقش تعدیلکتابهمچنین در این  
هزینه گرفت.  چسبندگیِ  خواهد  قرار  بررسی  مورد  گروهها  از  استفادهیکی  اصلی  از  های  کننده 

ها، ممکن است شود که ساختار مالکیت شرکترو، تصور میهای مالی سهامداران هستند. ازاینصورت
توان  ساختار مالکیت یک شرکت را میهای مالی منجر شود. ها در ارائة گزارشبه تغییر رفتار شرکت

در وهله اول بر حسب دو متغیر شامل سهامداران   ، به عنوان مثال  .از ابعاد گوناگونی مورد توجه قرار داد
شود. بر طبق این  بندی میو سهامداران بیرونی طبقه  4درونی یا سهام در اختیار سهامداران داخلی
ها  های اصلی مالکیت بیرونی شرکتو دولت از بخش  5دو متغیر، سهام در اختیار سهامداران نهادی 

توان شامل تمرکز یا  بندی مالکیت را میگیرد. انواع دیگر طبقهمحسوب شده و مورد بررسی قرار می
دانست  بودن سهامداران  مدیریتی  غیر  یا  مدیریتی  و  بودن  حقیقی  یا  نهادی  مالکیت،  تمرکز   عدم 

 (. 2017، 6)ریچارد و محمد

 

1. Porter 

2. Campbell 

3 . Banker 

4 .Insider Holdings 

5 . Institutional Holdings 

6 . Richard & Mohamed 
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رویه تغییر  به  منجر  مالکیت،  تصمیمتمرکز  استراتژیهای  انتخاب  خصوص  در  شرکت  های  گیریِ 
های شرکت را به حداقل  شود. به طور معمول، سهامداران عمده تمایل دارند که هزینهتجاری می

زیاد در شرکت احتمال  به  بنابراین،  برسانند.  از  مقدار ممکن  است،  بیشتر  مالکیت  تمرکز  که  هایی 
شود. ها میاستراتژی رهبری هزینه استفاده کنند که این استراتژی منجر به کاهش چسبندگی هزینه

علی عمده  سهامداران  که  است  ممکن  نیز  مواقع  بعضی  در  دیگر،  سوی  خود، از  باطنی  میل  رغم 
ها، سهامداران عمده درصدد هستند  استراتژی تمایز محصول را استفاده کنند که در اینگونه شرکت

دهند که  های متحمل شده ناشی از استراتژی تمایز محصول را کاهش دهند و اجازه نمیه هزینهک
توان گفت که تمرکز مالکیت ها را افزایش دهد. بنابراین میانتخاب این استراتژی، رفتار نامتقارن هزینه

ها تشدید شود و در مقابل، تمرکز  شود که تاثیر استراتژی رهبری هزینه بر چسبندگیِ هزینهباعث می
ها کاهش یابد  شود که تاثیر افزایشیِ استراتژی تمایز محصول بر چسبندگی هزینهمالکیت منجر می 

 (.  2020)ژانگ و همکاران، 

های ثابت و متغیر بایستی های سنتیِ رفتار هزینه، استدلال شده است که تغییر در هزینهدر مدل
فعالیت در حجم  تغییر  با  هزینهمتناسب  معمولا  باشد.  در ها  تغییر  درصد  ازای یک  به  متغیر  های 

میفعالیت تغییر  نیز  درصد  یک  فعالیتها،  در  درصدی  یک  کاهش  یا  افزایش  با  یعنی  ها،  کنند؛ 
های ثابت یابند؛ این در حالی است که هزینههای متغیر نیز یک درصد، افزایش یا کاهش میهزینه

های ثابت، به (؛ یعنی هزینه2016و همکاران،    1ها ندارند )کالجا تمایلی به تغییر متناسب با فعالیت
با افزایش یک درصدی فعالیت افزایش میاحتمال زیاد  یابد، اما به ازای کاهش یک  ها، یک درصد 

فعالیت هزینهدرصدی  در  محسوسی  کاهش  نمیها،  احساس  ثابت  حالت،  های  این  به  که  شود 
 شود.  چسبندگی هزینه )رفتار نامتقارن هزینه( گفته می

ها بر اثر  کند که شدت کاهش هزینهها به این واقعیت اشاره میبه عبارت دیگر، چسبندگیِ هزینه
ها در اثر افزایش حجم فعالیت است؛ به عنوان کاهش حجم فعالیت، کمتر از افزایش شدت هزینه

درصد افزایش یابد، در صورت   9ها درصدی در فروش، میزان هزینه  10مثال، اگر همزمان با افزایش 
درصد کاهش یابد. بر اساس این نظریه،    9ها  درصدی فروش، نباید انتظار داشت که هزینه  10کاهش  
 (. 2003و همکاران،  2درصد کاهش خواهند یافت )اندروسون  9ها کمتر از هزینه

دوانی و  )نمازی  )1389پور  همکاران  و  سپاسی  و  وجود 1393(  بررسی  به  خود  تحقیقات  در   )
 وجود بیانگر هاکتاب این تجربی ها در بورس اوراق بهادار تهران پرداختند. شواهدچسبندگی هزینه

 

1 . Calleja 

2 . Anderson 
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است. این رفتار از   تهران بهادار اوراق بورس  در و فروش عمومی  اداری، هایهزینه چسبندگی رفتار
شود؛ زیرا در صورت  ها در بلندمدت میآنجا قابل توجیه است که حفظ منابع، موجب کاهش هزینه

ها بابت تحصیل  های آتی افزایش یابد، هزینهکاهش منابع در نتیجه کاهش فروش، اگر فروش در دوره
رو مدیران به طور عمدی و آگاهانه، برای کاهش  شود. از اینمجدد همان منابع به شرکت تحمیل می

کنند )کردستانی و  ها و در نتیجه افزایش سود شرکت در بلندمدت، اقدام به حفظ منابع میهزینه
 (. 1391مرتضوی، 

ها تاثیرگذار  توانند بر چسبندگی هزینههای پیشین بیان شده است که عوامل متعددی میکتابدر  
(،  1395(، بیش اطمینانی مدیران )عبدلی و غلامی،  1395باشند که شامل راهبری شرکتی )صفرزاده،  

(، عدم تقارن زمانی سود )سجادی و همکاران،  1393عوامل مؤثر مالی و غیر مالی )همتی و ملایی،  
( و  1398(، بازار رقابتی )صفرزاده و اناری، 1395های نمایندگی )صفرزاده و کاظمی، (، هزینه1393
های تجاری، چسبندگی باشند. اما در کمال تعجب، شواهد کمی وجود دارد که چگونه استراژی... می
ررسی این موضوع حاضر قصد داریم تا به ب کتابدهد که در های شرکت را تحت تأثیر قرار میهزینه

 بپردازیم.  

 هدف از استراتژی رهبری هزینه؛ برتری در رقابت از طریق تولید محصول با کمترین هزینه ممکن

 باشد. بدین منظور روش پیشنهادی پرتر برای این استراتژی، تولید در حجم زیاد و می  نسبت به رقبا

باشد. در این استراتژی شرکت اقدام به می  نامند،می  1با قیمت کم که اصطلاحاً آنرا اقتصاد مقیاس 
یابد.  می  کند که بهای تمام شده هر واحد برای مشتری کاهشمی  تولید و عرضه محصولات استاندارد

در استراتژی تمایز محصول؛ کسب برتری رقابتی از طریق تولید محصولی که از دیدگاه مشتریان در 
مقایسه با محصولات مشابه منحصر بفرد و دارای خصوصیات ویژه باشد. مقصود از استراتژی متمایز  

شود که در صنعت مورد نظر به عنوان  ساختن محصول این است که محصولات و خدماتی عرضه
به مشتریانی عرضه شود که نسبت به قیمت حساسیت  محصول یا خدمتی منحصر بفرد تلقی شوند و 

 (. 1398دهند )داداشی و امیری لولاکی، چندان زیادی نشان نمی

 توزیع و  تولید هایهزینه رساندن به دنبال کنند،می  تبعیت هزینه رهبری استراتژی از که هاییشرکت

 بازار سهم افزایش و  رقبا بر برتری ها قبیل شرکت این هستند. هدف ممکن حد ترینپایین به خود

پیشرفته ابزارهای از  ندرت به هاشرکت  این است.  این اصلی  اشکال کنند.می  استفاده بازاریابی 

 را خود هایهزینه و  کنند تبعیت  راهبرد این است از ممکن  نیز شرکت رقبای که است این استراتژی
 دلیل به گیرند،می  بهره  کار و  کسب در تمایز محصول استراتژی از که هاییاما، شرکت  دهند. کاهش

فروش   و  سودآوری رقبا به نسبت بالاتر  قیمت احتساب و  مطلوب کیفیت  با خاص تولید محصولات

 

1. Economy of Scale 
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 به تمایل کنند،می استفاده تمایز محصول استراتژی از که هاییداشت. سازمان خواهند نیز بیشتری

 را رقبا و  شرکت پیشنهادهای تفاوت بین بتوانند خریداران تا دارند گوناگون ابعاد در تفاوت ایجاد

شرکت درک را محصولات قیمت استراتژی، این با هاییکنند.   های ویژگی جبران منظور به خود 

 هایقیمت با توزیع هایکانال خدمات و  کیفیت سیستم، سریع تحویل هزینه خود، فرد به منحصر

 (. 2017همکاران،  و  1کنند )سمئول می عرضه رقبا به نسبت بالاتر

توانند تاثیرات متفاوتی ( می1980)  2بندی شده توسط پُرتر های تجاریِ گروهبه طور کلی، استراتژی
کند که بکارگیری همزمان استراتژی  براین، پرتر ادعا میها داشته باشند. علاوهبر چسبندگیِ هزینه

امکان و استراتژی تمایز محصول امری  بر  رهبری هزینه  استراتژی تمایز محصول  ناپذیر است؛ زیرا 
(. البته هم استراتژی رهبری  1985باشد )پرتر،  تر میخلاف استراتژی رهبری هزینه، بسیار پرُهزینه

هزینه و هم استراتژی تمایز محصول، شرکت را مجاب به ایجاد ساختار هزینه متناسب با نوع استراتژی  
کنند، در صورتی موفق  هایی که از استراتژی تمایز محصول استفاده مینماید. شرکتانتخابیِ خود می

ه درجه بالایی هستند که مدیران شرکت از قواعد استراتژی رهبری هزینه نیز پیروی کنند یا مدیران ب
های دارای استراتژی تمایز محصول، بایستی از وفاداری نسبت به شرکت دست یابند. همچنین شرکت

گذاری نمایند که همین امر نیز  توجهی را به منظور ایجاد این توانایی در مدیران، سرمایهمنابع قابل
بسیار پر هزینه است؛ در نتیجه، زمانی که بازار دچار رکود است، استراتژی تمایز محصول برای شرکت 

شود. بر همین اساس،  صرفه نیست؛ زیرا منجر به کاهش بیش از پیش منابع محدود شرکت میبه
شود. در مقابل،  ها میتوان گفت که استراتژی تمایز محصول منجر به افزایش چسبندگی هزینهمی

دهد  های عملیاتی، افزایش میهاستراتژی رهبری هزینه، مزیت رقابتی شرکت را از طریق کاهش هزین
های شرکت به راحتی صورت گیرد که به موازات آن شود که تعدیل هزینهو همین امر نیز منجر می

هزینه چسبندگیِ  مینیز  نتیجه،  در  داشت.  خواهد  چشمگیری  کاهش  انتخاب  ها  که  گفت  توان 
های شرکت تاثیرگذار  ها و به تبع آن، بر چسبندگیِ هزینهتواند بر ساختار هزینههای میاستراتژی

 (. 2019و همکاران،  3باشد )نورین 

هزینه هزینه،  رهبری  میاستراتژی  کاهش  را  عملیاتی شرکت  میهای  باعث  حتی  و  که  دهد  شود 
به هزینههزینه نسبت  به شرکت  باشد. شرکتهای متحمل شده  رقبا، کمتر  از  های سایر  هایی که 

شود و در نتیجه  ها در شرکت اعمال میکنند، کنترل شدید هزینهاستراتژی رهبری هزینه استفاده می

 

1 Semuel 
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( استدلال کرده است که  1680شوند. پرتر )محصولات و خدمات شرکت با کمترین هزینه تولید می
کنند. بنابراین  هایی با استراتژی رهبری هزینه، بر روی کاهش هزینه تولیدات خود تمرکز میشرکت

شود که در صورت کاهش فروش شرکت، به طور در استراتژی رهبری هزینه منجر می  مدیریت هزینه
هزینه شرکتهمزمان  در  بنابراین،  یابد.  کاهش  میزان  همان  به  نیز  شرکت  عملیاتی  با  های  هایی 

ها از انعطاف بیشتری برخوردار های تعدیل کمتر است و ساختار هزینهاستراتژی رهبری هزینه، هزینه
 است.  

یابد، ظرفیت تولیدی  هایی با استراتژی تمایز محصول، زمانی که فروش شرکت کاهش میدر شرکت
کند و به همین علت، در شود و مقدار کالاهای تولید شده تغییری نمیشرکت همچنان حفظ می

هزینهشرکت چسبندگی  محصول،  تمایز  استراتژی  با  شرکتهایی  در  اما  است.  بیشتر  با  ها  هایی 
های فروش به واسطه  یابد، سریعا هزینهاستراتژی رهبری هزینه، زمانی که فروش شرکت کاهش می

می کاهش  شرکت  تولیدات  هزینهکاهش  چسبندگیِ  و  اینیابد  در  شرکتها  است گونه  کمتر  ها 
 (.  2013، 1)ویلیامسون 

استراتژی تئوری  طبق  بر  شرکت2بنابراین،  مدیران  هزینه،  ساختار  عمدی،  صورت  به  با ها  را   ها 
دهند تا بتوانند با استفاده از منابع محدود شرکت، حداکثر  های تجاریِ شرکت مطابقت میاستراتژی

استفاده را داشته باشند و فروش شرکت را افزایش دهند. البته این اقدام مدیران منجر به انتخاب  
ها،  های تجاریِ متفاوتی از سوی مدیران خواهد شد که همانگونه که گفته شد، این استراتژیاستراتژی

و   3ها( را تغییر دهند. آندرسونهای شرکت )رفتار نامتقارن هزینهتوانند میزان چسبندگیِ هزینهمی
( چن2003همکاران  و  بنکر  و  هزینه2006)  4(  که  کردند  استدلال  انتخاب (  با  شرکت  های 

( ادعا 2008)  5گیرند. بالاکریشنان و گروکا های تجاری توسط مدیران، تحت تاثیر قرار میاستراتژی
های مرتبط به محصولات و خدمات اصلی شرکت، وابسته  ها فقط به هزینهکردند که چسبندگیِ هزینه

ها داشته باشند. اما در بسیاری از مواقع،  توانند تاثیری بر رفتار نامتقارن هزینهاست و سایر عوامل نمی
رود؛ به این معنا که  ها نیز فراتر میها، از محصولات و خدمات اصلی شرکتمبحث چسبندگیِ هزینه
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کند، سایر محصولات و خدمات شرکت نیز  زمانی یک شرکت از استراتژی تمایز محصول استفاده می
و  تواند تحت تاثیر استراتژی تمایز محصول قرار گیرند و هزینهمی های شرکت را به طور نامتقارن 

توان گفت که  های شرکت، افزایش دهند و در این حالت میبدون توجه به افزایش یا کاهش فعالیت
ها بیشتر است. البته مدیران در مورد هایی با استراتژی تمایز محصول، چسبندگیِ هزینهدر شرکت

به  های مربوط به فعالیتکاهش هزینه های اصلی شرکت، همواره تردید دارند که همین عامل نیز 
 زند. ها دامن میمشکل چسبندگیِ هزینه در شرکت

های  کنندگیِ تمرکز مالکیت در میزان تاثیر استراتژی، به بررسی نقش تعدیلکتابهمچنین در این  
رود که  انتظار می  کتاب ها پرداخته خواهد شد؛ به عبارت دیگر، در این  تجاری بر چسبندگیِ هزینه

تواند بر نوع استراتژی تجاری انتخاب شده توسط مدیران و به  حضور سهامداران عمده در شرکت می
به دنبال   ها تاثیرگذار باشد. به طور کلی، سهامداران عمدهموازات آن نیز بر میزان چسبندگیِ هزینه

هزینه میکاهش  انتظار  و  هستند  شرکت  شرکتهای  در  که  بیشتر،  رود  مالکیتِ  تمرکز  با  هایی 
های شرکت تا هزینه  کننداستراتژی رهبری هزینه را انتخاب نمایند؛ زیرا سهامداران عمده، تلاش می

ازین یابد؛  آنکاهش  هزینهرو  کاهش  دنبال  به  هزینه،  رهبری  استراتژی  انتخاب  با  شرکت ها  های 
در شرکت دیگر،  از سوی  و  هزینههستند  عمده، چسبندگیِ  سهامداران  با  میهایی  کمتر  باشد.  ها 

این  بدین در  می  کتاب ترتیب  استراتژیانتظار  تاثیر  میزان  تشدید  موجب  مالکیت،  تمرکز  که    رود 
هایی (. از سوی دیگر، در شرکت2020ها شود )ژانگ و همکاران،  رهبری هزینه بر چسبندگیِ هزینه

اند، سهامداران عمده به دلیل تمایل  با تمرکز مالکیت که استراتژی تمایز محصول را انتخاب کرده
این اجازه را نمیزیادی که به کاهش هزینه استراتژی تمایز محصول دهنهای شرکت دارند،  د که 

کنند که  های شرکت شود و سهامداران عمده مدیران را وادار میموجب افزایش چسبندگی هزینه
های متحمل شده ناشی از استراتژی تمایز محصول را به حداقل برسانند؛ در نتیجه در چنین  هزینه

هزینه تمایز محصول بر چسبندگیِ  استراتژی  افزایشیِ  تاثیر  و  حالتی،  ها تضعیف خواهد شد )بنکر 
 (. 2006، 1چن

هزینهعلاوه نامتقارن  رفتار  اخیر،  تجربی  مطالعات  در  عمدیِ  براین،  تعدیل  تابعی  عنوان  به  را  ها 
بنکر،  هزینه و  )آندرسون  مدیریتی  سان 2003های  همکاران،    2,  خوش2019و  بدبینی (،  و  بینی 
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 3؛ کاما2012و همکاران،    2های مدیریت سود )دیرینک (، انگیزه2014و همکاران،    1مدیریت )آرمانتو
)چن 2013و همکاران،   نمایندگی  )کیفکی (، پیش2012و همکاران،    4(، مشکلات  و   5بینی سود 

(، رقابت بازار 2004و همکاران،  6(، حداکثر استفاده از ظرفیت شرکت )بالاکریشنان2016همکاران، 
(،  2019و همکاران،  8های اجتماعی )حبیب (، افشای مسئولیت2015و همکاران،  7محصول )بوگجا 

های اصلی شرکت ها به فعالیت( و مربوط بودن این هزینه2016و همکاران،    9کاری )بنکر محافظه
ها مورد  اند و تاثیر این عوامل بر چسبندگیِ هزینه( در نظر گرفته شده2008،  10)بالاکریشنان و گروکا 

استراتژی تاثیر  مورد  در  اتکایی  قابل  شواهدی  تاکنون،  اما  است.  گرفته  قرار  تجاری  بررسی  های 
هزینه چسبندگیِ  بر  محصول(  تمایز  استراتژی  و  هزینه  رهبری  نقش  )استراتژی  بر  تاکید  با  ها 

رو، خلاء تحقیقاتی زیادی در این زمینه احساس  کنندگیِ تمرکز مالکیت، ارائه نشده است و ازینتعدیل
 حاضر، خلاء موجود را پُر نماییم.    کتاب شود که قصد داریم در می

انجام شده در حوزه چسبندگی هزینه بر  ها، تاثیر استراتژیبنابراین، در اکثر مطالعات  های تجاری 
ها نادیده گفته شده است. همچنین، با توجه به اینکه امروزه تمرکز مالکیت و حضور چسبندگیِ هزینه

از   بیش  در   10سهامداران عمده )سهامدارانی که  دارند(  تملک خود  را تحت  درصد سهام شرکت 
گریِ تمرکز مالکیت بر میزان های ایرانی بسیار رایج شده است، ضروری است تا نقش تعدیلشرکت

استراتژی چسبندگیِ تاثیر  بر  محصول(  تمایز  استراتژی  و  هزینه  رهبری  )استراتژی  تجاری  های 
وجود در شود که شکاف تحقیقاتی م، تلاش میکتابها مورد بررسی قرار گیرد و با انجام این  هزینه

این   در  شده  ارائه  شواهد  همچنین،  گردد.  برطرف  زمینه  به  می  کتاب این  مرتبط  ادبیات  تواند 
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ها را گسترش دهد و موجب افزایش درک محققان، نسبت به عوامل تاثیرگذر بر  چسبندگیِ هزینه
 ها شود.  رفتار نامتقارن هزینه

های  حاضر پاسخ به این سوال است که آیا استراتژی  کتاببا توجه به مطالب گفته شده، مساله اصلی  
ها تاثیر معناداری  تجاری )استراتژی رهبری هزینه و استراتژی تمایز محصول( بر چسبندگیِ هزینه

استراتژی تاثیر  میزان  مالکیت،  تمرکز  آیا  و  دارند؟ همچنین  هزینه  رهبری  )استراتژی  تجاری  های 
 نماید؟  ها را دستخوش تغییر میاستراتژی تمایز محصول( بر چسبندگیِ هزینه

این   کلی،  طور  سازمانی   کتاببه  تئوری  لحاظ  می1از  و  است  برخوردار  بسزایی  اهمیت  از  تواند  ، 
 رفتار چگونگی  از ها در شرکت فراهم آورد؛ زیرا آگاهیچارچوبی را برای درک اهمیت مدیریت هزینه

 مدیران گیریتصمیم برای مهم اطلاعات از فروش سطح  یا و  فعالیت سطح تغییرات به نسبت هاهزینه

 موارد سایر و  سرسربه  نقطه تعیین محصولات، گذاریقیمت بندی،بودجه  و  ریزیبرنامه خصوص  در

ها  ها را به عنوان تابعی از تعدیل تعمدی هزینهاست. مطالعات اخیر رفتار نامتقارن هزینه مدیریتی
های  (، انگیزه2014و همکاران،    3بینی و بدبینی مدیران )بنکر (، خوش2003و همکاران،    2)اندرسون 

(، کیفیت 2012و همکاران،    5(، مسائل نمایندگی )چن2012و همکاران،    4مدیریت سود )درینک 
(  1395(، راهبری شرکتی )صفرزاده، 1393زاده و مهرنوش، بینی سود )اسماعیلسود و خطای پیش

های تجاری به عنوان اند. در کمال تعجب، شواهد کمی وجود دارد که چگونه استراتژیبررسی کرده
دهد. لذا با  ها را تحت تأثیر قرار مییک ویژگی مهم عملیات کسب و کار شرکت، چسبندگی هزینه

این   و ضرورت بررسی چنین موضوعی،  به اهمیت  از    کتاب توجه  های صورت  کتاببه عنوان یکی 
تاثیر استراتژی به بررسی  و استراتژی  گرفته در کشور،  استراتژی رهبری هزینه  های تجاری شامل 

 پردازد.  ها در بورس اوراق بهادار تهران میتمایز محصول بر چسبندگی هزینه

های امروزی، رقابت و تمایل به افزایش سود های سازمانتوان گفت که یکی از چالشهمچنین، می
باشد. امروزه رقابت موجود در بازارها با گستردگی بیشتری نسبت به گذشته همراه است. بسیاری  می
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