
 به نام خدا 
 
 
 

 معلمان جوان  ی اتوسعه حرفه  ی هاها و فرصت چالش 

 

 
 :  ان مولف

ی ز یزاده کر نیبتول حس  

ی صادق میمر  

ی بریخ کخواه ین  نرگس  

 فر یرکن الهه

 

 

 

 

 

 

 انتشارات ارسطو 

 (1405  -)سازمان چاپ و نشر ایران 

 نسخه الکترونیکی این اثر در سایت سازمان چاپ و نشر ایران و اپلیکیشن کتاب رسان موجود می باشد 

Chaponashr.ir 

 

 



 
 1357  ، بتول  ،یزیزاده کر نیحس:  سرشناسه

 یزیزاده کر نیبتول حس :انمولف /معلمان جوان یا توسعه حرفه  یهاها و فرصتچالش:  ندگانپدیدآور نام و عنوان
 فر   یرکن الهه،  ی بریخ کخواه ین  نرگس،  یصادق  میمر

 1405.مشخصات نشر  : انتشارات ارسطو ) سازمان چاپ و نشر ایران(، 
 . ص108:  ظاهری  مشخصات
 7-254-129-622-978شابک  :   

 1370،  میمر،  یصادق   شناسه افزوده:
 1371،   نرگس،  ی بریخ کخواه ین  شناسه افزوده:
 1382،  الهه ،  فر ی رکن شناسه افزوده:

 وضعیت فهرست نویسی  :  فیپا 
 یادداشت  :  کتابنامه. 

 معلمان جوان  یاحرفه  -توسعه  ی هاها و فرصتچالش:  موضوع
 TP 983  رده بندی کنگره  : 

 668/55رده بندی دیویی  :  
 9176388شماره کتابشناسی ملی  :   

 اطلاعات رکورد کتابشناسی  :  فیپا 

 
 

 
 معلمان جوان   ی ا حرفه   - توسعه    ی ها ها و فرصت چالش :    کتاب   نام 

 فر   ی الهه رکن     - ی بر ی خ   کخواه ی نرگس ن   -     ی صادق   م ی مر   -   ی ز ی زاده کر   ن ی بتول حس :    ان مولف 
 ناشر : انتشارات ارسطو ) سازمان چاپ و نشر ایران(  

 الهام غفاری:  صفحه آرایی، تنظیم و طرح جلد
   جلد 1000تیراژ : 

 1405  تیر –نوبت چاپ : اول 
 چاپ : زبرجد 

 تومان  165000:  قیمت 
 رسان :  کتاب -فروش نسخه الکترونیکی 

 https//:chaponashr.ir /ketabresan 
 7-254-129-622-978 شابک : 

 09120239255مرکز پخش :  تلفن
www.chaponashr.ir 

 
 



 فهرست

 9 ............................................................................................................ شگفتاریپ

 11 .............................................. ی ورود به حرفه معلم یانداز کلو چشم  هیپا م یفاه:مفصل اول

 11 ............................................................................................در آموزش   یگری احرفه  تیماه

 12 ............................................................................................... معلمان جوان   یاحرفه   تیهو

 12 .................................................................................... معلمان  دینسل جد  زیمتما  یهایژگیو

 13 ................................................................................. کاراز معلمان تازه   یانتظارات نظام آموزش

 14 .................................................................................... یمختلف ورود به حرفه معلم  یالگوها 

 14 ......................................................................... مدرسه   تیو واقع  یآموزش دانشگاه  نیشکاف ب

 15 ........................................................................ نخست   یهامعلمان جوان در سال   هیاول  یازهاین

 16 .................................................................... خدمت   ییابتدا  یهادر سال   یاتوسعه حرفه   تیاهم

 16 ................................................................................. رشد معلم  ریفرهنگ مدرسه بر مس  ریتأث

 17 .................................................................. از معلمان جوان   تیها در حماو سرگروه   رانینقش مد

 17 ................................................................................. معلمان  یالعمر برا مادام   یریادگی  تیاهم

 18 ..................................................................................... ی ریادگیمعلم جوان در مثلث    گاهیجا

 19 ................................................................................... ورود به کلاس درس   یهاچالش   لیتحل

 20 .............................................................................. ه یاول  ی هاو استرس   یشناختروان   یفشارها

 20 ............................................................................................ هیپا  یارتباط  یهابه مهارت   ازین

 23 .................................................................. معلمان جوان  یاحرفه  یهاالش :چفصل دوم

 23 ........................................................................................... مؤثر  یدهکلاس و نظم   تیریمد

 24 .................................................................................................. اقتدار بدون استبداد   جادیا

 24 .......................................................................... آموزان دانش   زی برانگچالش   یمواجهه با رفتارها

 25 ..................................................................................... ی لیتحص  یابی مشکلات مرتبط با ارزش

 26 ................................................................................آموزان دانش   یفرد   یهابا تفاوت   یسازگار 

 26 ............................................................................................. و کمبود زمان   یکار   یفشارها



 27 .................................................................................................. ها و انتظارات تعارض نقش 

 28 ................................................................................................ ی درس  یزیرضعف در برنامه 

 28 .................................................................................. هاارتباط با خانواده   یدر برقرار   یدشوار

 29 ............................................................................. دهیچیپ   یهاو بخشنامه   هااست یمواجهه با س

 30 ....................................................................................................... ی کمبود منابع آموزش

 30 .................................................................................... ی از فناور  نهیدر استفاده به  یسردرگم

 31 .............................................................................. نخست  یهادر سال   یآموزش  تیشوک واقع

 32 .................................................................................... تعارض با همکاران   تیری در مد  یناتوان

 32 ............................................................................................... زودهنگام   یاحرفه  یفرسودگ

 33 ............................................................................................... مشخص  یتینبود شبکه حما

 34 ................................................................................... در مدرسه  یو اخلاق  یارزش  یهاچالش 

 34 ..............................................................................................رفتار  تیریضعف تجربه در مد

 35 ......................................................................................... آموزش   یاستانداردساز  یفشار برا 

 36 ..................................................................................... در برابر مشکلات   یاحساس ناکارآمد 

 37 ............................................................................................ آموزان دانش   یزشی مشکلات انگ

 37 ................................................................. مدرسه   یهاتیو محدود  یشخص  تیخلاق  نیتعارض ب

 38 ........................................................................................ ه یاول  اقیو اشت  زهیچالش حفظ انگ

 39 ................................................ معلمان جوان  یرشد برا  یهات یها و ظرفرصت :ففصل سوم

 39 ..................................................................................... ی آموزش  یو نوآور   ییگراامکان تجربه 

 40 ............................................................................................. ن ینو  یهای از فناور   یریگبهره 

 40 ....................................................................................... بر همکاران باسابقه   یمبتن  یریادگی

 41 ............................................................................................ د یجد  یاحرفه  یهاشبکه   جادیا

 42 ............................................................................................. یذهن  یر یپذبالا بودن انعطاف 

 43 ............................................................................ س یتدر  یهادر مهارت   عیسر  شرفتیامکان پ

 43 ......................................................................................... عنوان موتور رشد نقش بازخورد به 



 44 ......................................................................................... ضمن خدمت   یهااستفاده از دوره 

 45 ...................................................................................ی اتوسعه حرفه   یهامشارکت در کارگاه 

 45 .............................................................................. محور مدرسه  یهادر پژوهش   تیفرصت فعال

 46 ........................................................................................ ن یآنلا  یاز منابع آموزش  یریگبهره 

 47 ............................................................................. یتجربه عمل  قیاز طر  یاحرفه   تیهو  تیتقو

 47 .................................................................................. یآموزش   یرهبر  یهامهارت   یریگشکل 

 48 ................................................................................. در مدرسه  دیجد  یهانقش   یفایا  تیقابل

 49 ........................................................................................ نوپا   یآموزش  یهامشارکت در گروه 

 49 ...................................................................................... ی ارتباط  یهامهارت   یریادگیفرصت  

 50 ....................................................................... ی متنوع آموزش  یهاطیامکان کسب تجربه در مح

 51 ............................................................................................. خلاقانه   یهامشارکت در پروژه 

 52 ............................................................................ ن یاز خطاها بدون فشار سنگ  یریادگیامکان  

 52 ................................................................................. یآموزش  یبرند شخص  جادیا  یفرصت برا 

 53 ........................................................................................... ی تفکر انتقاد   یهاتوسعه مهارت 

 54 ................................................................................. ی او حرفه   یدر توسعه فرد   ینقش فناور

 55 ........................................... ی اتوسعه حرفه  یبرا از یموردن  یدیکل یهاهارت :م فصل چهارم

 55 ................................................................................................. کلاس   تیریمد  یهامهارت 

 56 ..................................................................................................... مؤثر   یدرس  یزیربرنامه 

 56 ............................................................................................... ی اصول  یهایابی ارزش  یطراح

 57 ...................................................................................... آموز ارتباط مؤثر با دانش   یهامهارت 

 58 ...................................................................................................... ن یمهارت تعامل با والد

 58 ........................................................................................ تال یجیو د  یاتسلط به سواد رسانه 

 59 ..................................................................................................... ه یمشاوره پا  یهامهارت 

 60 ...................................................................................................... ی آموزش  لیمهارت تحل

 60 ........................................................................................................ خلاق   سیتدر  ییتوانا



 61 .................................................................................................... در آموزش   یتفکر طراح

 62 ........................................................................................................... مهارت حل مسئله

 63 ............................................................................................... ی بندت یزمان و اولو  تیریمد

 64 ...................................................................................... ی ر یو بازخوردگ  یمهارت بازخوردده

 65 ............................................................................................. ی احرفه   اتیتجرب  یمستندساز

 66 ..................................................................................................... مهارت پژوهش در عمل

 66 ......................................................................................... یمیو خودتنظ  یابیمهارت خودارز

 67 ....................................................................................... آموزاندر دانش   زهیانگ  جادیا  ییتوانا

 68 ................................................................................................ ی و همکار  یمیمهارت کار ت

 69 ............................................................................................ جان یه  تیریو مد  یسواد عاطف

 70 .................................................................................................... در کلاس   یمهارت رهبر 

 71 ........................................................................................ فعال   یر یادگی  یهابا روش   ییآشنا

 71 ............................................................................. نینو  یآموزش   یمهارت در استفاده از ابزارها 

 72 ............................................................................ یتیامن و حما  یریادگی  طیمح  جادیا  ییتوانا

 75 ..................................................... رشد   یو الگوها یاتوسعه حرفه یرها یس :مفصل پنجم

 75 .......................................................................................... بر مدرسه   یمبتن  یاتوسعه حرفه 

 76 ................................................................................................. همکارانه   یاحرفه  یریادگی

 77 ................................................................................یپژوهبر مشاهده و درس   یمبتن  یریادگی

 78 ......................................................................................... یآموزش  انیو راهنما  انی نقش مرب

 79 .................................................................................................... فردمحور   یاتوسعه حرفه 

 80 ............................................................................................ بر هدف   یمبتن  یاتوسعه حرفه 

 81 ............................................................................ وپرورش در آموزش   یشغل  شرفتیپ  یرها یمس

 82 ................................................................................. یتخصص  یهاها و دوره شرکت در کارگاه 

 84 .................................................................................................. یبیترک  یریادگی  یالگوها 

 85 .............................................................................................. در رشد معلم  یشینقش بازاند



 86 ............................................................................................ معلمان   یبرا   یپژوهش  یالگوها 

 87 ................................................................................. کی تکنولوژ  یهامهارت   یارتقا   یرها یمس

 88 ......................................................................................... ی او حرفه  یعلم  یهانقش انجمن 

 89 ....................................................................................... یشغل  ری مس  یبرا  یفرد  یزیربرنامه 

 90 ................................................................................. در معلمان جوان   یآموزش  یتوسعه رهبر

 91 ...................................................................................... ی ا حرفه  یریادگی  یهاشبکه   لیتشک

 92 ................................................................................... یو مل   یامنطقه   یهامشارکت در پروژه 

 93 ........................................................................................ ی احرفه   نینو  یهات یکسب صلاح

 94 ........................................................................................ برنامه فوق   یهات یمشارکت در فعال

 95 ................................................................................................... یالمللن یب  اتینقش تجرب

 96 ............................................................................................... ی اچرخه بهبود مستمر حرفه 

 97 .............................................................................................. معلم در جامعه   گاهیجا  تیتقو

 98 ....................................................................... محورتأمل  یاجرا محور به معلم  یحرکت از معلم

 99 ............................................................................. ندهیهوشمند در آموزش آ  یهای نقش فناور

 100 .................................................................................... ی تحول در نقش معلم در عصر نوآور 

 101 ............................................................................................ محورنده یآ  یهاتوسعه مهارت 

 102 ..................................................................................... ی بعد   یهانسل   یآموزش  یهاچالش 

 103 ................................................................................... یبر حرفه معلم  یهوش مصنوع  ریتأث

 105 ......................................................................................................منابع و ماخذ 

 105 ................................................................................................................ یمنابع فارس

 107 .............................................................................................................. یسیمنابع انگل

 

 



  



 

 پیشگفتار 
 

دهی  بدیلی در شکلترین نهادهای اجتماعی، نقش بیآموزش و پرورش به عنوان یکی از بنیادی
کند. در مرکز این فرآیند پیچیده، ها ایفا میآینده جوامع و توسعه فرهنگی، اقتصادی و انسانی آن

ها و دانش  ها و انتقال ارزشهای متنوع خود، پیوندهای نسلمعلمان قرار دارند که با ایفای نقش
می رقم  تازهرا  عنوان  به  جوان،  معلمان  ویژهزنند.  اهمیت  از  آموزش،  سازوکار  به  ای  واردان 

های آموزشی و شدگان فردای نظامها نه تنها آموزگاران امروز بلکه ساختهبرخوردارند؛ چرا که آن
ها، دانش و  تها بتوانند مهارای معلمان جوان، به این معنا که آنفرهنگی هستند. توسعه حرفه

برای  نگرش  راهکارهای کلیدی  از  یکی  به طور مستمر و هدفمند گسترش دهند،  را  های خود 
 های پیچیده جهان معاصر است.تضمین کیفیت آموزش در بلندمدت و پاسخگویی به چالش

ای معلمان جوان، از دیرباز مورد توجه پژوهشگران علوم  مطالعه و پرداختن به موضوع توسعه حرفه
به شکل که  موضوع  این  است.  بوده  مدارس  مدیران  و  آموزشی  سیاستگذاران  و تربیتی،  گیری 

مهارت پژوهشی  تقویت  و  اخلاقی  فناوری،  مدیریتی،  آموزشی،  از  اعم  معلمان  گوناگون  های 
ساز ایجاد  کند بلکه زمینهپردازد، نه تنها به ایفای نقش بهتر در آموزش و پرورش کمک میمی

حرفهشبکه یادگیری  نگرشهای  تغییر  مسئولیتای،  حس  تقویت  و  آنان  ها  اجتماعی  پذیری 
ای معلمان به ویژه جوانان در شرایط واقعی کاری با موانع و  شود. با این حال، توسعه حرفهمی

رچالش نیز  بررسیهایی  نیازمند  که  حمایتوبروست  و  نوآورانه  راهکارهای  دقیق،  های  های 
 ساختاری است. 

فناوری که  حاضر  تحولدر عصر  حال  در  به سرعت  آموزشی  نوین  رویکردهای سنتی  های  اند، 
های آموزشی، ناگزیرند  اند. معلمان جوان با ورود به محیطتدریس دستخوش تغییرات بنیادین شده

های دیجیتال، مدیریت یادگیری آنلاین، و تا علاوه بر تسلط بر دانش محتوایی خود، به مهارت
ای آنان  های حرفههای هوشمند نیز مجهز باشند. این امر ضرورت بهبود مهارتسازگاری با فناوری

دهنده دانش تغییر یافته کند. علاوه بر آن، نگاه به معلمی صرفاً به عنوان انتقالرا دو چندان می
عنوان طراحان تجربه به  امروز معلمان  و  و است  آموزش  فرآیند  پژوهشگران در  یادگیری،  های 

ای باید با توجه به این شوند. بنابراین، توسعه حرفهرهبران تحول در نظام آموزشی شناخته می
 های چندوجهی و پویای معلمان طراحی و اجرا شود. نقش

های  پژوهی در حرفه معلمی است. آینده محیطیکی از وجوه برجسته این کتاب، توجه به آینده
و پیش در آن، شروط  نقش معلمان جوان  ایفای  نحوه  و  با  آموزشی  تغییر و سازگاری  نیازهای 

های کلیدی این اثر بوده است. های نوظهور، محور بحثها و نیازهای نسلتحولات جهانی، فناوری



ها را  کند و آنضرورتی که معلمان جوان امروز را به عنوان پیشتازان آموزش آینده معرفی می
محور و مبتنی بر ارزیابی مستمر، های جدید، پژوهشنماید تا با تجهیز خود به مهارتترغیب می

 اندازهای روشن و نوین آموزش مشارکت فعال داشته باشند.دهی به چشمدر شکل
های  گیری از فناوریهای اخلاقی بهرهتری مانند چالشاین کتاب همچنین به موضوعات پیچیده

های اجتماعی بر حرفه معلمی و بازتعریف مفهوم محوری، تاثیر شبکهآموزشی، اهمیت پژوهش
پردازد. این موضوعات گرچه شاید در نگاه نخست، فراتر از حوزه صرفاً آموزش کیفیت آموزشی می

توسعه  مسیر  در  را  جوان  معلمان  غیرمستقیم  و  مستقیم  شکل  به  همگی  لیکن  شوند،  معرفی 
هایی را به همراه دارند که شناخت و ها و فرصتها چالشسازند و برای آنای اثرگذار میحرفه

 تواند سرمنشأ تحولات بزرگ در حوزه آموزش باشد.ها میمواجهه هوشمندانه با آن
در این مسیر، نقش نظام آموزشی، سیاستگذاران، مدیران مدارس، و فعالان عرصه تعلیم و تربیت 

ای مستمر، های یادگیری حرفهکردن محیطهای متناسب، فراهمنیز بسیار کلیدی است. حمایت
های علمی، و ترغیب معلمان به مشارکت در فرآیند بازاندیشی و ارزیابی  ها و انجمنایجاد تشکل

از شاخص حرفهمستمر،  توسعه  در  موفقیت  و  های  علمی  بررسی  کتاب ضمن  این  هستند.  ای 
ها، تجارب بومی و جهانی، و تحلیل کاربردی ابعاد مختلف موضوع، تلاش کرده است تا با ارائه مدل

 رو را برای معلمان جوان ترسیم نماید.های پیشرفت و فرصتهای برونها، راهچالش
های نظام آموزشی  ترین سرمایهها، به عنوان بزرگشایسته است که معلمان، به ویژه جوانان آن

گذاری هدفمند و مستمر هستند تا بتوانند  هایی که نیازمند توجه و سرمایهدیده شوند؛ سرمایه
توانمندی ارتقای  حرفهضمن  و  فردی  نسلهای  پرورش  مسئولیت  و ای،  تعهد  با  را  آینده  های 

تر کیفیت هرچه بالاتر انجام دهند. این کتاب، پاسخی به این نیاز و تلاشی برای ایجاد درک عمیق
 شود. ای معلمان محسوب میاز مسیر دشوار ولی امیدبخش توسعه حرفه

علاقهبی آموزش  مسائل  به  که  افرادی  کلیه  برای  کتاب  این  مطالعه  جمله تردید  از  مندند، 
مفید   آموزشی  و سیاستگذاران  پژوهشگران  مدارس،  مدیران  معلمان،  تربیتی،  علوم  دانشجویان 

های آموزشی و توسعه تواند به عنوان منبعی معتبر در جهت بهبود کیفیت نظامخواهد بود و می
منابع انسانی به کار رود. امیدوارم این اثر راهگشای تحولات مثبت، نوآورانه و پایدار در آموزش 

 کشور عزیزمان باشد.
در نهایت از همه کسانی که در تألیف، پژوهش، ویراستاری و تولید این کتاب همکاری کردند،  

کنم تا با نگاهی دقیق و ذهنی باز به کنم و از شما خواننده گرامی دعوت میتشکر و قدردانی می
 ای معلمان جوان سهیم باشید.های این کتاب توجه فرمایید و در مسیر توسعه حرفهفصل
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 فصل اول 

 انداز کلی ورود به حرفه معلمی مفاهیم پایه و چشم  

 

 گری در آموزش ایماهیت حرفه

هایی اشاره دارد که معلم را  ها و مهارتها، دانشای از نگرشگری در آموزش به مجموعهایحرفه
انجام مسئولیت توانمند میدر مسیر  انتقال اطلاعات  های آموزشی و تربیتی  سازد. معلمی تنها 

نیست، بلکه نوعی فعالیت پیچیده انسانی است که نیازمند تعهد اخلاقی، دانش تخصصی و توانایی  
دانش با  مؤثر  حرفهارتباط  نگاه  با  معلم  که  زمانی  است.  میآموزان  وارد کلاس  تلاش ای  شود، 

آموزان احساس ای معنادار تبدیل کند و شرایطی فراهم آورد که دانشکند یادگیری را به تجربهمی
 امنیت، احترام و انگیزه برای یادگیری داشته باشند. 

آموزان  پذیری عمیق نسبت به رشد فکری و شخصیتی دانشگری در آموزش با مسئولیتایحرفه
های  کند روشکند و تلاش میای همواره به کیفیت عملکرد خود توجه میپیوند دارد. معلم حرفه

های آموزشی  کند و از تجربهتدریس خود را بهبود بخشد. چنین معلمی از بازخوردها استقبال می
شیوه تقویت  و  اصلاح  میبرای  استفاده  تدریس  میهای  موجب  نگاه  این  به کند.  تدریس  شود 

 فرایندی پویا و زنده تبدیل شود.
از حرفه آموزشی مربوط میایبخش مهمی  اخلاقی در محیط  به اصول  پایبندی  به  شود. گری 

آموزان، رعایت عدالت در ارزشیابی و ایجاد فضای یادگیری سالم  های فردی دانشاحترام به تفاوت
مؤلفه جمله  حرفهاز  معلم  که  هستند  آنهایی  به  باعث ای  رویکرد  این  دارد.  جدی  توجه  ها 

شود و زمینه تعامل مؤثر در کلاس درس را فراهم  آموزان میگیری اعتماد میان معلم و دانششکل
 کند.می

ای دارند، همواره گری همچنین با یادگیری مستمر همراه است. معلمانی که رویکرد حرفهایحرفه
های نوین تدریس و ابزارهای آموزشی جدید هستند. این رویکرد  وجوی دانش تازه، روشدر جست

آموزان هماهنگ  کند تا با تغییرات نظام آموزشی و نیازهای نسل جدید دانشها کمک میبه آن
 شوند و کیفیت آموزش را در سطح مطلوبی حفظ کنند. 
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 ای معلمان جوانهویت حرفه

ای به برداشت معلم از جایگاه، نقش و مسئولیت خود در فرایند آموزش اشاره دارد.  هویت حرفه
های  معلمان جوان در ابتدای مسیر شغلی خود در حال شکل دادن به این هویت هستند و تجربه

ایفا می فرایند  این  به حرفه معلمی،  نخستین تدریس نقش مهمی در  کند. نگرش معلم نسبت 
گیری این آموزان از عواملی هستند که بر شکلمیزان علاقه به کار آموزشی و نوع تعامل با دانش

 گذارند. هویت تأثیر می
سال موقعیتدر  با  جوان  معلمان  خدمت،  آغازین  چالشهای  گاه  و  تازه  روبههای  رو برانگیزی 

های  ها و محدودیتتری از تواناییکند تا شناخت دقیقها کمک میها به آنشوند. این تجربهمی
شیوه مشاهده  باسابقه،  همکاران  با  تعامل  آورند.  به دست  دریافت خود  و  تدریس  مختلف  های 

 ای نقش مهمی داشته باشد.تواند در تقویت هویت حرفهبازخورد از مدیران مدرسه می
تقویت میهویت حرفه زمانی  و  ای  احترام  شود که معلم احساس کند در محیط مدرسه مورد 

قرار می به حمایت  گیرد. وجود فضای همکاری میان معلمان، فرصت تبادل تجربه و دسترسی 
می مناسب  آموزشی  حرفهمنابع  تعلق  احساس  این تواند  دهد.  افزایش  جوان  معلمان  در  را  ای 

 های آموزشی مشارکت کند. شود معلم با انگیزه بیشتری در فعالیتشرایط باعث می
تری  ای معلم شکل پایدارتر و منسجمهای آموزشی، هویت حرفهبا گذشت زمان و افزایش تجربه

تری از  دهند و درک عمیقکند. معلمان جوان به تدریج سبک تدریس خود را توسعه میپیدا می
ها با اعتماد بیشتری در کلاس شود آنآورند. این روند موجب مینقش تربیتی خود به دست می

 آموزان ایفا کنند. درس حضور پیدا کنند و نقش مؤثرتری در رشد دانش

 های متمایز نسل جدید معلمان ویژگی 

های پیشین با شرایط اجتماعی و فناوری متفاوتی رشد  نسل جدید معلمان در مقایسه با نسل
های ارتباطی نوین باعث اند. دسترسی گسترده به منابع دیجیتال و تجربه زیستن در محیطکرده

تر باشد. این معلمان اغلب تمایل دارند از  پذیرتر و خلاقانهها به آموزش انعطافشده است نگاه آن
 تر کردن فرایند یادگیری استفاده کنند. ابزارهای فناورانه برای غنی

های یادگیری فعال است. بسیاری از معلمان جوان  های مهم این نسل توجه به روشیکی از ویژگی
آموزان را در فرایند  طرفه خارج کنند و دانشکنند کلاس درس را از حالت سخنرانی یک تلاش می

فعالیت از  استفاده  دهند.  مشارکت  پروژهیادگیری  گروهی،  روشهای  و  آموزشی  های  های 
 شود. محور از رویکردهایی است که در میان این معلمان بیشتر مشاهده میمسئله
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اجتماعی   و  عاطفی  نیازهای  به  نسبت  بیشتری  حساسیت  همچنین  معلمان  جدید  نسل 

کنند فضای کلاس را به محیطی حمایتی و تعاملی  ها تلاش میدهد. آنآموزان نشان میدانش
های خود را بیان کنند. این رویکرد به  آموزان بتوانند آزادانه دیدگاهتبدیل کنند که در آن دانش

 کند.آموز کمک میگیری ارتباط مثبت میان معلم و دانششکل
می زیادی  اهمیت  مداوم  یادگیری  به  نسل  این  دیگر  سوی  جوان  از  معلمان  از  بسیاری  دهد. 

های  های آموزشی شرکت کنند، منابع جدید را مطالعه کنند و از تجربهمند هستند در کارگاهعلاقه
یادگیری مستمر می این روحیه  بگیرند.  بهره  بهبود  تواند زمینه رشد حرفههمکاران خود  و  ای 

 کیفیت آموزش را فراهم سازد.

 کارانتظارات نظام آموزشی از معلمان تازه

تازه معلمان  از  آموزشی  یادگیری  نظام  کیفیت  ارتقای  در  مؤثری  نقش  که  دارد  انتظار  کار 
شود و شامل پرورش آموزان ایفا کنند. این انتظار تنها به انتقال مطالب درسی محدود نمیدانش

کار باید بتواند محیطی  شود. معلم تازهآموزان نیز میهای فکری، اجتماعی و اخلاقی دانشمهارت
 جانبه داشته باشند.آموزان فرصت رشد همهپویا ایجاد کند که در آن دانش

ریزی آموزشی مناسب است. معلم باید  ترین انتظارات از معلمان جدید، توانایی برنامهیکی از مهم
های یادگیری متنوعی طراحی  درستی درک کند و بر اساس آن فعالیتبتواند اهداف آموزشی را به 

برنامه این  به دانشکند.  با وضوح بیشتری دنبال  آموزان کمک میریزی  کند مسیر یادگیری را 
 کنند. 

کار با اصول ارزشیابی آشنا باشند و بتوانند عملکرد  نظام آموزشی همچنین انتظار دارد معلمان تازه
آموزان را به شکل عادلانه ارزیابی کنند. ارزشیابی مناسب نه تنها میزان یادگیری  تحصیلی دانش
 آورد.های تدریس فراهم میکند بلکه اطلاعات ارزشمندی برای اصلاح شیوهرا مشخص می
رود با سایر اعضای مدرسه نیز تعامل سازنده داشته باشند. همکاری  کار انتظار میاز معلمان تازه

های آموزشی کمک  تواند به هماهنگی بیشتر در فعالیتبا مدیران، مشاوران و سایر معلمان می
 کند و محیط مدرسه را به فضایی همکارانه و پویا تبدیل کند.
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 الگوهای مختلف ورود به حرفه معلمی

می معلمی  حرفه  به  طریق ورود  از  افراد  برخی  گیرد.  صورت  گوناگونی  مسیرهای  از  تواند 
شوند و پیش از شروع تدریس با مبانی آموزشی و  های تربیت معلم وارد این حرفه میدانشگاه

تر با اصول تدریس را فراهم  شوند. این مسیر امکان آشنایی عمیقشناسی یادگیری آشنا میروان
 کند.می

فارغ از  به حرفه التحصیلان رشتهگروهی دیگر  پایان تحصیلات  از  دانشگاهی پس  های مختلف 
با معلمی وارد می شوند. این افراد دانش تخصصی خوبی در حوزه رشته تحصیلی خود دارند و 

های تدریس را نیز توسعه دهند. چنین ترکیبی از  توانند مهارتهای آموزشی میگذراندن دوره
 تواند کیفیت تدریس را تقویت کند. دانش تخصصی و مهارت آموزشی می

های عملی نیز برای ورود به حرفه معلمی  های کارآموزی و دورههای آموزشی برنامهدر برخی نظام
کنند و با  کار زیر نظر معلمان باتجربه فعالیت میها افراد تازهشود. در این برنامهدر نظر گرفته می

کند فرد آمادگی بیشتری  شوند. این تجربه عملی کمک میفضای واقعی کلاس درس آشنا می
 برای مدیریت کلاس پیدا کند. 

های متفاوتی برای جذب نیروهای توانمند  تواند فرصتتنوع مسیرهای ورود به حرفه معلمی می
کار  ای مناسب همراه شوند، معلمان تازههای حرفهایجاد کند. هنگامی که این مسیرها با آموزش

توانند با آمادگی بیشتری وارد محیط مدرسه شوند و نقش مؤثرتری در فرایند یادگیری ایفا  می
 کنند. 

 شکاف بین آموزش دانشگاهی و واقعیت مدرسه

کنند مبانی نظری آموزش و یادگیری را به دانشجویان ارائه دهند، اما فضای  ها تلاش میدانشگاه
های بیشتری دارد. بسیاری از معلمان جوان هنگام ورود به کلاس واقعی مدرسه اغلب پیچیدگی

اند. این شوند که در چارچوب نظری دانشگاه کمتر تجربه کردههایی مواجه میدرس با موقعیت
از چالش به شمار  تفاوت میان آموزش نظری و تجربه عملی یکی  های مهم آغاز حرفه معلمی 

 آید.می
های تدریس وجود های یادگیری و روشدر محیط دانشگاه تأکید زیادی بر مفاهیم علمی، نظریه

می کلاس  وارد  معلم  که  زمانی  اما  است،  ارزشمند  پایه  دانش  این  مانند  دارد.  عواملی  با  شود 
فردی دانشتفاوت اجتماعی کلاس های  برنامه درسی و شرایط  فشار  زمان،  آموزان، محدودیت 

 زمان این عوامل نیازمند تجربه و مهارت عملی است. شود. مدیریت همرو میروبه
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ماه در  جوان  معلمان  از  میبسیاری  تلاش  تدریس  نخست  دانشگاه های  در  آنچه  میان  کنند 
های مدرسه تعادل ایجاد کنند. این فرایند گاهی با سردرگمی و تردید همراه اند و واقعیتآموخته

های نظری در شرایط واقعی نیاز به تغییر یا تطبیق دارند. تجربه تدریس  است، زیرا برخی روش
 کند تا این فاصله را بهتر درک کند.تدریجاً به معلم کمک می

های کارورزی  تواند این شکاف را کاهش دهد. برنامهها و مدارس میتر میان دانشگاهارتباط نزدیک 
کلاس مشاهده  فعالیتگسترده،  در  مشارکت  و  واقعی  میهای  مدرسه  آموزشی  تواند های 

هایی  دانشجویان را پیش از ورود رسمی به حرفه با فضای واقعی تدریس آشنا کند. چنین تجربه
 دهد. ای معلمان جوان را افزایش میآمادگی حرفه

 های نخست نیازهای اولیه معلمان جوان در سال

آید. در این ای معلمان جوان به شمار میای حساس در مسیر حرفههای ابتدایی تدریس دورهسال
های مختلفی را  شود و نیاز دارد مهارترو میهای تازه روبهای از مسئولیتدوره معلم با مجموعه

در مدت زمان نسبتاً کوتاهی توسعه دهد. دسترسی به منابع آموزشی مناسب و راهنمایی همکاران  
 کننده باشد. تواند در این مرحله بسیار کمک باتجربه می

تازه نیازهای مهم معلمان  از  یا  کار دریافت حمایت حرفهیکی  ای است. حضور مربیان آموزشی 
بیشتری دارند می تجربه  با مسائل همکارانی که  در مواجهه  تا  به معلم جوان کمک کند  تواند 

نکند. گفت تنهایی  پیشنهادهای  وگو درباره تجربهکلاس درس احساس  و دریافت  های تدریس 
 شود. عملی موجب افزایش اعتماد به نفس می

های عملی نیاز دارند. مدیریت کلاس،  هایی برای یادگیری مهارتمعلمان جوان همچنین به فرصت
با دانشبرنامه  تعامل  و  از مهارتریزی مؤثر  و آموزان  تجربه مستقیم  از طریق  هایی هستند که 

تواند در این زمینه های آموزشی و جلسات تبادل تجربه میشوند. کارگاهتمرین مستمر تقویت می
 نقش مهمی داشته باشد. 

در   شغلی  فشارهای  دارد.  زیادی  اهمیت  نیز  جوان  معلمان  روانی  و  عاطفی  نیازهای  به  توجه 
های نخست ممکن است باعث احساس خستگی یا نگرانی شود. وجود محیطی حمایتی در  سال

تواند به حفظ انگیزه و پایداری معلمان در این مرحله مدرسه و تعامل مثبت میان همکاران می
 کمک کند. 

 


