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 شگفتاریپ

 
و در  دیآیبه شمار م شرفتیعوامل رشد و پ نیتریادیاز بن یکی یاو پرورش در هر جامعه آموزش
 ها،شهیاند تگرینش، بلکه هدادهنده داتنها انتقالکه نه یمعلم قرار دارد؛ فرد ند،یفرا نیمرکز ا
 نهاجوان است. کلاس درس ت یهانسل یبرا ندهیآ یرهایبخش مسها و الهامدهنده نگرششکل
 ت،یلاقخ تیپرورش تفکر، تقو یبرا ایپو یطیبلکه مح ست،ین یارائه مطالب کتاب درس یبرا ییفضا

 کیاز  نقش معلم ،ییافض نیاست. در چن یانسان یهاو رشد مهارت یریپذتیمسئول یریگشکل
ت و یکه در آن آموزش، ترب شودیم لیبدت یگاهیو به جا رودیدهنده ساده اطلاعات فراتر مانتقال

 .ابدییزمان تحقق مطور همآموزان بهدانش یفکر تیهدا

 یازهاین رییغت ،یفناور شرفتیدر حوزه آموزش رخ داده است. پ یاتحولات گسترده ر،یاخ یهاسال در
امروزه  دگرگون شود. زین سیسبب شده است که نگاه به تدر یریادگی یهاوهیو تحول در ش جامعه

 یریادگی جادیا ،یبلکه هدف اصل ست،یها نمطالب و حفظ کردن آن انیب یآموزش صرفاً به معنا گرید
وه علا دیمعلم با ،یهدف نینبه چ یابیدست یآموزان است. براو معنادار در ذهن دانش داریپا ق،یعم

کلاس،  تیریمد ،یآموزش یهاتیفعال یطراح نهیدر زم یمتنوع یهااز مهارت ،یبر دانش تخصص
 یحرفه معلم ل،یدل نیبرخوردار باشد. به هم یریادگی یابیارتباط مؤثر و ارزش یبرقرار زه،یانگ جادیا
 و رشد مستمر است. تیخلاق ،یآگاه ازمندین یگریاز هر زمان د شیب

 ییایانتقال مؤثر محتوا و حفظ پو انیتعادل م جادیا ،یآموزش یهاطیم در محمه یهااز چالش یکی
منفعل  یندیبه فرا یریادگیمطالب محدود شود،  هیسوکیتنها به ارائه  سیکلاس درس است. اگر تدر

 یزمان ،مشارکت فعال نخواهند داشت. در مقابل یبرا یآموزان فرصت چندانخواهد شد و دانش لیتبد
تنها شنونده بلکه آموزان نهکند، دانش لیتبد یمشارکت یطیکلاس را به مح یواند فضاکه معلم بت

را  میتا مفاه کندیآموزان کمک مبه دانش ییفضا نیوجوگر و سازنده دانش خواهند بود. چنجست
خود  یهاشهیاند انیدر ب یشترینفس بو اعتمادبه اموزندیرا ب یدرک کنند، مهارت پرسشگر ترقیعم

به شمار  سیتدر ندیدر فرا تیموفق یدیاز عناصر کل یکیکلاس  تیریمد گر،ید یسو از کنند. ادیپ
که نظم، احترام متقابل و تعامل سازنده در  یدر کلاس زین یآموزش یهاروش نیبهتر ی. حترودیم

کنترل صرف رفتار  یکلاس به معنا تیریمطلوب برسد. مد جهیبه نت تواندیآن برقرار نباشد، نم
کند.  دایپ انیجر یعیطور طببه یریادگیاست که در آن  یطیمح جادیبلکه هنر ا ست،ین انآموزانشد

 جادیدر کلاس ا یاروشن و منصفانه نیآموزان، قواندانش یفرد یهایژگیکه بتواند با درک و یمعلم
 یمناسب برا یانهیبر احترام و اعتماد با آنان برقرار سازد، زم یمبتن یاحال رابطه نیکند و در ع

 ،یدر حرفه معلم یدو محور اساس نییو تب یکتاب با هدف بررس نیا مؤثر فراهم خواهد کرد. یریادگی
اثر تلاش شده است  نیشده است. در نگارش ا نیاثربخش کلاس، تدو تیریخلاق و مد سیتدر یعنی

در کلاس  یفاده عملاست یداشته باشد و هم برا یارائه شود که هم جنبه نظر یاتا مطالب به گونه
 شوند؛یمواجه م ییهاخود با پرسش یاحرفه ریمعلمان در آغاز مس از یاریواقع شود. بس دیدرس مف



آموزان با دانش توانیکلاس را فعال و جذاب نگه داشت، چگونه م توانیچگونه م نکهیاز جمله ا
 توانیکرد و چگونه م تیریمد را زیبرانگچالش یرفتارها توانیارتباط مؤثر برقرار کرد، چگونه م

ها و تجربه ها،دگاهیبا ارائه د کوشدیکتاب م نینمود. ا جادیآموزان ادر دانش یترقیعم یریادگی
 ها پاسخ دهد.پرسش نیاز ا یبه بخش ،یعمل یراهکارها

 ،یریادگی یهاتیفعال یخلاق، طراح سیمانند اصول تدر یمختلف کتاب، موضوعات یهابخش در
 یفضا جادیآموزان، ادانش یارهارفت تیریمد ،یابیمتنوع ارزش یهاآموزان، روشدر دانش زهیانگ جادیا

بوده  قرار گرفته است. هدف آن یمعلمان مورد بررس یارشد حرفه نیدر کلاس و همچن یمشارکت
رگذار و اث ایپو یطیه محآموزش، کلاس درس را ب ندیتر به فراجامع یاست که معلمان بتوانند با نگاه

 جادیو ا یمتنوع آموزش یهاآموزان، استفاده از روشدانش یفرد یهاکنند. توجه به تفاوت لیتبد
 .استشده  دیکتاب بر آن تأک نیاست که در ا یتجربه و مشارکت، از جمله اصول یفرصت برا

 یراب یروش واحد چیاست که ه نیکتاب مورد توجه قرار گرفته، ا نیکه در سراسر ا یمهم نکته
آموز با ارد و هر دانشخاص خود را د یهایژگیوجود ندارد. هر کلاس و طیها و همه شراهمه کلاس

 باتواند ب دیمعلم با نی. بنابراشودیوارد کلاس م یمتفاوت یریادگیو سبک  هاییتوانا نه،یشیپ
 نیچن کند. میکلاس تنظ طیخود را متناسب با شرا یآموزش یهاروش ،یو آگاه یریپذانعطاف

 نیر، بهترو ابتکا تیو با خلاق ردیخشک فاصله بگ یهاتا از چارچوب کندیبه معلم کمک م ینگرش
 آموزان خود فراهم سازد.دانش یرا برا یریادگی ریمس

 ید. معلمشاز آن غافل  توانیاست که نم یاز موضوعات مهم زیمعلم ن یارشد حرفه گر،ید یسو از
ند که همواره در هست ی. معلمان موفق کسانابدیینم انیپا گاهچیه یریادگیاست که در آن  یاحرفه

و  انشروز نگه داشتن دتبادل نظر با همکاران و به ،یآموزش یهاحال مطالعه، تأمل در تجربه
و  زهیبلکه انگ دهد،یم شیرا افزا سیتدر تیفیتنها کنه یکردیرو نیخود هستند. چن یهامهارت

ر دهد، مداوم قرا یریادگی ریمعلم خود را در مس ی. وقتکندیم تیتقو زیمعلم را ن یشغل تیرضا
 آموزان باشد.بخش دانشو الهام ابدیدر کلاس حضور  یشتریب دیو ام یبا انرژ تواندیم

مندان معلمان، دانشجومعلمان و همه علاقه یکتاب بتواند برا نیشده در اآن است که مطالب ارائه دیام
دهد.  یاریکلاس  تیریو مد سیتدر تیفیبهبود ک ریع شود و آنان را در مسواق دیبه حوزه آموزش مف

حرفه  نیدر ا یریادگیمنبع  نیمعلمان در کلاس درس همواره ارزشمندتر یعمل یهاتجربه دیتردیب
. کندیم دایمؤثر خود را پ یهاوهیاست و هر معلم در طول زمان با آزمون و خطا، مشاهده و تأمل، ش

تر و را روشن ریمس نیکه بتواند ا یو عمل یفکر یفراهم کردن چارچوب یاست برا یشکتاب تلا نیا
 کی انیپا ایامتحان  یهاآموزش تنها در نمره یشد که اثر واقع ادآوری دیبا تینها در تر سازد.آگاهانه

آموزان دانش ندهیو آ تیاست که بر ذهن، شخص یریبلکه در تأث شود،ینم دهیسنج یلیسال تحص
 یاجرقه تواندیم رد،یگیکه در کلاس درس شکل م یا. هر کلمه، هر رفتار و هر تجربهگذاردیم یقبا
ارزشمند است که  یشغل، بلکه رسالت کیتنها نه یرو، معلم نیباشد. از ا شرفتیو پ دیرشد، ام یابر

هرچند کوچک  یکتاب گام نیاست که ا دی. امکندیم دایمعنا پ یریادگیتعهد و عشق به  ،یبا آگاه
 ،یریپذتیولباشد که با تلاش و مسئ یبخش معلمانرسالت مهم باشد و بتواند الهام نیا تیتقو ریدر مس

 .زنندیرقم م یبعد یهانسل یبرا یترروشن ندهیآ
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 :فصل اول

 هویت معلم خلاق و نگرش اثرگذار 

 

 کندمعلم خلاق کیست و چگونه فکر می

بیند و تنها به ارائه صورت یک فرایند زنده، پویا و انسانی میبه معلم خلاق کسی است که آموزش را
ها و ها، تجربهها، احساسای از ذهنداند که هر کلاس مجموعهکند. او میمطالب کتاب اکتفا نمی

رو شد. چنین معلمی درستی روبههای متفاوت است و برای اثرگذاری واقعی باید با این تنوع بهتوانایی
تر، های قدیمی، همواره در پی آن است که برای هر مفهوم، راهی روشنوقفه روشرار بیجای تکبه

های تازه هراس تر و ماندگارتر پیدا کند. ذهن او در برابر تغییر بسته نیست و از آزمودن شیوهشیرین
 آموز معنا پیدا کند.شود که برای دانشندارد، چون باور دارد یادگیری وقتی عمیق می

پرسد گیرد. او فقط از خود نمیفکر این معلم بر پایه مشاهده، پرسشگری و اصلاح مداوم شکل میطرز 
کند که چگونه باید آموزش داد تا که چه چیزی باید تدریس شود، بلکه به این نکته نیز توجه می

جلسه آموزد به زندگی او مربوط است. او در هر آموز درگیر شود و احساس کند آنچه میذهن دانش
های معنادار، به آموزان، به سکوتکند؛ به برق چشم دانشهای کوچک توجه میتدریس به نشانه

شود گیرد. همین دقت و حساسیت باعث میهایی که اشتیاق در کلاس جان میها و به لحظهخستگی
 ن باشد.که تدریس برای او یک عمل ثابت و مکانیکی نباشد، بلکه هنری همراه با اندیشه و حضور ذه

بیند. اگر شود و مشکلات را مانع مطلق نمیها زود دلسرد نمیمعلم خلاق در برخورد با دشواری
کند و جای سرزنش، نخست روش خود را بازبینی میآموزان با یک موضوع ارتباط نگیرند، او بهدانش

مسیر یادگیری  کوشد راهی بهتر برای نزدیک شدن به ذهن آنان بیابد. او اشتباه را بخشی ازمی
آموز کند. در چنین محیطی، دانشداند و همین نگاه، فضای کلاس را از ترس و انفعال دور میمی

تواند فکر کند، سؤال بپرسد، اشتباه کند و دوباره تلاش نماید، زیرا معلم به کند که میاحساس می
 دهد.ای اهمیت میرشد او بیش از نتیجه لحظه
آموزند که آموزان از او میهنده نیست، بلکه الگوی تفکر نیز هست. دانشدچنین معلمی فقط آموزش

های تکراری عبور کنند و چگونه در حلچگونه به مسائل با نگاهی تازه نزدیک شوند، چگونه از راه
شود، بلکه در جسارت ها دیده نمیها دست از تلاش نکشند. اثر این نوع معلم تنها در نمرهبرابر چالش

گردد. حضور او در کلاس، فضایی آموزان نیز آشکار میاعتماد به نفس و عمق یادگیری دانشفکری، 
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دار و سازنده تبدیل ای معنارود و به تجربهسازد که در آن آموزش از یک وظیفه روزانه فراتر میمی
 شود.می

 تفاوت تدریس معمولی با تدریس اثرگذار

که درس  لاعات استوار است و در آن هدف اصلی این استتدریس معمولی اغلب بر انتقال مستقیم اط
معلم بیشتر  گفته شود، مطالب به پایان برسد و برنامه آموزشی بدون وقفه پیش برود. در این شیوه،

ماند. آموز بیشتر شنونده، و نقش فعال او در یادگیری بسیار محدود باقی میگوینده است و دانش
یادگیری  دآموز درگیر نشود و دل او با فراین، اما اگر ذهن دانشمحتوا ممکن است کامل ارائه شود
شود. چنین تدریسی شاید ظاهراً منظم و قابل رنگ میزودی کمهمراه نگردد، آنچه آموخته شده به

 کنترل باشد، اما در عمق خود توان کمی برای ایجاد تحول واقعی در یادگیری دارد.
رود و بر ساختن فهم، انگیزه و ارتباط تمرکز دارد. معلم فراتر میتدریس اثرگذار از سطح بیان مطالب 

آموز اندیشد که دانشکند که چه بگوید، بلکه به این میدر این نوع تدریس تنها به این فکر نمی
هایش را در تواند دانستهسپارد و چگونه میکند، چگونه بهتر به یاد میچگونه بهتر درک می

عنوان آموز بهاست و دانش ار گیرد. در این رویکرد، آموزش یک رابطه دوطرفههای دیگر به کموقعیت
وگو، مشارکت، تجربه و بازخورد از عناصر عضوی فعال در فرایند کلاس حضور دارد. پرسش، گفت

 تر ذهن راه پیدا کند.های عمیقشوند یادگیری به لایهاصلی چنین تدریسی هستند و باعث می
شود، اما در تدریس موفقیت اغلب با تمام شدن کتاب یا اجرای برنامه سنجیده میدر تدریس معمولی، 

آموز است. ممکن است معلمی حجم زیادی اثرگذار، معیار اصلی تغییر در فهم، نگرش و توانایی دانش
آموز پس از کلاس نتواند مفهوم را توضیح دهد، از مطالب را در زمانی کوتاه ارائه کند، اما اگر دانش

ای تازه از آن بهره ببرد، آموزش از کیفیت لازم برخوردار نبوده است. درباره آن بیندیشد یا در مسئله
کند که از ظاهر کلاس عبور کند و به کیفیت حضور ذهنی تدریس اثرگذار معلم را وادار می

آورد و به آموزان توجه داشته باشد. این دقت، کلاس را از حالت اجرای صرف برنامه بیرون میدانش
 سازد.محیطی برای رشد واقعی بدل می

ه تدریس تفاوت اصلی این دو نوع تدریس در نگاه معلم به رسالت آموزشی نهفته است. معلمی که ب
ای اندیشد، اما معلم اثرگذار به ساختن تجربهدهد، بیشتر به انجام وظیفه میمعمولی رضایت می

آموز رد بگذارد، حس کنجکاوی ایجاد خواهد در ذهن دانشیکند. او ممعنادار برای یادگیری توجه می
ای بسازد که یادگیری فقط محدود به زمان حضور در کلاس نباشد. این نوع تدریس کند و زمینه

گذارد، تری بر دوش معلم میطلبد، آمادگی بیشتری نیاز دارد و مسئولیت بزرگانرژی بیشتری می
 ندگارتر است.تر و ماولی دستاورد آن بسیار ژرف
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 باورهای محدودکننده در مسیر خلاقیت آموزشی

اند؛ دیوارهایی رو شوند، با دیوارهای درونی مواجهبسیاری از معلمان پیش از آنکه با موانع بیرونی روبه
هایی پنهان در اند. این باورها ممکن است به شکل جملهکه از باورهای محدودکننده ساخته شده

باید  نند اینکه خلاقیت فقط مخصوص افراد خاص است، یا برای تدریس خلاقذهن شکل بگیرند، ما
هایی های پرجمعیت هیچ تغییری شدنی نیست. چنین اندیشهامکانات ویژه داشت، یا در کلاس

دهند. وقتی ذهن از کنند و او را به پذیرش وضع موجود سوق میآرامی اراده معلم را تضعیف میبه
 ماند.ای برای تجربه کردن و رشد باقی نمیفایده است، انگیزهکه تغییر بی پیش نتیجه گرفته باشد

 ترین باورهای محدودکننده این است که معلم باید همه چیز را کاملاً تحت کنترل داشتهیکی از رایج
شود که معلم از باشد و هرگونه تغییر ممکن است نظم کلاس را بر هم بزند. این نوع نگاه سبب می

پندارد. در حالی تر میها را امنی تازه فاصله بگیرد و به الگوهای تکراری پناه ببرد، چون آنهاروش
های تازه همراه است. اگر پذیری و پذیرش تجربهای از انعطاف، ریسککه خلاقیت آموزشی با درجه

در کلاس  های بزرگی را برای تحولمعلم نتواند از ترس اشتباه یا قضاوت دیگران عبور کند، فرصت
 دهد.از دست می

آموزان چندان کند، این است که دانشصورت پنهان عمل میباور محدودکننده دیگری که گاه به
سازی کلاس سودی ندارد. چنین باوری، کیفیت ای به یادگیری ندارند و تلاش برای جذابعلاقه

ها معطوف ها به کاستیظرفیتشود نگاه او از دهد و سبب مییآموز را کاهش مارتباط معلم با دانش
شود، ناخواسته رفتارش نیز رنگ ای حاصل نمیشود. وقتی معلم از پیش تصور کند که نتیجه

اعتمادی، نه اشتیاقی شود. در فضای بیآموزان منتقل میگیرد و این احساس به دانشاعتمادی میبی
 گیرد.ای برای خلاقیت شکل میکند و نه زمینهرشد می
های موفق کوچک به ها را بشناسد و سپس با تجربهایی از این باورها، معلم باید نخست آنبرای ره

های کوچک و پیوسته شود؛ اغلب از تصمیمچالش بکشد. هیچ تغییری از یک جهش بزرگ آغاز نمی
کردن، در نحوه آغاز درس گیرد. وقتی معلم ببیند که حتی یک تغییر ساده در شیوه پرسششکل می

کم تواند فضای کلاس را دگرگون کند، باورهای محدودکننده کمآموزان مینوع تعامل با دانش یا در
دهند. خلاقیت آموزشی بیش از آنکه به امکانات وابسته باشد، به نوع نگاه قدرت خود را از دست می

 و جرئت معلم برای حرکت بستگی دارد.

 نقش اشتیاق در کیفیت آموزش

ای تواند یک کلاس عادی را به تجربهی پنهان اما بسیار اثرگذار است که میاشتیاق در تدریس نیروی
صورت کامل درک کنند، حال آموزان پیش از آنکه محتوای درس را بهبخش تبدیل کند. دانشالهام
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گوید، با پذیرند. معلمی که با علاقه سخن میکنند و از انرژی او تأثیر میو هوای معلم را احساس می

دهد و نسبت به موضوع درسی احساس زنده دارد، فضای کلاس را گرم و بیدار دل توضیح میجان و 
ها آمادگی بالاتری برای شود و ذهن آنآموزان بیشتر جلب میکند. در چنین فضایی، توجه دانشمی

 کند.دریافت، فهم و پیگیری مطالب پیدا می
ت آموزشی نشانه پیوند عمیق معلم با رسال اشتیاق فقط هیجان ظاهری یا لحن پرانرژی نیست، بلکه

آموزان اثر بگذارد، تواند در زندگی دانشخویش است. وقتی معلم باور دارد که کار او مهم است و می
شود. او برای هر جلسه کلاس، ریزی او آشکار میاین باور در کلام، نگاه، رفتار و حتی نحوه برنامه

کوشد بهترین شکل حضور خود را به نمایش بگذارد. بلکه میشود، صرفاً از سر وظیفه آماده نمی
شود که آموزش رنگ و بوی انسانی بگیرد و از حالت سرد و رسمی همین کیفیت حضور سبب می

 فاصله بگیرد.
تواند مستقیماً به انگیزه اند و این اشتیاق میآموزان نسبت به اشتیاق معلم بسیار حساسدانش

سختی آموز نیز بهتفاوت باشد، دانشد. اگر معلم نسبت به درس خود بیها تبدیل شویادگیری آن
کند زند، با شور سؤال مطرح میمند بماند. اما وقتی معلم با علاقه مثال میتواند نسبت به آن علاقهمی

ت و شود که در آن مشارکدهد، کلاس به فضایی زنده بدل میداری مفاهیم را توضیح میو با جان
واسطه رسد، بهیابد. گاهی حتی موضوعی که در ظاهر خشک و دشوار به نظر میافزایش میکنجکاوی 

 شود.اشتیاق معلم قابل لمس و دلنشین می
طی اشتیاق البته نیازمند مراقبت است، چون فشارهای کاری، فرسودگی، تکرار و مشکلات محی

باید با معنا و هدف کار خود در  رنگ کنند. معلم برای حفظ این نیروی درونیتوانند آن را کممی
وگو های کوچک را ببیند و برای نوسازی روحیه خود وقت بگذارد. مطالعه، گفتارتباط بماند، موفقیت

تواند شعله اشتیاق آموزان میها و توجه به پیشرفت دانشبخش، بازاندیشی در تجربهبا همکاران الهام
دارتر، اثرگذارتر و ماندگارتر داشته باشد، آموزش نیز جانرا زنده نگه دارد. هر جا این اشتیاق حضور 

 خواهد شد.

 های شخصیتی اوبخش و ویژگیمعلم الهام

شود، بلکه در ذهن و دل بخش کسی است که حضورش فقط به انتقال دانش محدود نمیمعلم الهام
ر، نگرش و شیوه خصیت، رفتاشکند. او از طریق آموزان جرقه حرکت، امید و تلاش ایجاد میدانش

آموزان در کنار او تنها درس گذارد. دانشارتباط خود، اثری فراتر از محتوای درسی بر جای می
توانند رشد کنند. این نوع شوند، توانایی دارند و میکنند که دیده میآموزند، بلکه احساس مینمی

 آفریند.معنا و امنیت می آموزانکند که حضورش برای دانشای با کلاس زندگی میگونهمعلم به
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کند بخش، اصالت در رفتار است. او نقش بازی نمیهای شخصیتی معلم الهامترین ویژگییکی از مهم

دهد گوید و آنچه انجام میسازی بر دیگران اثر بگذارد، بلکه میان آنچه میکوشد با ظاهرو نمی
های شخصیت او آموزان، ستونبه دانشهماهنگی وجود دارد. صداقت، احترام، عدالت و توجه واقعی 

دهد، اعتماد آموز احساس کند که معلمش حقیقتاً به رشد او اهمیت میدهند. وقتی دانشرا شکل می
 کند.پذیری را فراهم میستر الهامبگیرد و همین اعتماد شکل می

ها رفیتظرا بر ویژگی مهم دیگر این معلم، امیدآفرینی است. او حتی در شرایط دشوار، نگاه خود 
های فعلی فراتر بروند. این توانند از محدودیتدهد که میآموزان نشان میکند و به دانشمتمرکز می

خورد با امید از جنس شعار نیست، بلکه در شیوه سخن گفتن، در نوع بازخورد دادن و در نحوه بر
های منفی محدود ا با برچسبآموز ربخش به جای آنکه دانشکند. معلم الهامخطاها نمود پیدا می

 سازد.دهد و احساس توانستن را در او بیدار میکند، مسیر رشد را به او نشان می
یق ایجاد چنین معلمی همچنین از قدرت نفوذ اخلاقی برخوردار است. او با اجبار و فشار، اثر عم

گذارد. ن تأثیر میکند، بلکه با شخصیت متعادل، رفتار متین و نگرش سازنده خود بر دیگرانمی
های مستقیم، بلکه از طریق مشاهده زندگی ها را نه از طریق توصیهآموزان بسیاری از ارزشدانش
ای ماندگار آموزند. این تأثیر آرام و عمیق، همان چیزی است که یک معلم را به چهرهای او میحرفه

 دهد.هنما ارتقا میکند و نقش او را از آموزگار به راآموز تبدیل میدر ذهن دانش

 پذیری در کلاس درساهمیت انعطاف

پذیری در کلاس درس به این معناست که معلم بتواند متناسب با شرایط واقعی کلاس تصمیم انعطاف
ای از شده محدود نکند. هر کلاس مجموعههای خشک و از پیش تعیینبگیرد و خود را به قالب

ه، انگیزه و حتی حال و هوای روزانه عت درک، روحیهاست؛ تفاوت در سطح یادگیری، سرتفاوت
توان با یک داند که نمیپذیرد و میپذیر است، این واقعیت را میآموزان. معلمی که انعطافدانش

یز نها را اداره کرد. او در عین داشتن برنامه، آمادگی تغییر در شیوه اجرا را نسخه ثابت همه موقعیت
 ازهای واقعی کلاس هماهنگ بماند.کند تا آموزش با نیحفظ می

شود که معلم در برابر هر تغییر کوچکی دچار تنش شود و کلاس را صرفاً پذیری باعث مینبود انعطاف
آموزان شده بسنجد. چنین وضعی معمولاً فاصله میان معلم و دانشبر اساس انتظارهای از پیش ساخته

های او چندان دیده که شرایط، توانایی یا دشواری کندآموز احساس میکند، زیرا دانشرا بیشتر می
تر کند، سرعت درس را تنظیم نماید شود. در حالی که وقتی معلم آمادگی دارد توضیحی را سادهنمی

پذیری، شود. انعطافتر تبدیل میتر و اثربخشیا روش دیگری را امتحان کند، کلاس به محیطی انسانی
 ای معلم است.که نشانه بلوغ حرفهنشانه ضعف در مدیریت نیست، بل


