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 :مقدمه

 

های علمی آموزش در جهان معاصر دیگر صرفاً فرایندی برای انتقال محفوظات و داده

انسان،  ده است که در آنآفرین تبدیل شای پویا، چندبعدی و تحولنیست، بلکه به عرصه

اند. در چنین شرایطی، فناوری، خلاقیت و معنا در پیوندی عمیق با یکدیگر قرار گرفته

دهنده اطلاعات فراتر نقش معلم نیز دچار دگرگونی اساسی شده و از جایگاه سنتی انتقال

یست، رفته است. معلم امروز دیگر تنها سخنران کلاس یا ناظر بر اجرای کتاب درسی ن

گر رشد ذهنی، هدایتگر تفکر خلاق و معمار تحول های یادگیری، تسهیلبهبلکه طراح تجر

رود. این تغییر بنیادین، ضرورت بازاندیشی در مفهوم معلمی و نقش آموزشی به شمار می

 .های آموزشی را بیش از هر زمان دیگری آشکار ساخته استآن در نوآوری

 هوش مصنوعی، تغییر نیازهایتحولات گسترده فناوری، گسترش فضای دیجیتال، رشد 

ها و های آموزشی جهان را با چالشهای یادگیری، نظامنسل جدید و دگرگونی سبک

تواند آموزش را از یک ساختار اند. در این میان، آنچه میای مواجه کردههای تازهفرصت

است  ضور معلمانیساز تبدیل کند، حبخش و آیندهایستا و تکراری به محیطی زنده، الهام

. باشند دارا را یادگیری–یت در فرایند یاددهیپذیری و خلاقکه توانایی نوآفرینی، انعطاف

 ابزارها از سطحی استفاده به صرفاً معلم، ورزاندیشه و فعال حضور بدون آموزشی نوآوری

، بسیاری در گذشته .شوددگیری منجر نمییا در واقعی تحول به هرگز و شد خواهد محدود

شتند، اما ای آموزشی بر حفظ مطالب، تکرار محتوا و انباشت اطلاعات تأکید داهاز نظام

هایی چون تفکر انتقادی، حل مسئله، خلاقیت، سواد آموزش نوین بر پرورش مهارت

العمر تمرکز یافته است. تحقق این اهداف نیازمند دیجیتال، همکاری و یادگیری مادام

آموزان د و دانشگیری فعال و مشارکتی ایجاد کننهای یادمعلمانی است که بتوانند محیط

کنندگان منفعل دانش به یادگیرندگان خلاق و مستقل تبدیل سازند. را از حالت دریافت

یر برای در چنین بستری، نوآوری آموزشی دیگر یک انتخاب نیست، بلکه ضرورتی انکارناپذ

 .شودهای آموزشی محسوب میبقا و اثربخشی نظام



های ای بیندیشد و روشهای کلیشهکسی است که بتواند فراتر از چارچوب معلم نوآور

تنها به انتقال مفاهیم آموزان بیافریند. او نهای برای درگیرسازی ذهن و احساس دانشتازه

های انسانی پذیری و توانمندیاندیشد، بلکه به رشد شخصیت، هویت، مسئولیتعلمی می

، معلمی کلاس درس را به فضایی برای کشف، تجربه فراگیران نیز توجه دارد. چنین

کند آموز احساس میکند. در این فضا، دانشوگو، خلاقیت و ساخت معنا تبدیل میگفت

مشارکت  وکه یادگیری صرفاً برای امتحان نیست، بلکه ابزاری برای فهم جهان، رشد فردی 

ای را در آموزش پدید تازه اندازهایشمچهای نوین آموزشی، ظهور فناوری .اجتماعی است

واقعیت  آورده است. ابزارهایی چون هوش مصنوعی، یادگیری الکترونیکی، واقعیت افزوده،

های متنوع های آموزشی، امکان طراحی شیوههای هوشمند و تحلیل دادهمجازی، پلتفرم

تواند یتنهایی نماوری بهاند. با این حال، فنشده یادگیری را فراهم کردهسازیو شخصی

ای و بینش ضامن کیفیت آموزش باشد. این معلم است که با نگرش خلاق، دانش حرفه

تواند فناوری را به ابزاری در خدمت یادگیری عمیق و انسانی تبدیل کند. تربیتی خود می

سازی آموزش بدون حضور معلم آگاه و توانمند، فناوری ممکن است به عاملی برای سطحی

 .نی بدل شودو کاهش تعامل انسا

آموزان است. های فردی دانشهای آموزش نوآورانه، توجه به تفاوتترین ویژگییکی از مهم

آموزان با یک روش، یک محتوا و یک سرعت آموزش های سنتی، همه دانشدر کلاس

کوشد با دیدند، اما آموزش نوین بر اصل تنوع یادگیری تأکید دارد. معلم نوآور میمی

آموزان های یادگیری دانشهای متنوع، نیازها، علایق، استعدادها و سبکروشاستفاده از 

شود را شناسایی کرده و فرصت رشد متناسب را برای آنان فراهم آورد. این نگرش سبب می

نوآوری آموزشی تنها به  .که کلاس درس به محیطی فراگیر، پویا و انسانی تبدیل شود

شود، بلکه نوع نگرش معلم به یادگیری را نیز میهای تدریس محدود نابزارها و روش

آموز باید در ساخت دانش مشارکت داشته باشد، گیرد. معلمی که باور دارد دانشدربرمی

محور روی خواهد آورد. چنین محور و تجربهناگزیر به استفاده از راهبردهای تعاملی، پروژه

ای مبتنی بر کند و آن را از رابطهمی آموز را نیز دگرگوننگرشی، رابطه میان معلم و دانش

در جهان  .سازدسویه به ارتباطی مبتنی بر احترام، تعامل و همیاری تبدیل میاقتدار یک

امروز، مدرسه دیگر تنها محل انتقال مفاهیم درسی نیست، بلکه نهادی اجتماعی برای 



ترین عنوان مهمههای مسئول، خلاق و توانمند است. در این میان، معلم بتربیت انسان

کند. اگر گیری فرهنگ مدرسه ایفا میعنصر انسانی نظام آموزشی، نقشی اساسی در شکل

تواند فضای مدرسه را معلم دارای روحیه نوآوری، تفکر انتقادی و انگیزه تحول باشد، می

 بخش و یادگیرنده تبدیل کند. برعکس، مقاومت در برابر تغییر و اصرار بربه محیطی الهام

 .رو سازدتواند فرایند تحول آموزشی را با مانع روبههای سنتی میروش

ترین عوامل مؤثر بر موفقیت اند که کیفیت معلم یکی از مهمهای متعدد نشان دادهپژوهش

ای، آموزان است. معلمانی که دارای شایستگی حرفهجانبه دانشتحصیلی و رشد همه

تری بر ش پژوهشگرانه هستند، تأثیر عمیقمهارت ارتباطی، خلاقیت آموزشی و نگر

رو، توجه به توانمندسازی معلمان و توسعه آموزان دارند. ازاینیادگیری و انگیزش دانش

های آموزشی محسوب نیازهای اصلی تحقق نوآوری در نظامای آنان، یکی از پیشحرفه

های محدود ای معلمان در عصر جدید دیگر به شرکت در دورهتوسعه حرفه .شودمی

شود، بلکه فرایندی مستمر و پویاست که نیازمند یادگیری مداوم، آموزشی خلاصه نمی

ای و تعامل با تجربیات نوین جهانی است. معلم نوآور همواره در حال بازاندیشی حرفه

های خود را با تحولات جدید هماهنگ سازد. کند دانش و مهارتیادگیری است و تلاش می

آموزد، به پژوهش در عمل توجه دارد و کلاس درس را به خود می او از اشتباهات

 .کندآزمایشگاهی برای رشد و نوآفرینی تبدیل می

شناختی یادگیری های عاطفی و روانیکی دیگر از ابعاد مهم نوآوری آموزشی، توجه به جنبه

علق، آموز احساس امنیت، تاست. یادگیری زمانی عمیق و ماندگار خواهد بود که دانش

ها، نیازهای روانی و روابط انسانی در احترام و انگیزش داشته باشد. معلم نوآور به هیجان

بخش ایجاد کند. چنین کوشد محیطی حمایتگر و انگیزهدهد و میکلاس اهمیت می

کند، بلکه سلامت روان و رشد اجتماعی تنها به پیشرفت تحصیلی کمک میمحیطی نه

 .سازدت میآموزان را نیز تقویدانش

های آموزشی نیز به سمت المللی، نظامشدن و ارتباطات بینبا گسترش جهانی

اند. در این شرایط، معلم باید علاوه بر شناخت فرهنگ استانداردهای جهانی حرکت کرده

بومی، توانایی تعامل با تحولات جهانی را نیز داشته باشد. آموزش آینده نیازمند معلمانی 

آموزان های جهانی تعادل برقرار کنند و دانشمیان هویت فرهنگی و مهارت است که بتوانند



نوآوری آموزشی بدون توجه به  .ای پیچیده و متغیر آماده سازندرا برای زندگی در جامعه

تواند پیامدهای منفی به همراه داشته باشد. استفاده نادرست پذیری میاخلاق و مسئولیت

به ابزارهای دیجیتال، کاهش تعامل انسانی و نابرابری آموزشی از فناوری، وابستگی افراطی 

رو هستند. معلم در این میان های آموزشی با آن روبههایی هستند که نظاماز جمله چالش

آموزان را به استفاده مسئولانه، آگاهانه نقش هدایتگر اخلاقی را نیز برعهده دارد و باید دانش

ای العمر اهمیت فزایندهامروزه مفهوم یادگیری مادام .ندها هدایت کو انسانی از فناوری

ای است که هیچ دانشی برای همیشه یافته است. سرعت تغییرات علمی و فناوری به اندازه

ترین وظایف معلم، پرورش روحیه یادگیری مستمر کافی نخواهد بود. بنابراین، یکی از مهم

به جای انباشت اطلاعات، مهارت یادگرفتن،  کندآموزان است. معلم نوآور تلاش میدر دانش

وجوگری، پرسشگری و تفکر مستقل را در فراگیران تقویت کند تا آنان بتوانند در جست

نقش معلم در نوآوری آموزشی صرفاً در سطح کلاس  .آینده نیز به یادگیری ادامه دهند

ه و جامعه نیز عمل عنوان رهبر تحول در مدرستواند بهشود، بلکه او میدرس محدود نمی

آفرین هستند، قادرند فرهنگ یادگیری، مشارکت و کند. معلمانی که دارای بینش تحول

آموزان را خلاقیت را در محیط آموزشی گسترش دهند و دیگر همکاران، والدین و دانش

های واقعی توسعه انسانی و نیز در مسیر تغییر مثبت همراه سازند. چنین معلمانی سرمایه

این کتاب با هدف بررسی تخصصی جایگاه معلم در  .روندعی هر جامعه به شمار میاجتما

آفرین را کوشد ابعاد مختلف این نقش تحولهای آموزشی نگاشته شده است و مینوآوری

از منظر نظری، پژوهشی و کاربردی تحلیل کند. در این اثر، تلاش شده است تا ضمن 

های ها و فرصتها، چالشها، شایستگی، به مهارتتبیین تحولات آموزش در عصر دیجیتال

پیش روی معلمان نیز پرداخته شود. همچنین نقش فناوری، خلاقیت، رهبری آموزشی، 

امید  .ای معلمان مورد توجه قرار گرفته استپژوهی در توسعه حرفهپژوهشگری و آینده

و اهمیت نقش معلمان ای برای بازاندیشی در مفهوم معلمی است این کتاب بتواند زمینه

بخش پژوهشگران، معلمان، مدیران آموزشی و در ساخت آینده آموزش فراهم آورد و الهام

دانشجویان علوم تربیتی در مسیر تحول و نوآوری باشد. آینده آموزش بیش از هر زمان 

دهنده دانش، بلکه سازندگان معنا، تنها انتقالدیگری به معلمانی نیاز دارد که نه

.دهندگان اندیشه و معماران آینده انسانی جوامع باشندپرورش
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 :فصل اول

 بازتعریف هویت معلم در عصر نوآوری آموزشی 

 

هویت معلم در عصر نوآوری آموزشی دیگر در قالب سنتی انتقال محفوظات و تکرار محتوای 

 آفرین و خلاق تبدیل شده است کهشود، بلکه به شخصیتی پویا، تحولدرسی تعریف نمی

دهی اندیشه و آینده نسل جدید دارد. تغییرات گسترده اجتماعی، نقش مهمی در شکل

ای تعاملی و اند که آموزش از یک فرایند ایستا به تجربهفرهنگی و فناورانه موجب شده

ای خود را محور تبدیل شود. در چنین شرایطی، معلم نیز ناگزیر است جایگاه حرفهمعنا

سخنران صرف فاصله بگیرد. معلم امروز باید توانایی هدایت بازتعریف کند و از نقش 

دهنده اطلاعات وجوگر و پرورش خلاقیت را داشته باشد. او دیگر تنها انتقالهای جستذهن

بخش رشد فردی و های آموزشی و الهامگر یادگیری، طراح تجربهنیست، بلکه تسهیل

ای معلم دهد که هویت حرفهشان میرود. این تحول نآموزان به شمار میاجتماعی دانش

های آموزشی نوین نیز بر همین اساس به با گذشته تفاوتی بنیادین پیدا کرده است. نظام

دنبال تربیت معلمانی هستند که قدرت نوآوری و سازگاری با تحولات جدید را داشته 

 .کندجانبه انسان تبدیل میباشند. چنین نگرشی آموزش را به بستری برای رشد همه

اند و ساختار سنتی تدریس تحولات فناورانه نقش مهمی در بازتعریف هویت معلم ایفا کرده

شد، ترین منبع دسترسی به دانش محسوب میاند. در گذشته معلم اصلیرا دگرگون ساخته

ای از آموزان از طریق فضای مجازی و ابزارهای دیجیتال به حجم گستردهاما امروزه دانش

ترسی دارند. در چنین شرایطی، نقش معلم از انتقال اطلاعات به هدایت و اطلاعات دس

های ها تغییر یافته است. معلم باید توانایی تفکیک اطلاعات معتبر از دادهتحلیل داده

آموزان آموزش دهد و آنان را در مسیر تفکر انتقادی هدایت کند. نادرست را به دانش

ای معلمان فرعی نیست، بلکه بخشی از شایستگی حرفه استفاده از فناوری دیگر یک انتخاب

هایی است که فناوری را در خدمت رود. کلاس درس امروز نیازمند روشبه شمار می
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کوشد ابزارهای دیجیتال را با اهداف یادگیری عمیق و خلاق قرار دهد. معلم نوین می

د. این تغییرات نشان تربیتی و انسانی هماهنگ سازد تا یادگیری معنای واقعی پیدا کن

ای معلم به شدت با سواد دیجیتال و توانایی نوآوری پیوند خورده دهد که هویت حرفهمی

بازتعریف هویت معلم با تحول در مفهوم یادگیری نیز ارتباطی مستقیم دارد. آموزش  .است

نوین بر این باور استوار است که یادگیری فرایندی فعال، مشارکتی و سازنده است و 

گیری دانش نقش داشته باشد. بنابراین، معلم دیگر مالک مطلق آموز باید در شکلدانش

شود، بلکه به راهنمایی تبدیل شده است که مسیر کشف و تجربه را حقیقت تلقی نمی

آموز را نیز دگرگون کند. چنین نگرشی رابطه میان معلم و دانشبرای فراگیران هموار می

قتدارگرایانه به ارتباطی انسانی و تعاملی تبدیل کرده است. در این ساخته و آن را از حالت ا

یابد که پرسشگری، تحلیل و خلاقیت را تجربه کند. معلم آموز فرصت میرویکرد، دانش

دهد. این تغییر سبب وگو و مشارکت، انگیزه یادگیری را افزایش مینیز با ایجاد فضای گفت

بخش تبدیل سویه به فضایی پویا و الهامشود کلاس درس از محیطی خشک و یکمی

گردد. در نتیجه، هویت معلم به جای کنترل صرف، بر هدایت آگاهانه و رشد ذهنی استوار 

 .شودمی

های هویت معلم در عصر جدید، توانایی یادگیری مداوم و توسعه ترین ویژگییکی از مهم

ای افزایش یافته که هیچ دانشی ای است. سرعت تغییرات علمی و فناورانه به اندازهحرفه

نیاز بداند، به تدریج از برای همیشه کافی نخواهد بود. معلمی که خود را از یادگیری بی

دهد. به همین گیرد و توانایی تأثیرگذاری خود را از دست میتحولات آموزشی فاصله می

خویش است. او های دلیل، معلم نوآور همواره در حال مطالعه، پژوهش و بازآموزی مهارت

داند. این ای خود میآموز، بلکه بخشی از هویت حرفهیادگیری را نه فقط وظیفه دانش

شود که کلاس درس نیز به محیطی زنده و پویا تبدیل گردد که در آن نگرش موجب می

تواند تغییرات آموزشی را درک همه افراد در مسیر رشد قرار دارند. معلم یادگیرنده بهتر می

تری برای تدریس به کار گیرد. چنین رویکردی کیفیت آموزش را های خلاقانهروشکند و 

های عاطفی و انسانی در عصر نوآوری آموزشی، جنبه .دهدبه شکل چشمگیری افزایش می

اند و این مسئله هویت معلم را نیز تحت تأثیر قرار داده است. یادگیری اهمیت فراوانی یافته
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ل مفاهیم علمی نیست، بلکه فرایندی برای رشد شخصیت، تقویت آموزش دیگر صرفاً انتقا

شود. معلم نوین به احساسات، های اجتماعی محسوب مینفس و پرورش مهارتاعتمادبه

کند و تلاش دارد محیطی آموزان توجه میهای فردی دانششناختی و تفاوتنیازهای روان

فراگیران احساس تعلق و  شودامن و حمایتگر ایجاد کند. چنین فضایی موجب می

ارزشمندی داشته باشند و با انگیزه بیشتری در فرایند یادگیری مشارکت کنند. رابطه 

تر از محتوای درسی بر آینده فرد تواند تأثیری عمیقآموز میانسانی میان معلم و دانش

ای کند، بستر مناسبی برداشته باشد. معلمی که همدلی و احترام را در کلاس تقویت می

ای دهد که هویت حرفهآورد. این نگرش نشان میرشد خلاقیت و یادگیری عمیق فراهم می

 .ناپذیر داردهای ارتباطی و عاطفی پیوندی جداییمعلم با مهارت

رود و بدون ترین عناصر هویت معلم در جهان امروز به شمار میخلاقیت یکی از اساسی

ای تواند مفاهیم پیچیده را به شیوهم خلاق میآن نوآوری آموزشی تحقق نخواهد یافت. معل

های آموزان را به تفکر و کشف سوق دهد. او از روشجذاب و قابل فهم ارائه کند و دانش

سازد. خلاقیت در کند و فضای کلاس را از یکنواختی دور میمتنوع آموزشی استفاده می

وه تعامل و ه در نوع نگاه، شیتدریس تنها به استفاده از ابزارهای نوین محدود نیست، بلک

کند کند. معلم نوآور همواره تلاش میهای یادگیری نیز نمود پیدا میطراحی فعالیت

آموزان را فعال و درگیر سازد. چنین رویکردی باعث افزایش هایی بیابد که ذهن دانشروش

خلاق رشد های آموزانی که در محیطشود. دانشانگیزه، مشارکت و علاقه به یادگیری می

کنند، توانایی بیشتری برای حل مسئله و تفکر مستقل خواهند داشت. در نتیجه، می

 .ای معلم تبدیل شده استرفهناپذیر هویت حخلاقیت به بخش جدایی

رود. معلم رهبری آموزشی نیز از دیگر ابعاد مهم هویت معلم در عصر نوآوری به شمار می

تواند نقش هدایتگر تحول در مدرسه ی نیست، بلکه میهای آموزشامروز صرفاً مجری برنامه

تواند فرهنگ و جامعه را برعهده گیرد. او با نگرش پژوهشگرانه و توانایی حل مسئله می

کند همکاران، یادگیری و خلاقیت را در محیط آموزشی گسترش دهد. معلم رهبر تلاش می

ه سازد. چنین فردی به جای مقاومت آموزان را در مسیر تغییر مثبت همراها و دانشخانواده
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کند. رهبری آموزشی به عنوان فرصتی برای رشد استفاده میدر برابر تحولات، از تغییر به

های مدرسه مشارکت فعال داشته باشد و در ارتقای گیریدهد که در تصمیممعلم امکان می

دهد ا افزایش میای معلمان رآفرینی کند. این نوع نگرش، شأن حرفهکیفیت آموزش نقش

سازد. بنابراین، هویت معلم در جهان و آنان را به عوامل اصلی توسعه انسانی تبدیل می

بازتعریف هویت معلم  .جدید با مسئولیت اجتماعی و توانایی رهبری نیز پیوند خورده است

های آموزشی بیش در نهایت به معنای بازتعریف آینده آموزش و جامعه است. کیفیت نظام

هر عامل دیگری به نگرش، شایستگی و توانایی معلمان وابسته است. معلمی که بتواند  از

میان دانش، فناوری، اخلاق، خلاقیت و انسانیت تعادل برقرار کند، نقشی اساسی در پرورش 

بخش اندیشه، دهنده مفاهیم درسی، بلکه الهامتنها آموزشنسل آینده خواهد داشت. او نه

یری اجتماعی است. جهان آینده به معلمانی نیاز دارد که توانایی پرورش پذمعنا و مسئولیت

توانند آموزش را از یک های مستقل، خلاق و آگاه را داشته باشند. چنین معلمانی میذهن

محور به بستری برای رشد انسانی و تحول اجتماعی تبدیل کنند. در این ساختار حافظه

شود. از ساز محسوب میکه رسالتی فرهنگی و تمدننگاه، معلم صرفاً یک شغل نیست، بل

های آموزشی معاصر های نظامترین ضرورتهمین رو، بازتعریف هویت معلم یکی از اساسی

 .آیدبه شمار می

 :گر یادگیریدهنده دانش به تسهیلتحول نقش معلم از انتقال

اند و این تغییرات کردههای اخیر دگرگونی عمیقی را تجربه های آموزشی در دههنظام

موجب شده است که نقش معلم نیز از قالب سنتی فاصله بگیرد و ماهیتی تازه پیدا کند. 

شد و وظیفه اصلی او ترین منبع دسترسی به اطلاعات محسوب میدر گذشته، معلم مهم

آموزان بود. کلاس درس بیشتر بر سخنرانی، حفظ انتقال مستقیم مفاهیم علمی به دانش

ای در فرایند یادگیری لب و بازتولید محتوا استوار بود و فراگیران نقش نسبتاً منفعلانهمطا

داشتند. با گسترش فناوری، تحول علوم تربیتی و تغییر نیازهای نسل جدید، این الگو به 

های علمی تدریج کارآمدی خود را از دست داد. اکنون آموزش دیگر صرفاً انتقال داده

دی برای رشد تفکر، خلاقیت، تحلیل و توانایی حل مسئله به شمار نیست، بلکه فراین
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دهنده صرف دانش رود. در چنین شرایطی، معلم نیز ناگزیر شده است از جایگاه انتقالمی

ترین گر یادگیری تبدیل شود. این تحول، یکی از بنیادیفاصله بگیرد و به تسهیل

 .شودمیهای نظام تعلیم و تربیت معاصر محسوب دگرگونی

آموز باید در ساخت دانش و معنا گری یادگیری بر این اصل استوار است که دانشتسهیل

تر میقمشارکت فعال داشته باشد و یادگیری را از طریق تجربه، تعامل و کشف مفاهیم ع

آورد ها، شرایطی فراهم میدرک کند. در این رویکرد، معلم به جای ارائه مستقیم همه پاسخ

وجو و تحلیل را تجربه کنند. چنین تغییری سبب ان بتوانند پرسشگری، جستکه فراگیر

سویه خارج شود و به محیطی تعاملی و پویا تبدیل شده است که فضای کلاس از حالت یک

آموز را درگیر فرایند اندیشیدن سازد و به او کوشد ذهن دانشگر میگردد. معلم تسهیل

ش تا حدی مدیریت کند. این نگرش موجب افزای فرصت دهد تا مسیر یادگیری خویش را

شود. در نتیجه، یادگیری از نفس و انگیزه درونی فراگیران میاستقلال فکری، اعتمادبه

گردد. چنین دار و ماندگار تبدیل میای معناحالت اجبار آموزشی فاصله گرفته و به تجربه

در الگوی سنتی آموزش،  .است ختهطور اساسی دگرگون ساتحولی، نگاه به نقش معلم را به

ا در رویکرد نوین، اقتدار معلم بیشتر بر میزان دانش و توانایی انتقال اطلاعات استوار بود، ام

ای او به مهارت هدایت یادگیری، توانایی ارتباط مؤثر و قدرت ایجاد انگیزه اقتدار حرفه

لاس، فرهنگ مشارکت کند به جای سلطه بر کگر تلاش میوابسته شده است. معلم تسهیل

دهد که آزادانه پرسش مطرح کند، آموز اجازه میو همکاری را تقویت کند. او به دانش

های آموزشی نقش فعالی داشته باشد. این نوع ارتباط، دیدگاه خود را بیان نماید و در بحث

 دهد و آنان را به مشارکتاحساس امنیت روانی و ارزشمندی را در فراگیران افزایش می

کند. در چنین فضایی، یادگیری به فعالیتی جمعی و انسانی تبدیل بیشتر تشویق می

شود که در آن همه افراد فرصت رشد و تجربه دارند. معلم دیگر تنها سخنران کلاس می

سازد. این تحول باعث شده نیست، بلکه هدایتگری است که مسیر یادگیری را هموار می

 .تری پیدا کندتر و خلاقانهآموز شکل انسانیشاست که رابطه میان معلم و دان
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های دیجیتال نیز نقش مهمی در تغییر جایگاه معلم ایفا کرده است. در پیشرفت فناوری

آموزان ترین مرجع علمی برای دانشگذشته، دسترسی به اطلاعات محدود بود و معلم مهم

های های آموزشی و رسانههراگیران از طریق اینترنت، شبکرفت، اما امروز فبه شمار می

ها دسترسی پیدا کنند. در چنین شرایطی، ای از دادهتوانند به حجم گستردهدیجیتال می

تواند هدف اصلی آموزش باشد. آنچه اهمیت بیشتری یافته، انتقال صرف اطلاعات دیگر نمی

به  گرتوانایی تحلیل، ارزیابی، انتخاب و کاربرد صحیح اطلاعات است. معلم تسهیل

ها قدرت تفکر انتقادی و تشخیص منابع کند تا در میان انبوه دادهآموز کمک میدانش

ردی سوق معتبر را به دست آورد. او یادگیری را از حفظ مطالب به سوی فهم عمیق و کارب

دهد که نقش معلم از مخزن دانش به راهنمای یادگیری تغییر دهد. این تحول نشان میمی

ای ش حرفهقع، فناوری نه جایگزین معلم، بلکه عاملی برای بازتعریف نقیافته است. در وا

 .او شده است

گر یادگیری با تغییر در مفهوم مدیریت کلاس نیز همراه بوده است. تبدیل معلم به تسهیل

در الگوهای سنتی، مدیریت آموزشی بیشتر بر سکوت، انضباط خشک و اطاعت کامل 

پذیری جمعی تأکید دارند. ید بر تعامل، همفکری و مسئولیتاستوار بود، اما رویکردهای جد

آموزان احساس آزادی کند فضایی ایجاد کند که در آن دانشگر تلاش میمعلم تسهیل

یجاد روابط فکری و امنیت عاطفی داشته باشند. او به جای اعمال فشار و کنترل شدید، با ا

دهد دهد. چنین محیطی فرصت میمی محترمانه و حمایتگرانه انگیزه مشارکت را افزایش

های خود را بیان کنند و از اشتباه کردن هراس نداشته باشند. این نگرش که فراگیران ایده

آموز در چنین فضایی شود. دانشتر میتر و خلاقانهگیری یادگیری عمیقموجب شکل

ری را نیز پذیجتماعی و مسئولیتاهای ارتباطی، تنها مفاهیم درسی، بلکه مهارتنه

ر آموزد. بنابراین، مدیریت کلاس در عصر جدید بیش از آنکه مبتنی بر کنترل باشد، بمی

 .هدایت انسانی استوار شده است

های فردی فراگیران است. در گر، توجه به تفاوتهای معلم تسهیلترین ویژگییکی از مهم

آموزان تأکید داشتند، نشهای آموزشی غالباً بر آموزش یکسان برای همه داگذشته، نظام
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اما امروزه مشخص شده است که هر فرد سبک یادگیری، استعداد، علاقه و سرعت متفاوتی 

های آموزشی متنوعی برای ها را شناسایی کند و روشکوشد این تفاوتدارد. معلم نوین می

تلاش  آموزان،پاسخگویی به نیازهای مختلف به کار گیرد. او به جای مقایسه مداوم دانش

فرد هر فرد را تقویت کند. چنین نگرشی احساس ارزشمندی های منحصربهکند ظرفیتمی

کند. تر تشویق میدهد و آنان را به مشارکت فعالنفس را در فراگیران افزایش میو اعتمادبه

کند که در آن فرصت پذیر و پویا تبدیل میگر کلاس را به محیطی انعطافمعلم تسهیل

دهد که یادگیری واقعی زمانی شکل ه وجود دارد. این رویکرد نشان میرشد برای هم

های فردی فراگیران هماهنگ باشد. در نتیجه، نقش معلم گیرد که آموزش با ویژگیمی

تحول  .شناختی او وابسته شده استبیش از گذشته به درک عمیق انسان و نیازهای روان

رزشیابی آموزشی شده است. در های انقش معلم همچنین موجب تغییر در شیوه

های تکراری استوار بود، اما رویکردهای سنتی، ارزشیابی بیشتر بر حفظ مطالب و پاسخ

آموزش نوین بر سنجش توانایی تحلیل، خلاقیت، حل مسئله و کاربرد دانش تأکید دارد. 

ند، نه کند ارزشیابی را به ابزاری برای رشد و یادگیری تبدیل کگر تلاش میمعلم تسهیل

دهد و به ای برای قضاوت یا ایجاد اضطراب. او بازخوردهای سازنده ارائه میصرفاً وسیله

کند نقاط قوت و ضعف خود را بشناسد. این نوع ارزشیابی موجب آموز کمک میدانش

توان شود فراگیران احساس کنند که اشتباه بخشی طبیعی از فرایند یادگیری است و میمی

یابد و انگیزه رفت استفاده کرد. در چنین شرایطی، رقابت ناسالم کاهش میاز آن برای پیش

دهنده نیست، بلکه راهنمایی شود. معلم دیگر فقط نمرهدرونی برای یادگیری تقویت می

کند. این تغییر، چهره آموزش را آموز را همراهی میاست که رشد فردی و علمی دانش

 .تر ساخته استتر و اثربخشانسانی

های فکری و انسانی تمرکز دارد. او گر بیش از هر چیز بر پرورش مهارتعلم تسهیلم

هایی نیاز دارد که قدرت داند که جهان آینده بیش از حفظ اطلاعات، به انسانمی

کند گیری و سازگاری با تغییرات را داشته باشند. بنابراین، تلاش میاندیشیدن، تصمیم

پذیری را دی، خلاقیت، ارتباط مؤثر، کار گروهی و مسئولیتهایی مانند تفکر انتقامهارت

ها تنها از طریق سخنرانی و آموزش مستقیم شکل آموزان تقویت کند. این مهارتدر دانش


