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 مقدمه:
 

مؤثر  یدیاز عوامل کل یکیدر مدارس به عنوان  یآموزش و پرورش معاصر، نقش رهبر یایدر دن

 تیفیبر ک میمستق ریتنها تأث نه یآموزش یشناخته شده است. رهبر یریادگیو  یاددهی ندیبر فرآ

معلمان، ارتقاء  یاتوسعه حرفه سازنهیآموزان دارد، بلکه زممعلمان و دانش تیآموزش و رضا

 راتییار تغروزافزون در کن تیاهم نی. اشودیم ینظام آموزش یمدرسه و استمرار بهبودها هنگفر

 یهاکیها و تکنتوسعه مهارت یضرورت را برا نیترمهم ،یجامعه و تکنولوژ یازهایدر ن عیسر

 یآموزشگاه یهاطیتا بتوانند مح کند،یم جابیو متوسطه ا ییمدارس ابتدا رانیدر مد یرهبر

 کنند. یاهبرتر نظارت و راثربخش یآموزش یندهایفراهم آورند و بر فرآ یدترکارآم

 تیریمد یهانهیخصوص در زمبه ،یآموزش یرهبر یهاکیتکن یریکارگو به نیراستا، تدو نیا در

 فایا ینقش مهم ،یارتباط یهاو توسعه مهارت زه،یانگ جادیحل مسئله، ا زش،یانگ ،یآموزش

 یازهایامل با نکمعتبر باشد و تطابق  اتیو نظر یاصول علم یبر مبنا دیبا هاکیتکن نی. اکندیم

 یموزشآ یکه رهبر دهدینشان م یعلم یهایو متوسطه داشته باشد. بررس ییمدارس ابتدا اصخ

 یهاه به تفاوتاست که بتواند با توج ریپذانعطاف یکردهایجامع و رو دیداشتن د ازمندیموثر، ن

 ارائه دهد. یمناسب یمدارس، راهکارها یو ساختار یاجتماع ،یفرهنگ

ا در تمدارس کمک کند  رانیبه مد تواندیم هاکیتکن نیا یو کاربرد حیفهم صح ن،یهمچن

 یداشته باشند، فضا یترتر و شفافهوشمندانه یهایریگمیروزمره، تصم یهامواجهه با چالش

لاتر با یآموزش را به سطح تیفیک ت،یکنند و در نها تیو مشارکت را در مدارس تقو یهمکار

 یو رهبر نیآفرتحول یمانند رهبر ،یرهبر نینو یکردهایاز رو یحال، آگاه نیارتقاء دهند. در ع

 یها و رفتارهانگرش رییدر تغ ینقش مؤثر تواندیاست که م یاز جمله عوامل ،یبر همکار یمبتن

 کند. فایدر مدارس ا یرهبر

 یدر حوزه رهبر یمعتبر و علم منابع دیکتاب تلاش شده است تا ضمن بررس نیا نیتدو در

آموزان دانش یازهایمدارس و ن یواقع طیبا شرا یرهبر یهاکیتطابق تکن تیبر اهم ،یآموزش

 تواندیحوزه، م نیدر ا یعلم یهااز دانش روز و پژوهش یریگکه بهره میگردد. شاهد دیتأک

بر  هینظام آموزش و پرورش باشد تا با تک گذاراناستیو س رانیمد یبرا یمناسب یراهنما

آموزش  جه،یقرار دهند. در نت یتوسعه و تعال ریمدارس را در مس ،یاو حرفه یعلم یهامهارت



 یازهایاستانداردها و ن ،یبر اساس اصول علم دیتوسعه، با ندیدر فرآ یدیبه عنوان عامل کل ران،یمد

 کند. فایا لیبدیب ینقش ینظام آموزش یو اثربخش تیفیارتقاء ک ریو در مس ردیجامعه شکل گ

در مدارس، مستلزم  یرهبر یهاکیتکن یریکارگنمود که توسعه و به دیلازم است تأک ان،یپا در

و  یفناور عیمداوم است تا بتواند همگام با تحولات سر یو بازنگر یابیاستمرار آموزش، خودارز

گردد. ندهیآ یهانسل یبهتر برا یاندهیآ سازنهیبماند و زم یپاسخگو و موثر باق ،یفرهنگ راتییتغ
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 :اول بخش

 مدارس در آموزشی رهبری مفهومی و نظری مبانی 

 :یکم فصل

 پرورش و آموزش در رهبری هاینظریه و مفاهیم 
 

نظام  ییو کارا تیفیک نییدر تع یو متوسطه نقش اساس ییدر مدارس ابتدا یآموزش یرهبر

 هیارتقاء روح ،یمثبت، همسو بودن اهداف آموزش یفضا جادینقش در ا نی. اکندیم فایا یآموزش

 ی. در واقع، رهبران آموزشابدییمعلمان نمود م یامدرسه و توسعه حرفه یاعضا نیب یهمکار

تقاء در جهت ار نهیها به صورت بهو جامع نگر عمل کنند تا منابع و فرصت کیتراتژاس باستیم

 بکار گرفته شوند. یریپذیریادگیو  یریادگی ندیفرآ

 ر،ییتغ تیریمد ییمانند توانا ،یرهبران آموزش ژهیو یهایستگیشا ،یرهبر یهایمنظر تئور از

بر  میمستق ریتاث ،ینوآور جادیا تیو قابل کیدر تفکر استراتژ یمهارت در ارتباط موثر، توانمند

 یفرهنگ یفضا یریگها در شکلنقش نیدارند. ا یآموزش یهاتیفعال یمدرسه و اثربخش طیمح

دارند.  یفراوان تیآموزان اهمدهندگان و دانشو اعتماد در آموزش زهیانگ جادیمدرسه، ا یروانو 

 یطیمح ،یآموزش یهابر ارزش دیمشارکت، احترام متقابل و تاک هیروح جیبا ترو رگذاریرهبران تاث

 .شودیم لیتسه یریادگی ندیکه در آن فرآ آورندیو سازنده را فراهم م ریدلپذ

 یکیوجود دارد.  یمتعدد یهاابزارها و روش ،یرهبران آموزش یهانقش یاثر بخش یابیارز یبرا

و  نیآموزان، والداز معلمان، دانش یاست که شامل نظر سنج یچندوجه یابیها، ارزروش نیاز ا

نقاط قوت و ضعف در عملکرد رهبرانت  یسازبه شفاف توانندیم هایابیارز نیاست. ا رانیمد

و  یکم یهاکمک کنند و بازخورد سازنده جهت بهبود مستمر ارائه دهند. استفاده از شاخص

و ارتقاء  نیتعامل والد زانیآموزان، مدانش تیآموزش، رضا تیفیمانند بهبود ک یهادر حوزه یفیک

را  یآموزش یرهبر یاثربخش تواندیاست که م ییهامعلمان، از جمله مؤلفه یاحرفه یهامهارت

 .دهدنشان 
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مستندات مدرسه، و  لیتحل ،یتیریمد یهاتیفعال میها، مشاهده مستقروش نیکنار ا در

ق اهداف تحق زانی. سنجش مشوندیمحسوب م یابیدر ارز یمهم یابزارها زین قیعم یهامصاحبه

 ها،یریگمیمدرسه در تصم یمشارکت فعال اعضا زانیو م ،یدر فرهنگ سازمان راتییتغ ،یراهبرد

. باشندیآموزش و پرورش م یبر فضا یرهبر یاثرگذار زانیم ینیبشیدر پ رموث یهاشاخص

مستمر، صورت  شیم پانظا جادیاستاندارد و ا یارهایمع نییدر کنار تع دیها، باشاخص نیتوجه به ا

 کند. یبانیبهبود را پشت ندیفرآ ت،یفیک نیتا ضمن تضم ردیگ

رهبران  یهاتیدر توسعه قابل زین یسازمان تیو حاکم یامدرسه یهااستیراستا، نقش س نیا در

امن  یفضا جادیا ،یاتوسعه حرفه یبرا یزیرمثبت آنان قابل توجه است. برنامه راتیتاث تیو تثب

 یثربخشاهستند که  یرهبران، از جمله عوامل انیدر م یبه تفکر نقدان بیو ترغ ،ینوآور یبرا

 .شوندیم یآموزش طیکرده و منجر به بهبود مستمر مح تیرا تقو یآموزش یرهبر

توجه  ،یفیو ک یکم یهاروش قیتلف ازمندین ینقش رهبران آموزش یاثربخش یابیمجموع، ارز در

به عنوان  دیبا هایابیارز نیو توجه به بازخورد مستمر است. ا ،یو سازمان یبه عناصر فرهنگ

 .رندیزش و پرورش قرار گآمو تیفیمند، در خدمت ارتقاء کشفاف و نظام ا،یپو یندیفرآ

هداف اتمرکز و  هیبر پا یآموزش یو رهبر تیریمد یرهبر انیم زیتما ،یدر حوزه نظام آموزش

سه مدر طیبه مح یدهدر شکل یاتینقش ح ی. هر دو نوع رهبرشودیهر کدام مشخص م یاصل

و  یاثرگذار دامنه دگاه،یها در دآن یدیکل یهادارند، اما تفاوت یآموزش یندهایو بهبود فرآ

 است. لیقابل تحل هاتیفعال یبندتیاولو

 ،یزیرل برنامهشام ینوع رهبر نیتمرکز دارد. ا ییو اجرا یعمل یهابر جنبه شتریب تیریمد یرهبر

ست. رهبران ا نیو قوان هااستیس قیدق یاز اجرا نانینظارت، کنترل منابع، و اطم ،یسازمانده

منابع  اثربخش تیریو مد ،یادار یندهایحوزه عموماً به حفظ نظم، بهبود فرآ نیدر ا تیریمد

 نیقرار دارد و هدف آن تضم یمانو ساز یها معمولا در سطح ساختارآن فیمتمرکز هستند. وظا

 میساس، رهبرا نیبر ا روزمره است. یندهایفرآ یسازنهیمدرسه و به یهاروان برنامه یاجرا

و اساس  هیاپ ینوع رهبر نیدارد. ا تیاهم یاتیعمل یینظم، و کارا ،یساختار قو جادیدر ا تیریمد

 یهاتیفعال یلازم برا یهاترساخیمدار و فراهم آوردن زآموزش یهاتیرا جهت فعال زملا

 .کندیبرقرار م یآموزش
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معلمان  یاو توسعه حرفه یریادگی ندیبر فرآ یترقیاز تمرکز عم یآموزش یمقابل، رهبر در

 یهادر روش یآموزان، نوآوردانش یریادگی تیفیبر ارتقاء ک ینوع رهبر نیبرخوردار است. ا

ارد. دتمرکز  یآموزش طیدر مح یزشیانگ یفضا جادیمستمر، و ا یریادگیفرهنگ  جیترو س،یتدر

و  رییتغ جیدر ترو یتوانمند ک،یتفکر استراتژ یهایاز استراتژ یریگبا بهره یوزشرهبران آم

 یرهبر نی. ادارند یریادگیفرهنگ  یریگدر شکل یدر معلمان، نقش مؤثر زهیانگ جادیو ا ،ینوآور

 یهاها و نگرشدر توسعه مهارت یمرتبط است و سع یآموزش جیو نتا یریادگی ندیبه فرآ ماًیمستق

 مدرسه دارد. میت یاحرفه

 فایا ار یو ساختار یبانینقش پشت تیریمد یگفت رهبر توانیم ،یدو نوع رهبر نیا سهیمقا در

 یرهبر مواجه خواهند شد. اما یبا ناکام یآموزش یندهایکه بدون آن، احتمالاً فرآ کندیم

 یریادگی تیفیارتقاء ک جهیمدرسه و در نت میت یاو حرفه یدر جهت رشد و توسعه فکر ،یآموزش

 ،یدر توسعه فرهنگ یدار و اثربخش بودن نظام آموزشو اساس دوام هیپا رایدارد؛ ز یشتریب تیاهم

 مدرسه نهفته است. طیمح یو روان یمهارت

 یاتیح گاهیاز جا یآموزش یتوجه به نقش رهبر ،یریادگی تیفیبهبود مستمر ک یراستا در

رکز بر دارد، اما تم تیاهم یهر دو نوع رهبر نیب یبرخوردار است. هرچند، توازن و هماهنگ

 یاتوسعه حرفه ،یریادگی یمناسب برا یطیمح طیشرا جادیبه صورت خاص در ا یآموزش یرهبر

 جیو نتا یریدگای تیفیارتقاء ک یبرا جه،یمؤثرتر است. در نت آموزاندانش زشیمعلمان و انگ

 دیبا زین تیریمد یاست، هرچند که رهبر تریضرور یآموزش یبه نقش رهبر ژهیتوجه و ،یآموزش

 یسازنهیبه ینمدرسه در سطح سازما طیآن همراه باشد تا مح کنندهلیسازگار و تکم طیبا شرا

 شود.

و  یارکتمش یرهبر ن،یآفرتحول یاز جمله رهبر ،یمختلف رهبر یهاهینظر میاصول و مفاه

در  یشآموز یراهبردها یو اجرا یزیربرنامه ندیدر فرآ یتیاهم زینقش حا ،یتیموقع یرهبر

توسعه  یملو ع ینظر یربنایز ،یدیبا تمرکز بر عناصر کل هاهینظر نی. اکنندیم فایمدارس ا

 .آورندیآموزش و پرورش فراهم م طیمح ریمتغ یازهایو سازگار با ن ثرمؤ یراهبردها

معلمان و  یو توانمندساز ،ینگرندهینگرش آ زش،یبر اصول انگ نیآفرتحول یابتدا، رهبر در

 جیبلندمدت، و ترو یهادگاهیانتقال د زه،یانگ جادیبا ا یسبک رهبر نیدارد. ا دیکارکنان تأک
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را با تمرکز بر توسعه  یراهبرد یهاکه برنامه دهدیمدارس امکان م رانیبه مد ،یفرهنگ نوآور

به  ینیآفراصول تحول ،یزیربرنامه ندیو اجرا کنند. در فرآ یطراح یآموزش میت یاو حرفه یردف

مشترک را مشخص کرده و در  یهابلندمدت و ارزش یاندازهاتا چشم کندیکمک م رانیمد

 نیبر ا یمبتن یراهبردها یشوند. اجرا نیو بهبود مستمر تدو رییبر تغ یمبتن یراهبردها جه،ینت

ا اهداف آموزان، همسو بمشارکت فعال معلمان و دانش یبا فراهم آوردن فضا برا ه،ینظر

 ندیدر فرآ ییزدافرهنگ مشارکت، ابهام جیترو کرد،یرو نیچراکه در ا شود،یمحقق م نیآفرتحول

 برخوردار است. ژهیو تیاز اهم یساززهیو انگ ،یریگمیتصم

و  هادگاهید ییهمگرا ،یجماع یریگمیاصول تمرکز بر تصم ،یمشارکت یارتباط با رهبر در

 نیر اددارند.  ینقش اساس یآموزش یراهبردها یدر توسعه و اجرا ،یاز تخصص جمع یریگبهره

تا نقش  کنندیتلاش م کننده،لیو تسه ریپذمشورت یمدرسه به عنوان راهبران رانیمد کرد،یرو

که  شودیاصول موجب م نیند. اکن تیتقو یزیربرنامه ندیآموزان را در فرآو دانش انفعال معلم

و  ییاجرا تیقابل جه،یمند شده و در نتمتنوع بهره یهادگاهید بیشده، از ترک نیتدو یراهبردها

ستمر را مو بازخورد  یانتقاد یندهایفرآ ،ینوع رهبر نیا ن،یکنند. همچن دایپ یبالاتر رشیپذ

 ریدر مس یریپذمنجر به اصلاحات مؤثر و انعطاف تیکه در نها د،ینمایم تیتقو یزیرنامهدر بر

 .شودیم یآموزش یهاهبرنام یاجرا

خاص هر دوره،  یهایژگیبر اساس و یرهبر طیشرا قیبر اصول تطب یتیموقع یرهبر ت،ینها در

 یرفتارها قیو تطب ریتفس ل،یتحل ییبر توانا رانیمد ه،ینظر نیدارد. در ا دیتأک طیو مح م،یت

 یاجرا و یدر طراح ژهیبه و کرد،یرو نی. اصول اکنندیم دیتأک یجار یازهایبر اساس ن یرهبر

و  ،یریپذانعطاف ییتوانا ،یفعل تیدقت در شناخت وضع تیاهم ،یآموزش یدهاراهبر

از  ط،یشرا قیدق لیراستا، با تحل نیدر ا رانی. مدسازندیو مؤثر را برجسته م عیسر یریگمیتصم

 یهافرصتو  هاتیمنطبق با محدود ییتا بتوانند راهبردها برندیبهره م یمختلف رهبر یهاسبک

 ران،یبه مد ،ینوع رهبر نیا یندهای. فرآندینما یسازادهیو پ نیتدو یسازمان و یفرهنگ ،یزمان

 یارهایو مع ریپذانعطاف ییراهبردها ،یو داخل یرونیب راتییتا در مواجهه با تغ دهدیامکان م

 کنند. میتنظ تیمتناسب با موقع یابیارز

 نییتوسعه اهداف، تع ک،یاستراتژ یزیربرنامه نهیدر زم ،یرهبر یهاهیاز نظر کیمجموع، هر  در

 یچارچوب فکر یسازیاصول، ضمن غن نیهستند. ا رگذاریتاث ج،ینتا یابیو ارز یاتیعمل یرهایمس
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مدرسه و ارتقاء  میعناصر ت زشیمشارکت و انگ شیافزا ،یریگمیتصم یندهایبهبود فرآ ران،یمد

 نیزمان و هماهنگ از اهم یریگ. بهرهسازندیم ریپذرا امکان یآموزش یراهبردها یاثربخش

آموزش در مدارس  یایو پو قیقابل تطب ،یچندوجه یباعث توسعه راهبردها تواندیم ها،هینظر

 عصر حاضر باشد. ریمتغ یازهاین یگردد که پاسخگو

 ازمندیوسطه، نو مت ییمؤثر در مدارس ابتدا یرهبر آموزش یهایژگیها و وتوسعه مهارت یبرا

 یو عمل ینظر یهانهیرا در قالب زم ندیفرآ نیکه ا میهست کیستماتیو س یچندبعد یکردیرو

 ن،یآفرتحول یشامل رهبر یرهبر یهاهینظر میبر اصول و مفاه یکند. مبتن یسازمانده

توانمند و  نگر،هندیرهبر آ یدیکل یهایژگیتلاش نمود تا و توانیم ،یتیموقعمحور و مشارکت

 باشند. نیآفرنقش یآموزش یکردن راهبردها یاتیو در عمل افتهیپرورش  ریپذانعطاف

و  یش نظربر ارتقاء دان دیبا یاآموزش و توسعه حرفه یهابرنامه یمرحله نخست، طراح در

 یتخصص یهارگاهشامل کا دیها باتمرکز داشته باشد. برنامه یرهبران آموزش یعمل یهامهارت

و فنون  ،یطیمح یهااقیس لیتحل ،یارتباط یهامهارت تیتقو ر،ییتغ تیریمد یهاوزهدر ح

باشند که مداخلات  یاگونهبه دیتوسعه دهنده با یهاو مؤثر باشد. آموزش عیسر یریگمیتصم

 لیو تحل یارکتمش یدر چارچوب رهبر یسازمیت یهانیهمچون تمر ،یرهبر یهاهیبر نظر یمبتن

 یحث روانشناسدر کنار مبا دیها باآموزش نی. اابندی جیترو ،یتیموقع یموارد در قالب رهبر

نوآورانه  یدهاکریو رو نینو یهایبا فناور یهمراه ،یو توانمندساز یزشیانگ یاهمهارت ،یسازمان

 یدیکل یهایژگیو یریگمنجر به شکل تیها در نهامهارت نیشامل شوند، چراکه توسعه ا زیرا ن

 .شودیم یمیتکار  زشیانگ ییو توانا یجانیه یهوشمند ،یریپذانعطاف ت،یرهبر مؤثر مانند خلاق

نقش قابل  تواندیمبا رهبران مجرب،  یشیاندو هم یمنتور یهابرنامه یبرگزار ،یعمل دگاهید از

 ند،یفرآ نیکند. ا فایا هادگاهیو تبادل د یرفتار یالگوها یبرقرار ات،یدر انتقال تجرب یتوجه

در  ازین دمور یهاکه مهارت کندیم نیتوسعه، تضم یازهایو ن هاییمستمر توانا یابیهمراه با ارز

از بازخورد مستمر  یریگبهره ن،ی. همچنابندیقرار گرفته و بهبود  انیمدارس در جر یواقع یفضاها

 یبرا یدیمف یدرجه، ابزارها 360 یابیارز یهاستمیرهبران، در قالب س یعملکردها لیو تحل

 .شودیمحسوب م یاصلاح یریگشناخت نقاط قوت و ضعف و جهت
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فرهنگ  یریگنقش مدلسازانه در شکل توانندیم دهیرهبران آموزش د ،یعمل یهانقش در

 رانیمد ،یتعامل و همکار یهامهارت تیها با تقوکنند. آن فایدر مدرسه ا یو نوآور یریادگی

داشته  مشارکت فعال یریگمیتصم یندهایتا در فرآ ندینمایم بیآموزش را ترغ خود و کادر

 ییثر با توانارهبران مؤ ن،ی. همچنابدییارتقاء م یآموزش یهامیت یجه، کارآمدیباشند، در نت

 یردهاقادرند راهب ط،یخاص هر دوره و مح تیبر وضع یرهبر یهاوهیو تطابق ش حیصح لیتحل

عملکرد  ق،یطر نیاکنند، و از  یسازادهیو پ نیمتنوع مدارس تدو یهاسازگار و پاسخگو به چالش

 ء دهند.آموزان را ارتقادانش تیکارکنان، و رضا زشیانگ ،یسازمان

 یوگوهاتگف یفضا جادیو ا ،ینوآور زشیفرهنگ مشارکت، انگ جینقش رهبر در ترو ن،یبر ا علاوه

 رییبر تغو کاهش مقاومت در برا ییارتقاء کارا ،یحس تعلق سازمان یسازنده، منجر به توسعه

 ،یا بر عملکرد فردرهبر موثر، نه تنه یهایژگیها و وتوسعه مهارت ندیفرآ ت،ی. در نهاشودیم

 ینظر یاز الگوها یریگاست، و با بهره رگذاریکل سازمان آموزش و پرورش تأث یبر اثربخش بلکه

خواه و مبتکر شود که تحول نگر،ندهیگرفتن رهبران آمنجر به شکل تواندیم ،یعمل یهانیو تمر

 عصر حاضر را دارند. ریو متغ دهیچیپ یازهایبه ن ییپاسخگو ییتوانا

ه و که مطالع رگذارندیدر مدارس تأث یآموزش یشکست در رهبر ای تیبر موفق یعوامل متعدد

وامل را ع نیاست. ا یرهبر ندیمطلوب در فرآ جیبه نتا یابیدست دیعوامل، کل نیا قیشناخت دق

 ازمندین کینمود و هر  یبنددسته یو فرهنگ یطیمح ،یسازمان ،یفرد یهانهیدر قالب زم توانیم

 و کنترل هستند. تیریخاص در مد یکردهایرو

 ،یارتباط یهامهارت ،یجانیه یرهبر شامل هوشمند تیشخص یهایژگیو ،یسطح فرد در

. کنندیم فایا تیدر موفق یاساس ینقش یو منطق عیسر یریگمیتصم ییو توانا یریپذانعطاف

و  یسنجروان یهایابیبر اساس ارز یاتوسعه حرفه یهاعوامل، برنامه نیا تیریمد یبرا

گردد.  تیها تقوحوزه نیرهبران در ا یهاتیتا ظرف شود،یم یحطرا یفرد یتوانمندساز

در  تواندیاسترس، م تیریارتباط مؤثر و آموزش مد یهامهارت یهاکارگاه ساز،میت یهانیتمر

 مؤثر باشد. هایژگیو نیپرورش ا

دارند.  یدینقش کل یو فرهنگ سازمان یادار یندهایفرآ ،یداخل یساختارها ،یحوزه سازمان در

 یرهبر تیدر موفق یو کمبود اعتماد، از عوامل منف ریینبود تعامل سازنده، مقاومت در برابر تغ
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فرهنگ مشارکت، و  جیترو ،یسازماندرون یموارد، اصلاح ساختارها نیا تیریهستند. در مد

 یابیارز یهاستمیس یسازادهی. پکنندیکنترل عمل م یبمثابه ابزارها ،یدرون ارتباطات تیتقو

درجه، امکان  360 یابیارز یمند، مشابه الگوهامستمر و نظام یبر بازخوردها یعملکرد مبتن

 .آوردیرا فراهم م یاصلاح ریزودهنگام نقاط ضعف و اتخاذ تداب ییشناسا

 راتییو تغ ،یبالادست یهاسازمان تیحما زانیم ،یآموزش یهااستیس ،یرونیو ب یطیمنظر مح از

آگاهانه  دیان باراستا، رهبر نی. در اگذارندیاثر م یشکست رهبر ای تیبر موفق ،یو فناور یاجتماع

 لیتحلمستمر،  یهاآموزش ازمندیامر ن نیمنطبق کنند. ا یطیو هوشمندانه خود را با تحولات مح

 یدهابا نها یارتباط یهاتوسعه شبکه ن،یاست. همچن رییتغ تیریتوان مد تیو تقو یطیمح

 ینقش مؤثر ر،یپذانطباق یهایبا استراتژ یدر همراه ن،ینو یهایاز فناور یریگو بهره ربطیذ

 .کندیم فایا یطیدر کنترل عوامل مح

 یفرهنگ یهاها و نگرش. باورها، ارزشرگذارندیتأث یبر عملکرد رهبر زین یفرهنگ ملاحظات

 ،یفرهنگ یوگوهاگفت یفضا جادیاثرگذار است. ا یرهبر یندهایآموزان بر فرآکارکنان و دانش

 رشیپذ ورا کاهش  یمقاومت فرهنگ تواندیم ،یحس تعلق سازمان تیاحترام متقابل و تقو جیترو

 یهاطیمح 平یو برقرار یفرد یهاتوجه به تفاوت ،یریپذکند. آموزش لیرا تسه راتییتغ

 عوامل هستند. نیا تیریعناصر مهم در مد ر،یفراگ یفرهنگ

 یراحطو مستمر است.  کیستماتیس ،یچندبعد یکردیرو ازمندیعوامل ن نیا تیریمجموع، مد در

 یهایگذاراستیو س یاز فناور یریگبهره ،یآموزش یهاکارگاه یبرگزار ،یتیریمد یهابرنامه

مداوم  یابیکه ارز نیمؤثرند. ضمن ا یرهبر زیآمتیدر کنترل عوامل موفق یهوشمندانه، همگ

 یرهبر یهاتیوفقمدر  یداریپا دیکل ،یگذاراستیدر س یریپذسازنده و انعطاف بازخوردعملکرد، 

 .شودیتحقق اهداف آموزش و پرورش محسوب م ریدر مس یآموزش

 دیبا یدیل کلعام نیو معلمان، چند رانیمد یبرا یاتوسعه حرفه یهابرنامه یو اجرا یدر طراح

. ابدیق به صورت مستمر و اثربخش تحق یآموزش یرهبر تیتقو ندیتا فرآ ردیمورد توجه قرار گ

جامع و  یهایدر قالب استراتژ دیبا یطیو مح یسازمان ،یدفر یازهایعوامل با توجه به ن نیا

 .ردیشکل گ افتهیتارساخ
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ستفاده از افراد و سازمان باشد. ا یواقع یازهاین صیبر تشخ یمبتن دیتوسعه با کردیرو نخست،

درجه،  360 یابیو ارز یسنجروان یتوانمندساز ،یشغل یهاشیگرا لیمانند تحل قیدق یهایابیارز

 یواقع یهابر اساس داده یزیرو برنامه کندیم ییموجود را شناسا یهاها و ضعفسطح مهارت

د و قابل هدفمن یآموزش یهادوره یطراح یمستحکم برا یاهیپا کرد،یرو نی. اشودیم انجام

 .کندیم زیپره یاشهیکل یهابرنامه جادیو از ا دینمایم جادیسنجش ا

 دیورش نباکلان سازمان آموزش و پر یهایتوسعه با استراتژ یهابرنامه یهمساز تیاهم دوم،

کشور باشد  مدرسه و نظام آموزش یاهداف راهبرد یدر راستا دیگرفته شود. هر برنامه با دهیناد

فرهنگ  تیوو تق ر،ییتغ تیریمدرسه، مد طیمح میمنجر گردد که در تنظ ییهاو به توسعه مهارت

و  میت تیریمد ییتوانا ،یرهبر یهامهارت ریکلان نظ یامدهایمداوم مؤثر باشند. پ یریادگی

 .رندیقرار گ تیدر اولو دیبا ،ینوآور قیتشو ییتوانا

ها غالب باشد. برنامه یدر طراح دیفعال با یریادگیبر  یو مبتن یمشارکت ،یتعامل کردیرو سوم،

کنندگان شرکت ،یپژوهش یهاتیو فعال یتعامل یهاپروژه ساز،میت یهانیتمر ،یعمل یهاکارگاه

ها، تمهار تیموجب تثب ،یمدل آموزش نی. اکندیفعال و مســـؤول م یریادگی ندیرا در فرآ

 یهامانند گروه یتعامل یهاکه فرصت یزمان ژهیبه و شود،یم یو حس تعلق سازمان زهیانگ شیافزا

 و جلسات بازخورد منظم فراهم شود. یکار

در  دیتوسعه با یهابرخوردار است. برنامه یاژهیو تیبلندمدت از اهم یزیرتداوم و برنامه چهارم،

 نیباشند. ا شرفتیپ شیپا یبرا یامرحله یهایابیبرگزار شوند و شامل ارز یمتوال یهاقالب دوره

را  دیجد یاازهیو ن راتییتغ عیسر ییامکان اصلاح مستمر برنامه و شناسا ،یابیارز ندیفرآ لیقب

 ییتوانا ،یانجیه ینرم مانند هوشمند یها. علاوه بر آن، تمرکز بر توسعه مهارتآوردیفراهم م

 است. یهبرر یدر استمرار اثربخش یاتیاز جمله عوامل ح ،یارتباط یهااسترس و مهارت تیریمد

. توسعه کندیم فایتوسعه ا یهادر ارتقاء برنامه ینقش اساس ن،ینو یهایاز فناور یریگبهره پنجم،

 یبر هوشمند یمبتن یهاو استفاده از برنامه ،یاطلاعات یهابانک ،یآموزش مجاز یهاسامانه

. آوردیممحتوا را فراهم  یسازیو شخص شتریب یریپذانعطاف ع،یسر یامکان دسترس ،یمصنوع

مکان کمک  ودر هر زمان  از،یمورد ن یهامهارت تیو معلمان در تقو رانیبه مد هایفناور نیا

 .کنندیم
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در نظر  دیبا یااز توسعه حرفه ریناپذییبه عنوان جز جدا ،یتمرکز بر ارتقاء فرهنگ سازمان ششم،

و  یاحترام، همکار رینظ ییهاارزش جیوگو، و تروجلسات گفت ،یگرفته شود. آموزش فرهنگ

. شودیهداف سازمان مابا  شتریب ییها و همسوبهتر برنامه رشیدانش، موجب پذ یگذاراشتراک

سعه بالا تو ندیمشارکت فعال در فرآ یافراد را برا زشیانگ ،یسازمان تیحس تعلق و حما تیوتق

 .بردیم

 یبه نحو دیتوسعه با یهااست. برنامه یضرور اریبس رییتغ تیریمد یتوجه به مسأله ن،یهمچن

مراه باشد. تحول با حداقل چالش ه ندیو فرآ ابدیکاهش  رییشوند که مقاومت در مقابل تغ یطراح

جهت  ییهاطیمح جادیو ا ،یریپذانعطاف یهاتوسعه مهارت ر،ییتغ تیریمربوط به مد یهاآموزش

 .کنندیم فایراستا ا نیدر ا ینقش مهم ،یانتقاد یهادگاهید انیب

امر  نیوند. اشمراحل اجرا لحاظ  یدر تمام دیبازخورد با یمستمر و سازوکارها یابیارز ت،ینها در

. گرددیم ریمتغ یازهایبا ن یو همسو ساز یآموزش یها، اصلاح الگوهاموجب بهبود مستمر برنامه

 ،یاریهم هیوحرو ارتقاء  ران،یمعلمان و مد یهاانجمن رینظ ،یاحرفه تیحما یهاشبکه جادیا

 تیرا تقو یاتوسعه حرفه یو اثربخش آوردیفراهم م یدائم یریادگیفرهنگ  جادیا یرا برا نهیزم

 .دینمایم

 

  


