
 به نام خدا
 
 

 

 آموزی دانش شورای بخشی اثر تحلیل

 مدرسه سازی تصمیم در

 
 : انمولف

 رافعی عبدالحمید

 محمدی رابیه

 ایرندگانی داود

 ایرندگانی منوچهر

 مارندگان علمی رحیم محمد

 
 

 انتشارات ارسطو

 (1404 -)سازمان چاپ و نشر ایران 

 نشر ایران و اپلیکیشن کتاب رسان موجود می باشدنسخه الکترونیکی این اثر در سایت سازمان چاپ و 

Chaponashr.ir 

 

 



 

 
 1351 ، عبدالحمید ،رافعی :  سرشناسه

 عبدالحمید انمولف /مدرسه سازی تصمیم در آموزی دانش شورای بخشی اثر تحلیل:  ندگانپديدآور نام و عنوان
 مارندگان علمی رحیم محمد،  ايرندگانی منوچهر،  ايرندگانی داود،  محمدی رابیه،  رافعی

 1404.مشخصات نشر  : انتشارات ارسطو ) سازمان چاپ و نشر ايران(، 
 .ص 116:  ظاهری مشخصات

  4-143-129-622-978 شابک  :
 1361،  رابیه،  محمدی شناسه افزوده:

 1367،  داود،  ايرندگانی افزوده:شناسه 
 1367،  منوچهر،  ايرندگانی شناسه افزوده:
 1357،  رحیم محمد، مارندگان  علمی شناسه افزوده:

 وضعیت فهرست نويسی  :  فیپا
 يادداشت  :  کتابنامه.

 مدرسه سازی تصمیم - آموزی دانش شورای - بخشی اثر تحلیل:  موضوع
 TP 983  رده بندی کنگره  :

 668/55رده بندی ديويی  :  
 1462336شماره کتابشناسی ملی  :

 اطلاعات رکورد کتابشناسی  :  فیپا

 
 

 
 

 مدرسه سازی تصمیم در آموزی دانش شورای بخشی اثر تحلیل:  کتاب نام
 ايرندگانی داود - محمدی رابیه - رافعی عبدالحمید:  انمولف

 مارندگان علمی رحیم محمد - ايرندگانی منوچهر
 ناشر : انتشارات ارسطو ) سازمان چاپ و نشر ايران( 

 محدثه فرهمند:  صفحه آرايی، تنظیم و طرح جلد
  جلد 1000تیراژ : 

 1404 –نوبت چاپ : اول 
 چاپ : زبرجد

 تومان 174000:  قیمت
 رسان : کتاب -فروش نسخه الکترونیکی 

 https//:chaponashr.ir/ketabresan 
  4-143-129-622-978 شابک :

 09120239255مرکز پخش :  تلفن
www.chaponashr.ir 

 
 



 فهرست
 

 9 ........................................................................................... شگفتاریپ

 15 ............................................................. میمفاه و ینظر یمبان  :اول فصل

 15 ............................................................... یآموزدانش یشوراها و شورا مفهوم

 16 ....................................................... یآموزدانش یهاشورا یریگشکل خچهیتار

 16 ........................................................... پرورش و آموزش نظام در شوراها نقش

 17 .............................................................. یآموزدانش یشوراها لیتشک اهداف

 18 ............................................................... مدرسه یهانهاد ریسا با شورا تفاوت

 19 ............................................................ یآموزدانش یشوراها یسازمان ساختار

 19 .................................................................................. شورا یاعضا فیوظا

 20 ..................................................... اشور در آموزاندانش یهاتیمسئول و حقوق

 21 .................................................................. مدرسه کادر و ریمد با شورا رابطه

 22 ................................................................. آموزاننشدا فعال مشارکت و شورا

 23 ................................................................ یاجتماع یهامهارت توسعه و شورا

 24 .................................................................... یشهروند هیروح تیتقو و شورا

 24 ........................................................................ یگروه یریگمیتصم و شورا

 25 ....................................................................... مدرسه در مسئله حل و شورا

 26 ................................................................ آموزاندانش یرهبر پرورش و شورا

 27 ................................................................. مدرسه در تعارض تیریمد و شورا

 29 ................................................... هااستیس و یقانون چارچوب  :دوم فصل

 29 ........................................................... یآموزدانش یشوراها به مربوط نیقوان

 30 ............................................................. ییاجرا یهارالعملدستو و هانامهنییآ



 31 .......................................................... شوراها در پرورش و آموزش وزارت نقش

 32 ........................................................... شورا از تیحما در مدرسه یهااستیس

 32 .......................................................................... انآموزدانش حقوق و شورا

 33 ............................................................ یاجتماع مشارکت یهااستیس و شورا

 34 ............................................................... مدرسه تیریمد یهااستیس و شورا

 35 ................................................................... مدرسه توسعه یهابرنامه و شورا

 36 ............................................................. انیمرب و ایاول انجمن با ارتباط و شورا

 37 .............................................................. مدرسه یانضباط یهااستیس و شورا

 38 ........................................................... پرورش و آموزش یمل یهاطرح و شورا

 39 .................................................... یفرد یهامهارت توسعه یهااستیس و شورا

 39 ................................................................. مدرسه یفرهنگ یاهبرنامه و شورا

 40 ........................................................... یورزش یهاتیفعال در مشارکت و شورا

 41 ............................................................ یامنطقه یوزشآم یهااستیس و شورا

 42 .................................................................. یاحرفه و یاخلاق الزامات و شورا

 43 .................................. یآموزدانش یشورا یندهایفرآ و ساختار  :سوم فصل

 43 ............................................................. یآموزدانش یشورا در اختارس مفهوم

 44 ....................................................... یسازمیتصم ندیفرآ در شورا سیرئ گاهیجا

 44 ............................................................ ندهایفرآ یسامانده رد شورا ریدب نقش

 45 .............................................................. شورا ساختار در یتخصص یهاتهیکم

 46 ....................................................................... شورا جلسات یبرگزار ندیفرآ

 46 ........................................................................... شورا یاعضا انتخاب نحوه

 47 .................................................................................. شورا یاعضا فیوظا

 48 ................................................................................... شورا یاعضا حقوق



 49 ............................................................... اعضا یتوانمندساز و آموزش ندیفرآ

 50 ............................................................................... شورا مصوبات یریگیپ

 51 ......................................................... شورا ماتیتصم و هاتیفعال یمستندساز

 52 ..............................................................فیوظا میقست و یتخصص یهاتهیکم

 52 .............................................................. مستمر بهبود و شورا عملکرد یابیارز

 53 .......................................................... یمشارکت و آزاد یوگوگفت یفضا جادیا

 54 ............................................................ معلمان و مدرسه تیریمد با یهماهنگ

 55 ............................................................................ مستمر بازخورد و نظارت

 56 ............................................................... شورا ساختار مستمر بهبود و یابیارز

 57 ...... مدرسه یسازمیتصم در یآموزدانش یشورا یامدهایپ و اثرات  :چهارم فصل

 57 .................................................... آموزاندانش در یریپذتیمسئول حس تیتقو

 58 ............................................................ یاجتماع و یارتباط یهامهارت تیتقو

 58 ................................... یریگمیتصم ندیفرآ در آموزاندانش فعال مشارکت شیافزا

 59 ........................................ یتیریخودمد و یرهبر یهامهارت توسعه بر شورا ریتأث

 60 ..................................... یاجتماع تیمسئول و یاحرفه اخلاق تیتقو بر شورا ریتأث

 61 ................................................ یخودباور و نفس به اعتماد توسعه بر شورا ریأثت

 62 .................................... یانتقاد تفکر و مسئله حل یهامهارت توسعه بر شورا ریتأث

 63 ....................................... یگروه یهمکار و یمشارکت فرهنگ جادیا بر شورا ریتأث

 64 ........................... آموزاندانش انیم یهمکار و یاجتماع اعتماد تیتقو بر شورا ریتأث

 65 .............................................. یلیتحص زهیانگ شیافزا و یروان رشد بر شورا ریتأث

 65 ..................... کیاستراتژ تفکر و یجمع یریگمیتصم یهامهارت توسعه بر شورا ریتأث

 66 ................. مدرسه در یجمع یریپذتیمسئول و مشارکت فرهنگ یارتقا بر شورا ریتأث

 67 .................................... مسئولانه و یعمل یرهبر یهامهارت پرورش بر شورا ریتأث



 68 .................................................... آگاه و مسئول یشهروند توسعه بر شورا ریأثت

 69 ................................... بلندمدت مشارکت زهیانگ و تعلق حس تیتقو بر شورا ریتأث

 70 ........................... یعمل یزیربرنامه و پروژه تیریمد یهامهارت توسعه بر شورا ریأثت

 71 ......................... یلیتحل تفکر و دهیچیپ مسئله حل یهامهارت پرورش بر شورا ریتأث

 72 ................ ندهیآ یاحرفه و یاجتماع یهانقش یبرا آموزاندانش یآمادگ بر شورا ریتأث

 73 ................................... گرانید با مؤثر تعامل و یاجتماع رفتار یارتقا بر شورا ریتأث

 74 ................................................ مسئولانه و یاخلاق یرهبر پرورش بر شورا ریتأث

 75 ......................... بزرگسالان جامعه با مواجهه یبرا آموزاندانش یآمادگ بر اشور ریتأث

 76 ........................................... فعال یریادگی و یلیتحص زهیانگ تیتقو بر شورا ریتأث

 77 ........................ یفرد یهایتوانمند و یعمل یزندگ یهامهارت توسعه بر شورا ریتأث

 78 ................................ مسئله لیتحل یهامهارت و یانتقاد تفکر تیتقو بر شورا ریتأث

 79 ..................................... مدرسه طیمح در ینوآور و تیخلاق پرورش بر شورا ریتأث

 یشورا یبخش اثر شیافزا یبرا یعمل یشنهادهایپ و راهکارها  :پنجم فصل

 81 ......................................................... مدرسه یسازمیتصم در یآموزدانش

 82 ............................................... شورا یاعضا یتوانمندساز و یآموزش برنامه جادیا

 83 ............................... یجمع یریگمیتصم و مشارکت یبرا شفاف یوکارهاساز جادیا

 84 ............... ریگمیتصم ینهادها گرید و مدرسه تیریمد با مؤثر یارتباط یهاکانال جادیا

 85 ......................... شورا یاعضا فعال مشارکت شیافزا یبرا یزشیانگ یهابرنامه نیتدو

 86 ............................................ مدرسه یفضا در یهمدل و مشارکت فرهنگ تیتقو

 87 ..................................... شورا عملکرد مستمر یابیارز و بازخورد یهاسازوکار جادیا

 88 ...................................... آن یاثرگذار و شورا از تیحما یبرا یآموزش نظام توسعه

 89 ................................. شورا عملکرد و اهداف یبازنگر یبرا مستمر یندهایفرآ ادجیا

 90 ............. آموزاندانش یاخلاق و یاجتماع ،یلیتحص رشد بر شورا بلندمدت اثرات تیتثب



 در یآموزدانش یشورا ندهیآ یاندازهاچشم و اثرات لیتحل ،یبندجمع:  ششم فصل

 91 ............................................................................ مدرسه یسازمیتصم

 92 ............................................... مدرسه در مشارکت فرهنگ تیتقو در شورا نقش

 93 ......................................... پروژه تیریمد و یرهبر یهامهارت رشد بر شورا ریتأث

 93 ......................................................... تعارض حل و یارتباط یهامهارت یارتقا

 94 ................................................. یفرد یاثرگذار و یریپذتیمسئول حس تیتقو

 94 ................................................ مسئله لیتحل و یانتقاد تفکر یهامهارت تیتقو

 95 ............................................ یمشارکت و یگروه یریگمیتصم یهاتمهار یارتقا

 95 ........................................... یهمدل فرهنگ جادیا و مدرسه به تعلق حس تیتقو

 96 ..................................................... مستمر یابیارز و بازخورد یارهاسازوک جادیا

 96 ............................................. مسئولانه رفتار و یاحرفه اخلاق یهامهارت تیتثب

 97 .......................................................... نوآورانه و خلاق تفکر یهاهارتم توسعه

 97 ................................ مدرسه تیریمد و آموزاندانش انیم یهمکار یهاشبکه جادیا

 98 ............................................... یهمدل و یاجتماع یهامهارت رشد بر شورا ریتأث

 99 ......................................................... مستمر یریادگی و بازخورد فرهنگ جادیا

 99 ............................................ هایدگیچیپ لیتحل و مسئله حل یهامهارت تیتثب

 100 ................................................. منابع تیریمد و یبندزمان یهارتمها تیتقو

 100 .......................................................... یعمل یرهبر تجربه یبرا فرصت جادیا

 101 ................... گرانید در مثبت یاثرگذار جادیا ییتوانا و یشزیانگ یهامهارت پرورش

 101 .................................................. یاحرفه بازخورد و یابیارز یهامهارت یارتقا

 102 .................................................... مدرسه در شورا یداریپا یارهاسازوک جادیا

 102 .................................. یریادگی زهیانگ و یلیتحص یهامهارت توسعه بر شورا ریتأث

 103 ........................................ کیاستراتژ و بلندمدت یزیربرنامه یهامهارت پرورش



 103 .................................... مدرسه فرهنگ در شورا یاجتماع و یاخلاق اثرات تیتثب

 104 ................................مدرسه یسازمیتصم در یآموزدانش یشورا ندهیآ اندازچشم

 104 .............................................. یجمع یهماهنگ و یمیت کار یهامهارت پرورش

 105 ......................................... مؤثر وگوگفت و یفرد نیب ارتباط یهامهارت توسعه

 105 ................................................. ییاجرا و یعمل یزیربرنامه یهامهارت تیتثب

 106 ....................................................... آموزاندانش در یخودباور و زهیانگ جادیا

 106 ............................... بلندمدت یامدهایپ و ماتیتصم اثرات یابیرزا ییتوانا پرورش

 107 .................................. مدرسه فرهنگ در اثرگذار نهاد عنوان به شورا نقش تیتثب

 108 ......................................................................................... یانیپا خنس

 113 .................................................................................... ماخذ و منابع

 

 

  



 پیشگفتار

 

های های نظامترین دغدغهپذیر همواره یکی از مهمتربیت نسلی توانمند، مسئول و مشارکت

ی و آموزشی در سراسر جهان بوده است. مدارس نه تنها مکانی برای انتقال دانش علم

های اجتماعی، اخلاقی، رهبری یاتی برای پرورش مهارتآموزشی هستند، بلکه محیطی ح

آموزی به شوند. در این راستا، شوراهای دانشآموزان نیز محسوب میگیری دانشو تصمیم

آموزان در فرآیندهای عنوان نهادهایی که امکان مشارکت فعال و مسئولانه دانش

ها هی به شخصیت، مهارتدای در شکلکنند، نقش ویژهاهم میگیری مدرسه را فرتصمیم

نمایند. این کتاب با هدف بررسی اثرات شوراهای آموزان ایفا میو رفتارهای اجتماعی دانش

های سازی مدارس و تحلیل راهکارهای مؤثر برای توسعه مهارتآموزی در تصمیمدانش

 .آموزان نگارش شده استفردی و جمعی دانش

ف میان آموزش نظری و تجربه ، مشاهده شکاهای اصلی نگارش این کتابیکی از انگیزه

آموزی را به عنوان آموزان در مدارس بود. بسیاری از مدارس، شوراهای دانشعملی دانش

های فردی و شناسند و اغلب به اثرات واقعی آن در توسعه مهارتنهادی تشریفاتی می

آموزان به صورت شدهد که وقتی دانهای میدانی نشان میکنند. تجربهاجتماعی توجه نمی

ها های فردی و اجتماعی آنکنند، نه تنها مهارتها مشارکت میگیریواقعی در تصمیم

پذیری، خودباوری و تعلق به مدرسه نیز افزایش شود، بلکه روحیه مسئولیتتقویت می

آموزی، نحوه یابد. این کتاب تلاش دارد با بررسی علمی و کاربردی شوراهای دانشمی

های اجتماعی و اخلاقی گیری مدرسه و توسعه مهارتها بر فرایند تصمیمآن اثرگذاری

 .لموس تشریح کندآموزان را به شکلی عمیق و مدانش

مورد  آموزیابعاد مختلف شوراهای دانش در نگارش این کتاب، تلاش شده است که

گیری، تصمیمهای رهبری، توان به پرورش مهارتبررسی قرار گیرد. از جمله این ابعاد می

ریزی عملی های ارتباطی و توانایی برنامهکار تیمی، حل مسئله، تحلیل انتقادی، مهارت

آموزان حیاتی ها نه تنها برای موفقیت تحصیلی دانشاشاره کرد. هر یک از این مهارت

پذیری ای و مسئولیتای برای توسعه رفتارهای اجتماعی، اخلاق حرفههستند، بلکه پایه

های علمی و تجربیات ها، تحلیلشوند. این کتاب با ارائه نمونهه نیز محسوب میدر جامع



توانند به موتور محرک آموزی چگونه میعملی سعی دارد نشان دهد که شوراهای دانش

 .های فردی و جمعی در مدارس تبدیل شوندتوسعه مهارت

یان ارتباط م رفته،یکی دیگر از نکات مهمی که در پیشبرد اهداف کتاب مدنظر قرار گ

آموزی است. بسیاری از تحقیقات پیشین به تحلیل نظری شوراهای دانش نظریه و عمل

ها در محیط واقعی مدارس توجه شده است. این اند، اما کمتر به کاربرد عملی آنپرداخته

های عملی، های داخلی و خارجی و تجربهگیری از مطالعات میدانی، پژوهشکتاب با بهره

آموزی انشدارد فاصله میان نظریه و عمل را پر کند و نشان دهد که چگونه شوراهای دسعی 

های گیری مدرسه مؤثر باشند و مهارتتوانند به صورت واقعی در فرآیند تصمیممی

 .نندکآموزان را به شکلی پایدار تقویت دانش

کتی و اجتماعی های مشارتوسعه مهارت های نگارش این کتاب، توجه بهاز دیگر انگیزه

شود آموزی باعث میاست. تجربه مشارکت فعال در شوراهای دانش آموزاندر دانش

شود و اثرگذاری آموزان یاد بگیرند که موفقیت جمعی تنها با تلاش فردی حاصل نمیدانش

پذیری گروهی است. واقعی نیازمند تعامل مستمر، احترام به نظرات دیگران و مسئولیت

آموزان، تقویت حس تعلق به ای برای رشد شخصیت اجتماعی دانشپایهها این مهارت

شوند. مطالعه مدرسه و ایجاد فرهنگ همدلی و همکاری در محیط آموزشی محسوب می

 .دهدها، بخش مهمی از محتوای این کتاب را تشکیل میو تحلیل اثرات این تجربه

اوری و بر انگیزه، خودب آموزیتأثیر شوراهای دانش همچنین، این کتاب به بررسی

پردازد. تجربه مشارکت فعال، ارائه می آموزاناحساس کفایت شخصی دانش

آموزان حس شود دانشها و مشاهده اثرگذاری تصمیمات باعث میپیشنهادات، اجرای پروژه

های ها برای مشارکت در فعالیتتوانمندی و اعتماد به نفس را تجربه کنند و انگیزه آن

های فردی، ندگی اجتماعی افزایش یابد. این تجربه، علاوه بر تقویت مهارتمدرسه و ز

ها را کند و آنآموزان فراهم میای برای توسعه رفتارهای مسئولانه و اخلاقی در دانشپایه

 .سازدماده میهای اثرگذار در جامعه آبرای ایفای نقش

تثبیت شورا به عنوان نهاد  های مهمی که این کتاب به آن پرداخته،یکی دیگر از جنبه

های توانند ارزشآموزی میاست. شوراهای دانش اثرگذار و پایدار در فرهنگ مدرسه

اخلاقی، مشارکتی و اجتماعی را در محیط مدرسه نهادینه کنند و تجربه مشارکت واقعی 



اعث آموزان تبدیل نمایند. این تثبیت بپذیری را به یک ویژگی پایدار در دانشو مسئولیت

ها در کل مدرسه گسترش یابد و شود فرهنگ همکاری، همدلی و احترام به تفاوتمی

هایی مسئول، توانمند و اثرگذار تبدیل شوند. تجربه عملی شوراها آموزان به نسلدانش

تواند محیط مدرسه را به فضایی پویا، اخلاقی و مشارکتی تبدیل کند که در همچنین می

 .سه از نقش و تأثیر خود آگاه هستند و مشارکت فعال دارندآن همه اعضای جامعه مدر

است که هر یک به بررسی ابعاد مختلف شوراهای  شش فصل جامع کتاب حاضر شامل

آموزی و اهمیت اند. فصل اول به مبانی نظری شوراهای دانشآموزی اختصاص یافتهدانش

ورا شوم به تحلیل اثرات پردازد. فصل دگیری مدرسه میآموزان در تصمیممشارکت دانش

آموزان اختصاص یافته است. فصل سوم های اجتماعی، اخلاقی و تحصیلی دانشبر مهارت

گیری در اعضای شورا پرداخته و های رهبری، مدیریت پروژه و تصمیمبه بررسی مهارت

ه نقش شورا در پرورش کند. فصل چهارم بآموزان را تحلیل میهای عملی دانشتجربه

نجم های ارتباطی، کار تیمی و حل تعارض در محیط مدرسه اختصاص دارد. فصل پمهارت

آموزان را مورد بررسی اثرات بلندمدت شوراها بر فرهنگ مدرسه، انگیزه و خودباوری دانش

های عملی برای آموزی و توصیهانداز آینده شوراهای دانشدهد و فصل ششم چشمقرار می

 .کندا ارائه میتوسعه این نهادها در مدارس ر

های عملی و ایجاد پل ارتباطی میان تحقیقات علمی، تجربه هدف اصلی این کتاب،

دیران ماست. با مطالعه این کتاب، معلمان،  راهکارهای کاربردی برای مدارس و معلمان

آموزی پیدا کنند توانند درک عمیقی از اثرات شوراهای دانشگذاران آموزشی میو سیاست

گیری مدرسه ارائه دهند. آموزان در تصمیمی مؤثری برای تقویت مشارکت دانشو راهکارها

توانند با مطالعه این کتاب، اهمیت نقش خود در محیط مدرسه آموزان میهمچنین، دانش

 .های لازم برای مشارکت فعال و مسئولانه را توسعه دهندرا درک کرده و مهارت

آموزی با ارتباط شوراهای دانش توجه بههای مهم این کتاب، یکی دیگر از ویژگی

ها ریزی پروژهاست. تجربه مشارکت فعال، برنامه ایهای تحصیلی و حرفهتوسعه مهارت

های حل مسئله، تفکر انتقادی، آموزان مهارتشود دانشو تحلیل مسائل مدرسه باعث می

ها نه تنها در هارتریزی عملی و مدیریت زمان را به شکل عملی تمرین کنند. این مبرنامه



ای برای ها نیز اثرگذار هستند و پایهای آنمحیط مدرسه، بلکه در زندگی اجتماعی و حرفه

 .آورندآموزان فراهم میموفقیت بلندمدت دانش

را به صورت  المللی و داخلیتجارب بین علاوه بر این، کتاب حاضر تلاش کرده است

ها و آموزی در فرهنگد که شوراهای دانشتطبیقی مورد بررسی قرار دهد تا نشان ده

های ها و شایستگیتوانند به توسعه مهارتهای آموزشی مختلف چگونه میسیستم

دهد آموزان کمک کنند. این رویکرد تطبیقی، بینش عمیقی به خوانندگان ارائه میدانش

سازی تخاب و پیادهسازد بهترین راهکارها و الگوها را برای مدارس خود انها را قادر میو آن

 .کنند

های بازخورد، خودارزیابی و یادگیری توسعه مهارت کتاب همچنین به اهمیت

گیرند که برای بهبود عملکرد آموزان پرداخته است. اعضای شورا یاد میدر دانش مستمر

 فردی و گروهی، نیازمند تحلیل عملکرد، شناسایی نقاط ضعف و قوت و اصلاح مسیر

پذیری به باعث تثبیت فرهنگ یادگیری عملی، تفکر انتقادی و مسئولیتهستند. این تجر

ها فراهم ای، اخلاقی و اجتماعی آنرفهحای برای رشد شود و پایهآموزان میدر دانش

 .کندمی

نقش مدیران و معلمان در  ین کتاب، تاکید برهای مهم پیشگفتار ایکی دیگر از ویژگی

گیری آموزان در تصمیماست. مشارکت فعال دانش یآموزپشتیبانی از شوراهای دانش

نونی و مدرسه نیازمند حمایت مستمر، ایجاد فضای اعتماد و فراهم کردن سازوکارهای قا

هایی عملی برای مدیران و معلمان ارائه عملی برای مشارکت واقعی است. این کتاب توصیه

و پایدار تبدیل شوند و  ارآموزی به نهادهایی واقعی، اثرگذشدهد تا شوراهای دانمی

 .آموزان را در سطوح فردی و جمعی تقویت کنندهای دانشمهارت

های های عملی، و توصیههای علمی، نمونهدر نهایت، این کتاب با ارائه تحلیل

آموزی را در سعی دارد به خوانندگان کمک کند تا نقش شوراهای دانش کاربردی،

مطالعه این کتاب نه تنها برای  .هادها کمک کنندمدارس درک کرده و به توسعه این ن

گذاران و حتی والدین نیز مفید پژوهشگران و معلمان، بلکه برای مدیران آموزشی، سیاست

آموزان، محیط مدرسه را توان با مشارکت فعال دانشدهد چگونه میاست، زیرا نشان می



سئول، توانمند و اثرگذار های مبه فضایی پویا، اخلاقی و مشارکتی تبدیل کرد و نسل

 .پرورش داد

های مهارت توسعه مندان بهپیشگفتار این کتاب، در واقع دعوتی است به همه علاقه

امیدوارم مطالعه  .نگ مشارکت در مدارسآموزان و تقویت فرهفردی و جمعی دانش

تر آموزان و پژوهشگران در درک عمیقاین کتاب بتواند راهگشای مدیران، معلمان، دانش

گیری در مدارس باشد و گامی مؤثر آموزی و بهبود فرآیند تصمیماهمیت شوراهای دانش

 .در جهت تربیت نسلی مسئول، توانمند و اثرگذار در جامعه بردارد
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 15                                                                                        مفاهیم و نظری مبانی

 

 :فصل اول

 مبانی نظری و مفاهیم 

 

 آموزیمفهوم شورا و شوراهای دانش

در مدرسه، بستری برای مشارکت فعال  آموزی به عنوان یک نهاد رسمیشوراهای دانش

کنند. این شوراها معمولاً ترکیبی از گیری فراهم میآموزان در فرآیندهای تصمیمدانش

باشند و ها و نیازهای همسالان خود میآموزان منتخب هستند که نماینده دیدگاهدانش

آموزان به دانشکنند. شورا آموزان و مدیریت مدرسه ایفا میای میان دانشنقش واسطه

گذاری مدرسه، حضور مؤثر داشته ریزی و سیاستدهد تا در فرآیندهای برنامهامکان می

 .های اجتماعی خود را تجربه کنندباشند و مسئولیت

ها به صورت آموزی در سطح مدارس ابتدایی، متوسطه و حتی دبیرستانشوراهای دانش

اختاری رسمی داشته باشند که توسط توانند سگیرند. این شوراها میمتنوع شکل می

های فرهنگی و قوانین مدرسه تعریف شده و یا غیررسمی باشند که بیشتر به فعالیت

پذیری و شوند. وجود شورا به ایجاد فرهنگ مشارکت، مسئولیتاجتماعی محدود می

 .کندآموزان کمک شایانی میهمکاری میان دانش

های فردی و گروهی اعضا تقویت که توانمندی شودای طراحی میساختار شورا به گونه

گیری جمعی آموزان از طریق این نهاد با اصول رهبری، حل تعارض و تصمیمشود. دانش

های ها، تقویت مهارتشوند. شورا همچنین به عنوان محفلی برای تبادل ایدهآشنا می

 .کندآموزان عمل میارتباطی و ارتقای اعتماد به نفس دانش

آموزان های شهروندی دارند. دانشگیری مهارتآموزی نقش مهمی در شکلدانش شوراهای

های مختلف را تحلیل کنند، پیشنهادهای عملی ارائه دهند گیرند که چگونه دیدگاهیاد می

های خلاق و توانمند و مسئولیت تصمیمات گروهی را بپذیرند. این فرآیند به پرورش ذهن

 .کندای و اجتماعی کمک میبرای مواجهه با مسائل مدرسه


