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 مقدمه:
 

از  یکیاره همو یو اقتصاد یاجتماع یهاتوسعه جوامع محروم و کاهش شکاف ر،یاخ یهادر دهه

ده است. جوامع محروم، بو یو مل یالمللنیو محققان در سطح ب گذاراناستیاهداف س نیترمهم

و سطح  یداشتآموزش، خدمات به ،یاقتصاد یهااز اجتماع که از نظر فرصت ییهابه عنوان بخش

ارتقاء  یرابکارآمد  یمنسجم و راهبردها یهایزیربرنامه ازمندیبرخوردارند، ن یترمرفاه ک

کز بر مباحث جوامع، تمر نیا یدر ارتقاء توانمندساز یاصل یاز محورها یکیهستند.  شانتیوضع

ر ارتباط دبه صورت جداگانه و  کیکه هر  یبهداشت و آموزش است؛ موضوعات ،ینیاشتغال، کارآفر

 .ندینمایم فایا یو عدالت اجتماع داریدر تحقق توسعه پا یاتینقش ح گر،یکدیبا 

 دجایدر ا ینقش موثر توانندیم ینیکه اشتغال و کارآفر دهدینشان م یمتعدد عاتمطال

 ،یقتصاداو  یتوسعه انسان یهاهیکنند. بر اساس نظر فایو کاهش فقر ا یاقتصاد یهافرصت

 جادینها سبب اتنه  ،ینیکارآفر یلازم برا یو فراهم کردن بسترها یاقتصاد یهابخش یسازفعال

 ن،ی. در کنار ادهدیرا کاهش م یاجتماع یهایاز نابرابر یبلکه بخش قابل توجه شود،یاشتغال م

 یزندگ تیفیدر بهبود ک یهر برنامه توسعه، نقش مهم نیادیبهداشت و آموزش به عنوان اصول بن

اثرات  توسعه، یندهایمشارکت فعال در فرآ یو دانش لازم برا یافراد دارند، و سلامت جسمان

 جوامع محروم دارند. یروند رشد و تعال رب یادیمثبت ز

را  نهیزم ،یو ارتقاء سطح سلامت عموم یعادلانه به خدمات درمان یحوزه بهداشت، دسترس در

 یفیک یهااز آموزش یمند. بهرهآوردیفراهم م یو اجتماع یاقتصاد یهاتیظرف یسازفعال یبرا

 نیکه ا گرددیم یو جمع یفرد یهایتوانمند شیها و افزاباعث توسعه مهارت زیسطح نو هم

فس نحس اعتماد به  تیو تقو یمشارکت اجتماع تیمنجر به کاهش فقر، تقو تینها درموضوع 

 یازمندین انگریبآموزش، اشتغال و بهداشت،  انیارتباط تنگاتنگ م ن،ی. علاوه بر اشودیدر افراد م

 روم است.جوامع مح یافزا و جامع در توانمندسازهم یکردهایبه رو

 ،ینیموضوعات مرتبط با اشتغال، کارآفر یو علم قیعم لیکتاب، تلاش شده است تا با تحل نیا در

 نیا یارتقاء سطح زندگ یبرا کیو استراتژ یعمل یبهداشت و آموزش در جوامع محروم، راهکارها

موجود در  یهاوهیش نیربهت یو بررس ،یالمللنیو ب یاز تجارب مل یریگها ارائه گردد. بهرهگروه

 یتوسعه عدالت اجتماع یبرا یجامع و کاربرد یمذکور، به ما امکان داده است تا چارچوب یهاحوزه

مطالعه آن است  نیا ییهدف نها ت،ی. در نهامیقرار ده اریدر اخت یانسان یهارساختیز تیو تقو



شود و  ودهو رفاه جوامع محروم، افز داریموثر، اثرات مثبت بر توسعه پا یکردهایرو نییکه با تب

 را فراهم آورد. یزندگ تیفیموجبات بهبود ک

و  یردولتیغ ،یدولت ینهادها انیچندجانبه م یهایهمکار جادیا تیپژوهش حاضر، بر اهم در

به  توانیاز منابع، م نهیتعرف و استفاده به ییافزاشده است، چرا که تنها با هم دیتأک یالمللنیب

خاص هر جامعه،  یازهایتوجه به ن ن،ی. همچنافتیاهداف بلندمدت توسعه جوامع محروم دست 

 یدیاز جمله اصول کل ،یو اجتماع یاقتصاد ،یفرهنگ طیراهکارها و درنظر گرفتن شرا یسازیمبو

ه شود. با اتخاذ همواره در نظرگرفت دیاست که با یتوانمندساز یهابرنامه یو اجرا یدر طراح

 توانیم ،یواقع یهابر اساس داده هایمستمر و اصلاح استراتژ یابیبر ارز یمبن ،یعلم یکردهایرو

جوامع محروم هموار  یتر براروشن یاندهیآ یو راه را برا افتیمطلوب و ماندگار دست  جیبه نتا

 ساخت.
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 :اول بخش

 محروم جوامع توانمندسازی بنیادی و مفهومی مبانی 

 :یکم فصل

 جامعه توانمندسازی هاینظریه و مفاهیم 
 

 یاعضا یو جمع یفرد یها یژگیقدرت و و تیاست که بر تقو یندیجامعه فرا یتوانمندساز

جامعه تمرکز دارد، تا آنان بتوانند در برابر چالش ها و بحران ها به صورت فعالانه و مستقل عمل 

مشارکت فعال، و فراهم ساختن  شیافزا ،یداخل یها تیتمرکز بر ارتقاء ظرف ند،یفرآ نیکنند. در ا

 یبرخوردار است. در واقع، توانمندساز یاژهیو تیاقشار جامعه از اهم یتمام یبرابر برا یهارصتف

است که  یو روان یاجتماع ،یبلکه شامل توسعه فرهنگ یاقتصاد طیجامعه، نه تنها بهبود شرا

 .شودیجامعه م یاعتماد به نفس در اعضا شیو افزا ییدکفاباعث استقلال، خو

گسترش  ،یآگاه شیها، افزامهارت تیبه تقو توانیجامعه م یتوانمندساز یدیکل یهایژگیو از

 یهاافراد و گروه شود،یباعث م هایژگیو نیاشاره کرد. ا یتیحما یساختارها تیها، و تقوفرصت

نظارت و کنترل  ییمشارکت فعال داشته باشند و توانا یریگمیتصم یندهایبتوانند در فرآ یمحل

 نیتعادل در قدرت ب جادیبه دنبال ا یتوانمندساز ن،یکنند. علاوه بر ا دایبر سرنوشت خود را پ

 یدارد، تا بستر مناسب یو اقتصاد یاجتماع یهادر کاهش شکاف یمختلف است و سع یهاگروه

 .دیفراهم آ داریتوسعه پا یبرا

دارد. توسعه عموماً  یمتفاوت یهایژگیجامعه و یرشد، توانمندساز ایتوسعه  میبا مفاه سهیمقا در

تمرکز  یو امکانات اقتصاد هارساختیز ،یناخالص داخل دیمانند تول یکم یهاشاخص شیبر افزا

 زرکبر داخل جامعه تم یشود. اما توانمندساز یابیارز یرونیدارد و ممکن است به صورت مرکب و ب

به استقلال  ،یو اجتماع یانسان یهاتیارتقاء ظرف قیسازمان که از طراست درون یندیدارد و فرآ

و  یتیفیک یهابه جنبه شتریب یتوانمندساز جه،ی. در نتکندیجامعه کمک م ییو خوداتکا

 شدکه توسعه غالباً بر ر یدارد، در حال دیتأک یداخل یهاتیظرف جادیو بر ا پردازدیم یساختار

 .کندیم دیتأک یرساختیو ز یکم
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 ،یریگمیتصم یندهایجامعه در فرآ یکردن اعضا ریمشارکت فعال و درگ ،یتوانمندساز ندیفرآ در

 یرشتیب تیو مسئول تیاعضا احساس مالک شودیکه سبب م شودیمحسوب م هیاز اصول پا یکی

 ،یتیحما یهاشبکه جادیا ازمندین ندیفرآ نینسبت به سرنوشت خود داشته باشند. به علاوه، ا

و منسجم  داریپا جیاست تا بتوان به نتا یساختار یهاضیو کاهش تبع ،یفرد یهاهارتارتقاء م

 .افتیدست 

 تیتقو و اصول، بر کرد،یجامعه از لحاظ مفهوم، رو یگفت که توانمندساز توانیم جه،ینت در

و خلاقانه است  داریپا یاتوسعه یبرا یدارد و به دنبال بسترساز دیجامعه تأک یدرون یهاتیظرف

 شیفزادر ا کردیرو نیجامعه صاحب نظر، فعال و مستقل باشند، در مجموع، ا یکه در آن اعضا

 .کندیم فایا یینقش بسزا یزندگ تیفیکاهش فقر، و بهبود ک ،یاجتماع لتعدا

 راتییتوسعه و تغ یندهایفرآ نییدر تب یجامعه نقش مهم یمختلف توانمندساز یهاهینظر

 یندهایاز فرآ یبا تمرکز بر ابعاد خاص هاهینظر نیاز ا کیو هر  کنندیم فایا یاجتماع

به  ری. در زکنندیکمک م ندهایفرآ نیا جیاجرا و نتا ،یریگنحوه شکل حیبه توض ،یتوانمندساز

چگونه هر  شودیم لیو تحل شودیجامعه اشاره م یمرتبط با توانمندساز یهاهیرنظ نیترمهم

 نقش دارند. ندهایفرا نیا نییکدام در تب

 نیو بر ا پردازدیقدرت در جامعه م یبه مفهوم قدرت و ساختارها ،یقدرت و نفوذ اجتماع هینظر

 تیقدرت و تقو یهاکاهش شکاف قیاز طر یتوانمندساز یندهایفرض استوار است که فرآ

دارد  دیتأک در قدرت یبرابر تیبر اهم هینظر نی. اشودیمحروم، محقق م یهاگروه یهاتیظرف

. شودیموازنه قدرت منجر م رییغبرخوردار، به تمشارکت فعالانه اقشار کم شیو معتقد است که افزا

 ه،ینظر نیدر قالب ا تیحما یهاشبکه جادیو ا ،یآگاه شیآموزش، افزا یندهایفرآ ن،یبنابرا

و نقش  ندیآیبه شمار م یمحل یهابه گروه یریگمیانتقال کنترل و تصم یبرا یدیکل یابزارها

 .کنندیم فایا ییافزاو عدالت ضیتبع اهشدر ک یمهم

 یندهایو مشارکت فعال، فرآ نیتمر ،یمدل ساز میبر اساس مفاه ،یاجتماع یریادگی هینظر

بر  هینظر نی. اسازدیمرتبط م یها، اعتماد به نفس و خودشناسرا به توسعه مهارت یتوانمندساز

 ،یریادگی یاجتماع یندهایفرآ قیدر افراد، از طر یو شناخت یرفتار راتییباور است که تغ نیا

و  ،یمشارکت یهاتیفعال ،یگروه یهاآموزش ه،ینظر نیا دگاهیاز د ن،یاست. بنابرا ریپذامکان
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جامعه دارند،  یداخل یهاتیافراد و ارتقاء ظرف تیدر ترب ینقش اساس یریادگی یایپو یهافرصت

 مؤثر و مستقل اتخاذ کنند. ماتیارکان، تصم ریا بتوانند در کنار سات

کامل افراد و  یمندبهره یدر راستا یتوانمندساز تیبر اهم ،یسازتیو ظرف یتوسعه انسان هینظر

 ،یفن یهاآموزش ،یبر رشد فرد هینظر نی. اورزدیم دیموجود تأک یهاها از منابع و فرصتگروه

از  یبیرکترا به صورت  یتوانمندساز یندهایدارد و فرآ دیتأک یاحرفه یهاو ارتقاء مهارت

 ه،ینظر نی. اکندیم یمؤثر از منابع معرف یریگنرم، و بهره یهاتوسعه مهارت ،یفن یهاآموزش

نوان عناصر به ع یو روان یاجتماع ،یاستقلال اقتصاد شیرا بمنظور افزا یتوانمندساز یندهایفرآ

 .کندیم یتلق داریتوسعه پا یدهدر سازمان یدیکل

 یندهایدر فرآ یها و روابط اجتماعنهادها، ارزش تیبر لزوم حفظ و تقو ،یاجتماع یداریپا هینظر

 یساختارها میبر تحک یتوسعه مبتن یندهایفرآ شودیباعث م هینظر نیدارد. ا دیتأک یتوانمندساز

 ییاناه به تورا وابست راتییتغ نیا یداریپا رایشوند، ز یمحل یهاموجود و ارتقاء سطح مشارکت

از  یتوانمندساز یهایاستراتژ ن،ی. بنابرادانندیکسب شده م جینتا یجامعه در حفظ و نگهدار

 یمحل یهاگ و ارزشسازگار با فرهن ر،یپذشوند که انعطاف یطراح یابه گونه دیبا هینظر نینگاه ا

 کمک کند. یاجتماع یو همبستگ یربوده و به گسترش اعتماد، همکا

شناخت  زیجامع ن یزیرمربوط به اقتصاد رفتار، شناخت، و برنامه یهاهینظر ها،هینظر نیکنار ا در

و  یعمل یهاهیفرض یریگو به شکل آورندیفراهم م یتوانمندساز یندهایاز فرآ یبهتر

کمک  یجتماعو عدالت ا ،ییافزامشارکت، مهارت شیافزا نهیمؤثر در زم یهایگذاراستیس

توسعه  یراب یمتفاوت یرهایخاص، مس یابا تمرکز بر جنبه کردهایرو نیکدام از ا هر. کنندیم

کاهش  ،یداخل یهاتیظرف شیها افزااما در مجموع، هدف مشترک آن آورند،یجامعه فراهم م

 فعال و مستقل است. یاجامعه یریگو شکل ها،ینابرابر

 فایعه اجام یتوانمندساز ندیدر فرآ یو تعامل یاتینقش ح یو فرهنگ یاجتماع ،یعوامل اقتصاد

ها برنامه یینها جیبر نتا میرمستقیو غ میعوامل به طور مستق نیاز ا کیکه هر  یابه گونه کنند،یم

هر عامل بر  راتیها و تاثنقش نیا لی. در ادامه، تحلگذارندیم ریمحور تأثتوسعه یهااستیو س

 .شودیارائه م یتوانمندساز دنیفرآ
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 :ی. عوامل اقتصاد1

مند بودن رهبه رایبر عهده دارند، ز یتوانمندساز ندینقش را در فرآ نیتریاساس یاقتصاد عوامل

 یمبنا ،یبه خدمات اقتصاد یو دسترس داریدرآمد پا ،یشغل یهافرصت ،یجامعه از منابع مال

و  ،یمال یو ابزارها هیبه سرما یدرآمد افراد، دسترس شیاست. افزا یداخل یهاتیتوسعه ظرف

اهش و ک یاعتماد به نفس، استقلال مال تیسبب تقو ،ینیو کارآفر یشغل یهافرصت جادیا

تر و خودکفاتر، مقاوم یاقتصاد تیجوامع با وضع جه،ی. در نتشودیم یخارج یهایوابستگ

استمرار و  یرامنابع لازم ب رایز کنند،یو بهداشت را بهتر اجرا م ینیآموزش، کارآفر یندهایفرآ

 ،یاقتصاد یهایدر دسترس است. برعکس، فقر مزمن و نابرابر یسازتوانمند یهاتوسعه پروژه

مشارکت  یهامحدود کردن فرصت یو به معنا دهندیتوسعه قرار م ریبر سر مس یموانع جد

 .انجامندیها مبرنامه یرگذاریفعالانه و کاهش تاث

 :ی. عوامل اجتماع2

و  یمحل ینهادها ،یگروه یدر گرو ساختارها ،یتوانمندساز ندیدر فرآ یعوامل اجتماع نقش

و  یگهمبست ،یقو یاجتماع یدرون جامعه است. جوامع با ساختارها یاعتماد و همبستگ زانیم

روابط  تی. تقودهندیم شیرا افزا یتوانمندساز یهابرنامه تیمشارکت فعال اعضا، احتمال موفق

 یهاشبکه دجایمشترک، منجر به ا یهاهنجارها و ارزش ریو تقر ،یگروه یهاتیحما ،یاجتماع

 ینمندسطح آموزش و توا ن،ی. همچنشودیها مو مهارت اتیانتقال تجرب لیو تسه تیحما

 یفرد یهازهیانگ تواندیدارد و م یطبقات یهاو شکاف ضیبا کاهش تبع میارتباط مستق ،یاجتماع

 یهایکه نابرابر یکند. در جوامع تیتوسعه، تقو یندهایدر فرآ ارکتمش یرا برا یو گروه

 یمنف ریثشود، که تا دهیو اصلاحات د رییباشد، ممکن است مقاومت در برابر تغ شتریب یاجتماع

 دارد. یتوانمندساز یهابرنامه یو اثربخش یداریبر پا

 :ی. عوامل فرهنگ3

در  یدارد و نقش محور دیتأک یمحل یهاها، باورها، هنجارها و فرهنگبر ارزش یفرهنگ عوامل

 یبانی. پشتکندیم یباز یتوسعه و توانمندساز یندهایتصور جامعه نسبت به فرآ یریگشکل

مشارکت  یجامعه را برا یداخل یهازهیانگ تواندیو بهداشت، م ینیاز آموزش، کارآفر یفرهنگ

 لیرا تسه رییمانند نقش زنان، تعاملات خانواده، و نگرش نسبت به تغ یکند و موارد تیتقوفعالانه 
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نداشته باشند، ممکن است مقاومت و عدم  یهمخوان یها با ملاحظات فرهنگ. اگر برنامهدینما

. در سازدیرا با مشکل مواجه م رییتغ یندهایامر فرآ نیکه ا م،یجامعه مواجه شو یاز سو رشیپذ

منجر  تواندیمشترک، م یهاانسجام ارزش تیسازگار و تقو یفرهنگ یکردهایرو یریبکارگ ل،مقاب

 شود. یتوانمندساز یهابرنامه یبلندمدت و اثربخش یداریبه پا

 یدهانیو توسعه فرآ یریگنه تنها در شکل یو فرهنگ یاجتماع ،یعوامل اقتصاد جه،ینت در

ها و پروژه جیر نتاب ماًیها مستقآن یرگذاریتأث زانیو م تیفینقش دارند، بلکه ک یتوانمندساز

 ایعوامل، احتمال شکست  نیا یزمان به تماماست. عدم توجه هم رگذاریتأث یاتوسعه یهابرنامه

از منابع  یبرداررهجامع و چندعامله، به یزیر. برنامهدهدیم شیرا افزا ندهایفرآ نیا یداریپا دمع

 یاصل یادهیکل ،یموثر، در کنار اصلاحات ساختار یاقتصاد یهااستیو س ،یو اجتماع یفرهنگ

 .باشندیجوامع محروم م یدر تحقق اهداف توانمندساز

و  قیدق یارهایها و معدر جوامع محروم، انتخاب شاخص یتوانمندساز زانیسنجش م ندیدر فرآ

 نییعت ،یفعل تیوضع یابیدر ارز یدیابزارها نقش کل نیا رایدارد، ز ییبسزا تیمرتبط اهم

 ،یاقتصاد یهایانمندتو دیمورد استفاده با یها. شاخصکنندیم فایا هاشرفتیپ شیو پا هاتیاولو

 راتیینند تغپوشش دهند و بتوا یریگجامعه را به صورت جامع و قابل اندازه یو انسان یماعاجت

 منعکس کنند. یدر روند توسعه را به درست یمنف ایمثبت 

به بازار  یسدستر زانینرخ درآمد خانواده، م ،یکاریچون نرخ ب ییهاشاخص ،یاقتصاد دگاهید از

. به عنوان رندیگیمغالباً مورد استفاده قرار  ،یو اعتبار یاز خدمات مال یمندبهره زانیکار و م

 یریگهدازرا ان یدرآمد و تنوع منابع درآمد نیانگیخانوار، که م ینمونه، شاخص توسعه اقتصاد

 گذاراناستیو س رانیها به مدشاخص نیباشد. ا یاستقلال اقتصاد زانینشانگر م تواندیم کند،یم

ارتقاء سطح  یراهدفمند را ب یهاکرده و برنامه ییرا شناسا یاقتصاد یهاتا شکاف کنندیکمک م

 .ندینما یزیردرآمد و اشتغال طرح

 ،یو عال هیپا لاتیاز تحص یمندهمچون سطح آموزش و بهره ییهاشاخص ،یحوزه اجتماع در

و سطح  یگروه یهاتیمشارکت در فعال زانیو اعتماد درون جامعه، م یشاخص همبستگ

ها نشان شاخص نی. ارندیگیقرار م یابیمورد ارز یاجتماع ازاتیاز حقوق و امت یبرخوردار

مشارکت  یاجتماع یهاتیو حما یمکاره ،یریگمیتصم یندهایفرآ درکه جامعه چقدر  دهندیم
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را  یریها، مسشاخص نیا یابیاست. ارز افتهیدر آن توسعه  یاجتماع یدارد و چه مقدار توانمند

 .آوردیفراهم م یاجتماع یهایو کاهش نابرابر یمشارکت یساختارها تیتقو یبرا

 رشیپذ زانیعه، مجام یها و باورهادر ارزش راتییتغ رینظ ییهاشاخص ،یجنبه فرهنگ در

 یگفرهن یانسجام هنجارها زانیتوسعه، و م یندهاینقش زنان در فرآ ،یفرهنگ یهاینوآور

 یریکارگباشند. به ینگفره نهیبا زم یتوانمندساز یهاتطابق برنامه زانیم کنندهنییتع توانندیم

 ینجارهاهبر اساس باورها و  یاتا مداخلات توسعه کندیکمک م ،یابیدر ارز هاصشاخ نیا

 .گرددیبلندمدت م یو اثربخش یداریشوند، که منجر به پا یسازادهیو پ یطراح یفرهنگ

معتبر و  یهاداده یآورمنظم، جمع یبردارجلسهها، صورتشاخص نیمؤثر از ا یبرداربهره یبرا

اطلاعات  یهاسامانه رینظ ن،ینو یهای. استفاده از فناورکندیم فایا ینقش مهم وستهیناپ لیتحل

. دینمایکمک م شیو پا یریگاندازه یندهایفرآ لیبه تسه ،یآمار لیتحل یو ابزارها تیریمد

 یریپذراستا باشند و انعطافهم یتوسعه و توانمندساز یبا اهداف کل دیها باشاخص ن،یهمچن

 مند داشته باشند.در روند زمان یروزرساناصلاح و به یلازم برا

منابع  صیتخص دار،تیلواو یازهاین نییتع یرا برا یاهیپا یارهایها معشاخص نیا ،یزیررنامهب در

صلاحات و ا ریهموار کردن مس ،یابیارز ندی. در فرآآورندیمداخله فراهم م یراهکارها نیو تدو

 یریکارگبرخوردار است. به یاژهیو تیمعتبر، از اهم یهاها بر اساس دادهبرنامه حیتصح

تحقق اهداف  نزایاز م انهیگراکامل و واقع ریتصو جادیموجب ا ،یبیو ترک یچندبعد یهاشاخص

 یواقع یازهایو ن هاتیبر واقع یمبتن هایگذاراستیکه س کندیم نیو تضم شودیم یتوانمندساز

 جامعه باشد.

 یضرور یامر یها و موانع اصلجوامع محروم، شناخت و مقابله با چالش یتوانمندساز ریدر مس

در  یطور کل موانع به نیتوسعه دارد. ا یهابرنامه یداریو پا ییبر کارا یقیعم ریاست که تاث

 کیو هر  رندیگیقرار م ینهاد یبر ساختارها یو مبتن یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد یهاحوزه

 برطرف ساخت. ایمخصوص به خود هستند تا بتوان آنها را کاهش  یکردهایرو ازمندین

است. جوامع محروم  یو امکانات مال یاقتصاد یهارساختیها، ضعف زچالش نیتریاز اصل یکی

ند که منجر به مواجه نینو یهایبازارها و فناور ،یبه منابع مال یکاف یغالباً با نداشتن دسترس

 یمال یهاستمیتوسعه س نه،یزم نی. در اشودیم یو عدم ثبات اقتصاد یشغل یهاکاهش فرصت
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موجب  تواندیم یبر فناور یمبتن ینیکارآفر جیبهره و تروکم یمال لاتیتسه جادیمناسب، ا ینکاو ب

 یدینقش کل ،یاقتصاد یهادر حوزه یو نوآور یمال یمانع شود. آموزش و توانمندساز نیکاهش ا

 دارند. یاقتصاد یریپذبیو کاهش آس یمال یهایدر ارتقاء توانمند

 یجتماعو کمبود اعتماد ا یضعف در مشارکت عموم ،یساختار یهاینابرابر ،یحوزه اجتماع در

و  فرهنگ مشارکت جیجامعه، ترو ی. بهبود ارتباطات درونشوندیاز موانع عمده محسوب م

ند. کمشکلات کمک  نیبه کاهش ا تواندیم یررسمیغ یاز نهادها یریگو بهره ،یاعتمادساز

مشارکت فعال  نیتضم ،یمردم یگرو مطالبه یاجتماع یهابر آموزش مهارت رکزتم ن،یعلاوه بر ا

 .سازدیحوزه توسعه را فراهم م یهایریگمیو مؤثر ساکنان در تصم

از موانع  محدودکننده، یو باورها یمنف یهاارزش ر،ییمقاومت در برابر تغ ،یعرصه فرهنگ در

 یها و باورهابا ارزشراستا هم یفرهنگ یهابرنامه یریگ. شکلشوندیمثبت محسوب م راتییتغ

 یهامانع تنش تواندیتوسعه، م یندهایدر فرآ ریپذبیمردم و استفاده از نقش زنان و اقشار آس

 یهاو گفتگو یفرهنگ یهاآموزش ،یفرهنگ جیترو یهااز روش یریگشود. بهره یفرهنگ

 موثر است. یدر کاهش مقاومت فرهنگ ،ینسلنیب

مختلف و  یهابخش نیب یناکارآمد، ضعف در هماهنگ یهایگذاراستیو س ینهاد یساختارها

 ،یمحل یهادهان تیظرف تیموانع مهم است. تقو گریمستمر، از د شیو پا یابیارز یهانبود برنامه

 شیمؤثر، موجب افزا یریگو گزارش یابیارز یهاستمیس جادیو ا نینو یهایاز فناور یریگبهره

در  تیشفاف ،یمشارکت یهااستیس ن،ی. همچنگرددیم یو کاهش موانع سازمان ییکارا

 ینقش مهم ر،یپذو انعطاف یواقع یهابر داده یمبتن یهااستیمنابع، س صیو تخص یریگمیتصم

 موانع دارند. نیدر برطرف ساختن ا

و هماهنگ است که در آن به  یچندبعد یکردهایرو ازمندیموانع ن نیمجموع، کاهش ا در

 یمبتن یهااستیشود. توسعه س ژهیهمزمان توجه و یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد یتوانمندساز

 ن،ینو یهایاز فناور یریگو بهره نفعانیگسترده، مشارکت فعال جامعه ذ یهابر داده، آموزش

توجه به  ن،ی. همچندهدیرو را کاهش م شیو موانع پ لیرا تسه ینمندسازتوا یندهایفرآ

موثر در  یمستقل و پاسخگو، از ابزارها ینهاد یساختارها جادیو ا ینهادساز ،یفرهنگ یهانهیزم
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بر شواهد  یمبتن یهایگذاراستیاقدامات در کنار س نی. اگردندیها محسوب مچالش نیعبور از ا

 .ندینمایم نیها را تضمآن یو اثربخش یتوانمندساز یهاژهپرو یداریپا ،یعلم

در جوامع محروم، توجه به  یتوانمندساز یهاها و پروژهموفق از برنامه یهانمونه یدر بررس

 ندهیآ یهاامهبرن یو اجرا یرا در طراح یمؤثر یرهایمس تواندیم یالمللنیو ب یمل اتیتجرب

و استفاده از  یمحل یازهایتطابق با ن ،یچندبعد یکردهایها بر اساس رونمونه نیفراهم سازد. ا

 .دهندیارائه م یآت یهایزیربرنامه یبرا یمهم یهاو درس اندافتهیتحقق  نینو یهایفناور

 قیت که از طردر بنگلادش اس ییبرنامه توسعه روستا ،یالمللنیموفق ب یهااز نمونه یکی

ر جوامع را د یاقتصاد ییخودکفا یندهایفرآ "یپروژه توسعه اقتصاد محل"مانند  ییهاپروژه

 یهار آموزش مهارتببرنامه با تمرکز  نی. اکندیم جیترو ر،یپذبیزنان و اقشار آس ژهیمحروم، به و

 یهافرصت شیموجب افزا ،یمحل یوکارهااز کسب تیکوچک و حما یهارساختیتوسعه ز ،ینف

قاء آموزش، ارت انیم یکپارچگی تینمونه، اهم نیاشتغال و کاهش فقر شده است. درس مهم ا

 است. یتوانمندساز ندیدر فرآ یمال یاهتیو حما هارساختیز

زنان در مناطق  یهایتوسعه تعاون یهامانند طرح ییهانمونه ران،یا یمل یهاخلال برنامه در

 یاقتصاد یندسازتوانم تیمختلف مأمور یهادر استان ییروستا ییزااشتغال یهامحروم و پروژه

ل را نشان مشارکت فعا یو فراهم کردن بسترها یاعتمادساز ،یمهارت یهازنان، نقش مهم آموزش

و  یفرهنگ یهاتیاز ظرف یریگهرهبو  نفعانیها بر محور مشارکت فعال ذپروژه نی. ادهندیم

ها خانواده شتیمع نیو ارتقاء سطح تام یتگاند، که منجر به کاهش وابساستوار شده یمحل یانسان

 یکردهایرو ،یداخل یهاتیبر ظرف هید که تکبرداشت کر توانیم ات،یتجرب نیشده است. از ا

 دارند. یاتیتوسعه نقش ح ندیدر فرآ یعمل یهاو آموزش یرکتمشا

 یریگه با بهرهک "پاکستان یآموزش در روستاها لیموبا"برنامه  ،ییافزاحوزه آموزش و مهارت در

جوامع  یسترس برارا به صورت قابل د یفن یهاو مهارت هیپا یهاآموزش تال،یجید یهایاز فناور

کاهش  باپروژه،  نیاست. ا یمؤثر از فناور یبرداراز بهره یانمونه دهد،یبرخوردار ارائه مکم

در  یدیکل یعامل تواندیم یکه فناور دهدینشان م ،یدسترس شیآموزش و افزا یهانهیهز

رورت ضتجربه،  نیباشد. درس از ا یفرد یهایو ارتقاء توانمند یهمگان یهاگسترش آموزش

 مردم است. یواقع یازهایو ن یمحل طیبا شرا نینو یهایانطباق فناور
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ناطق محروم بهداشت در م یهاو آموزش یدرمان یهادر حوزه سلامت، پروژه گرید یهانمونه

 یماشت عموسطح بهد ،یو فراهم آوردن امکانات بهداشت گانیرا یهاهستند که با آموزش قایآفر

 جادیو ا یمحل یروین تیترب ،یسازآموزش آگاه تیها به اهمپروژه نیاند. ارا ارتقاء داده

 یهاه برنامهرو، توسع نیدارند. از ا دیتأک یسلامت جمع یهابه هدف دنیجهت رس یهارساختیز

 تیفیک شیو افزا هایماریبه کاهش ب تواندیم ،یجامع سلامت با مشارکت مؤثر جوامع محل

 منجر شود. یزندگ

 جیخاص هر منطقه، ترو یهایازمندیبر ن دیها، تأکنمونه نیاز ا یاساس یهادرس ت،ینها در

دولت،  انیمؤثر م یارتباط یهاپل جادیو ا ن،ینو یهایاز فناور یریگبهره نفعان،یمشارکت فعال ذ

و  ،یو فرهنگ یمال یهاتیحما ،یعمل یهااست. تمرکز بر آموزش یو جامعه محل یمدن ینهادها

 ندها،یو اصلاح فرآ مستمر یابیدر کنار ارز ،یمحل یو اجتماع یفرهنگ یهاتیاز ظرف یبرداربهره

ر اساس تجارب ب دیبا ندهیآ یزیراست. برنامه یتوانمندساز یهادر توسعه برنامه تیموفق دیکل

 یازهاین یبر شواهد حرکت کند که پاسخگو یو مبتن ریپذانعطاف یکردهایثبت شده، به سمت رو

 ردد.گفراهم  داریتوسعه پا یهاجوامع محروم باشد تا امکانات و فرصت ریو متغ یچندوجه

 

  


