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 مقدمه

 

 مدیریت مدرسه در عصر جدید بیش از هر زمان دیگری نیازمند تحول، بازاندیشی و

ها، ای پیچیده از دادهدرسه امروز در میانه شبکهماست؛ زیرا های نوین گیری از فناوریبهره

آموزان و تغییرات سریع محیطی قرار دارد. نفعان، انتظارات اجتماعی، نیازهای دانشذی

های توان با اتکا به تجربهرو است که دیگر نمیمدیر مدرسه هوشمند با این واقعیت روبه

های ها و ضرورتها، چالشهگوی حجم مسئلهای اداره کلاسیک، پاسخسنتی یا شیوه

ها، ارتباطات، گیری دقیق و پویا بود. مدرسه هوشمند محیطی است که در آن دادهتصمیم

ریزی به کمک فناوری سرعت، دقت و عمق پیدا یادگیری، ارزشیابی، همکاری و برنامه

ای ازخوردهای لحظهر اطلاعات معتبر، تحلیل مستمر و ببتواند با تکیه کند و مدیر میمی

ه مسیر هدایت مدرسه را تعیین کند. مقدمه مدیریت مدرسه هوشمند در واقع ورود ب

محور، فهم سیستماتیک از ساختار مدرسه، توانایی ای است که در آن تفکر دادهحوزه

گیری از فناوری در حل مسائل، های آموزشی، قابلیت تحلیل روندها و بهرهخواندن نشانه

در مدرسه هوشمند، .شوددسی و مبتنی بر حافظه فردی میحهای پراکنده، وشجایگزین ر

عنوان بخشی بنیادین از سازوکار مدرسه به کار عنوان یک ابزار تزئینی بلکه بهفناوری نه به

های مدیریت های دیجیتال، سامانهگیری مدیر بر پایه گزارششود. تصمیمگرفته می

های رفتاری، حضور و غیاب الکترونیکی، ، شاخصیادگیری، تحلیل عملکرد تحصیلی

 گیرد. های محیطی شکل میهای آنلاین و دادهبازخوردهای والدین، نتایج آزمون

شود مدیر بتواند از میان حجم زیادی از اطلاعات خام، معنا استخراج ین نگاه باعث میا

ها به زبان مشترک ادهتری از وضعیت مدرسه به دست آورد. در واقع، دکند و تصویر واقعی

کنند که شوند و این امکان را فراهم میآموز، والد و مدیر تبدیل میمیان معلم، دانش

ها با وضوح بیشتری دیده شوند. چنین رویکردی به ها و اولویتروندها، نقاط قوت، ضعف

ا های مدرسه را نه براساس احساسات یا نگاه فردی، بلکه بکند تا سیاستمدیر کمک می

مدیریت مدرسه هوشمند علاوه بر استفاده .نگر طراحی کندمند و آیندهرویکرد علمی، نظام

از ابزارهای دیجیتال، نیازمند بازتعریف نقش مدیر است. مدیر در این رویکرد یک فرمانده 

گر گر داده، تسهیلکننده منابع، تحلیلدستوری نیست، بلکه رهبر یادگیری، هماهنگ



تنها کار کند کننده تغییرات است. او باید بتواند با فناوری نهان و هدایتآموزش، مدیر بحر

کارگیرد. این سطح از توانمندی بلکه آن را مدیریت، هدایت و در مسیر اهداف آموزشی به

نگر شود مدرسه از یک مجموعه ایستای اداری به یک نهاد پویا، یادگیرنده و آیندهسبب می

گیری فرایندی مشارکتی است که بر مبنای دیریت، تصمیمتبدیل شود. در این نوع م

کند و نتیجه های قابل اتکا میان عوامل مدرسه جریان پیدا میهای مشترک و تحلیلداده

فناوری در مدرسه هوشمند .آن افزایش اعتماد، شفافیت، انگیزه و کیفیت آموزش است

وجود آموزان بهری دانشتری از وضعیت تحصیلی و رفتاشود که شناخت دقیقباعث می

 تری طراحی کند.آید و مدیر بتواند مداخلات مناسب

های کلاسی، سرعت انجام تکالیف، برای مثال، تحلیل روند نمرات، میزان حضور، فعالیت 

های فردی در قالب داشبوردهای مدیریتی الگوهای رفتاری، اثر عوامل اجتماعی و موقعیت

نکه دچار افت تحصیلی آموزان نیازمند حمایت را پیش از آدهد که دانشبه مدیر امکان می

ز یا مشکلات رفتاری شوند شناسایی کند. این نوع پیشگیری مبتنی بر داده، یکی ا

های دیرهنگام یا جای واکنشهای اصلی مدیریت مدرسه هوشمند است؛ زیرا بهستون

آموز شرایط دانش تصمیمات ناگهانی، مداخلات هدفمند، سریع و متناسب با شخصیت و

تری میان خانه و مدرسه وگوی سازندهشود گفتشود. همچنین فناوری باعث میانجام می

درسه م.شکل گیرد، ارتباطات مستمرتر و مشارکت والدین در فرایند یادگیری تقویت شود

شود. مدیریت مدرسه در چنین هوشمند محیطی است که در آن آموزش نیز دگرگون می

های تعاملی، های لازم برای یادگیری الکترونیکی، کلاستواند زیرساختفضایی باید ب

ای را شده و ابزارهای چندرسانهسازیهای یادگیری شخصیافزارهای آموزشی، پلتفرمنرم

ای هدایت کند که به جای تبدیل گونهفراهم کند. مدیر باید بداند چگونه فناوری را به

عال و فای دیجیتال، به بستری برای یادگیری خلاق، مدرسه به محیطی وابسته به ابزاره

راهی کند، عمیق تبدیل شود. او باید بتواند معلمان را در مسیر توانمندسازی دیجیتال هم

ها را بشناسد و از فناوری در جهت افزایش کیفیت تدریس ها را کاهش دهد، فرصتمقاومت

؛ زیرا ی در یادگیری انسان استبهره ببرد. این تحول نیازمند درک عمیق از نقش فناور

آموزان و فرهنگ های آموزشی، نیازهای دانشفناوری تنها زمانی مؤثر خواهد بود که با روش

 .مدرسه هماهنگ شود



سازی است. مدیر باید بتواند فضایی مدیریت هوشمند مدرسه همچنین نیازمند فرهنگ

ت بدانند نه تهدید. ری را فرصآموزان فناوایجاد کند که در آن معلمان، والدین و دانش

طلاعات و اایجاد سواد دیجیتال، تشویق به نوآوری، پرورش تفکر انتقادی، توانایی تحلیل 

سازی است. مدرسه هوشمند تنها مهارت کار با ابزارهای دیجیتال بخشی از این فرهنگ

ان زمانی موفق خواهد بود که همه اعضای آن احساس کنند این تحول در خدمت رشد آن

شود. بخشی است و باعث تسهیل ارتباطات، بهبود یادگیری و افزایش کارآمدی مدرسه می

ها، نحوه حفاظت از سازی درباره اهداف مدرسه، نقش دادهسازی، شفافاز این فرهنگ

ای عمل کند که گونهاطلاعات و اهمیت اخلاق دیجیتال است. مدیریت مدرسه باید به

ها درباره حریم خصوصی یا نظارت فناوری افزایش یابد و نگرانی اعتماد نسبت به استفاده از

شود های مدرسه هوشمند، فناوری باعث میگیریدر تصمیم.بیش از حد کاهش پیدا کند

های مدیریت اطلاعات خطاتر انجام شود. سامانهتر و کمتر، دقیقامور اداری سریع

نسانی، ثبت و پیگیری فرآیندها و تحلیل ریزی آموزشی، مدیریت منابع اآموزی، برنامهدانش

کنند که مدیریت مدرسه را همچون یک سیستم منسجم ها همگی به مدیر کمک میهزینه

ریزی کند، دقت برنامهو هماهنگ اداره کند. چنین رویکردی از اتلاف منابع جلوگیری می

آورد. مدیر یاهم مهای آموزشی فردهد و زمان بیشتری برای تمرکز بر فعالیترا افزایش می

گیرد و به رهبری استراتژیک، هدایت در این محیط از نقش اجرایی و روزمره فاصله می

 .شودتر میای معلمان نزدیکتغییر و توسعه حرفه
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 9                                                        هوشمند مدرسه مفهومی و نظری مبانی

 

 :فصل اول

 مبانی نظری و مفهومی مدرسه هوشمند 

 

نوین آموزش، تحول فناوری و نیازهای جدید های مدرسه هوشمند نتیجه پیوند میان نظریه

ای که بر پایه داده، ارتباطات دیجیتال، تحلیل یادگیری در جامعه معاصر است؛ مدرسه

گیرد و هدف آن ایجاد محیطی کارگیری ابزارهای هوشمند شکل میمداوم وضعیت و به

بانی نظری این نوع آموزان است. مجانبه دانشدار برای رشد همهپذیر، پویا و جهتانعطاف

مدرسه بر این اصل استوار است که یادگیری دیگر فرایندی خطی، سنتی و محدود به 

یابد. ها گسترش میها و دادهها، تجربهای از تعاملفضای کلاس نیست بلکه در قالب شبکه

گرایی، یادگیری مشارکتی، های یادگیری فعال، سازندهمدرسه هوشمند با تکیه بر نظریه

کند با گیرد و تلاش میشده شکل میسازیگیری مبتنی بر مسئله و یادگیری شخصییاد

تر کند. در آموز را در فرآیند یادگیری فعالهای یادگیری تعاملی، نقش دانشخلق محیط

این رویکرد، فناوری تنها ابزار کمکی نیست بلکه بخشی بنیادین از ساختار یادگیری است 

 .آموز در مسیر خاص خود رشد کنددهد هر دانشکه امکان می

شود که مدرسه باید همچون یک موجود مفهوم مدرسه هوشمند از این اندیشه آغاز می

هاست که مدرسه را تکامل باشد. این نگاه برگرفته از نظریه سیستمزنده، یادگیرنده و قابل

زار شناخت رفتار ها ابداند. در چنین سیستمی، دادهای از اجزا با روابط پویا میمجموعه

کند. بر سیستم هستند و فناوری امکان تحلیل، تفسیر و هدایت این رفتار را فراهم می

ای از تجهیزات دیجیتال نیست اساس این مبانی نظری، مدرسه هوشمند تنها مجموعه

ها مبتنی بر شواهد انجام گیریاست که در آن تصمیم« محورسیستم یادگیری داده»بلکه 

لیل روند پیشرفت تحصیلی، رفتارهای یادگیری، نقاط ضعف، علایق شود. تحمی

های شناختی بخشی از فرایندهای اطلاعاتی مدرسه آموزان، الگوهای ارتباطی و سبکدانش

یکی از اصول کلیدی در .دهدترین پایه نظری آن را تشکیل میهوشمند است که مهم
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ت؛ این نظریه تأکید دارد که هر سازی یادگیری اسمبانی مدرسه هوشمند، نظریه شخصی

 ها تطبیق دهد.آموزد و مدرسه باید خود را با این تفاوتآموز متفاوت میدانش

لایق، عمدرسه هوشمند با استفاده از فناوری، مسیرهای یادگیری را متناسب با سرعت،  

ان و دهند معلمکند. ابزارهای دیجیتال امکان میها و نیازهای فردی تنظیم میتوانایی

آموزان داشته باشند و محتوای آموزشی مدیران تصویری دقیق از وضعیت یادگیری دانش

گرایی نزدیک است؛ زیرا صورت پویا و تطبیقی ارائه دهند. این مفهوم به نظریه سازندهرا به

های جدید یادگیری داند و فناوری را فرصتی برای خلق تجربهآموز را سازنده معنا میدانش

ویکم های قرن بیستمفهوم مدرسه هوشمند همچنین بر توسعه مهارت.کندیمعرفی م

ای، سواد هایی مانند تفکر انتقادی، حل مسئله، خلاقیت، سواد رسانهاستوار است؛ مهارت

های ارتباطی. در این نگاه، مدرسه باید محیطی ها و مهارتفناوری، توانایی کار با داده

هه با جهان پیچیده نه تنها محتوا یاد بگیرد بلکه برای مواج آموزفراهم کند که در آن دانش

آورد هایی فراهم میکننده دارد؛ زیرا محیطآینده آماده شود. فناوری در اینجا نقش تقویت

ای داشته باشد و شده یا چندرسانهسازیهای واقعی، شبیهتواند تجربهآموز میکه دانش

یری تجربی و کند. این رویکرد به نظریه یادگ تری بنایادگیری خود را به شکل عمیق

و  ساختارهای شناختی مدرن نزدیک است و مدرسه را فضایی برای رشد ذهنی، اجتماعی

های باز های نظری مدرسه هوشمند، دیدگاه سیستمیکی از مؤلفه.کندفناورانه معرفی می

 وه، خانواده است؛ مدرسه هوشمند به عنوان نهادی که با محیط پیرامون خود، جامع

کند که مدرسه باید در برابر های ارتباطی گسترده تعامل دارد. این دیدگاه تأکید میشبکه

پذیری لازم های محیطی حساس باشد، بازخوردهای محیطی را دریافت کند و انعطافداده

کند و ت میرا برای انطباق با تغییرات محیطی داشته باشد. فناوری این ارتباطات را تقوی

بار ها را مدیریت کند. ارتباط نخستینتری از تعاملدهد مدرسه شبکه گستردهمکان میا

عامل مبتنی بر فناوری، مشارکت مستمر والدین، دسترسی به منابع یادگیری جهانی و ت

 .این سیستم باز هستند های تخصصی از نتایجمعلمان با شبکه
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آفرین و مدیریت دانش است. حولاز دیگر مبانی نظری مدرسه هوشمند، نظریه رهبری ت

آوری، در مدرسه هوشمند، مدیر نه یک ناظر اداری بلکه رهبر یادگیری است که باید نو

لاعات و تغییر و رشد سیستم را هدایت کند. مدیریت دانش تاکید دارد که مدرسه باید اط

س یری و تدریها برای بهبود یادگآوری، ذخیره و تحلیل کند و از آنهای خود را جمعتجربه

آوری و مدیریت این دانش است. داشبوردهای بهره ببرد. فناوری بازوی اصلی در جمع

های هوشمند ارزیابی های تحلیلی و سامانههای اطلاعات یادگیری، گزارشمدیریتی، بانک

کنند تصمیمات بهتری اتخاذ کند. مدیر در این ساختار کسی است که به مدیر کمک می

کند نه احساس، و این اصل مبنای نظری مدرسه هوشمند را هدایت میبر مبنای داده 

 .دهدتشکیل می

 تعریف مدرسه هوشمند و تحول نقش مدرسه در عصر دیجیتال

عنوان یک الگوی نوین در نظام آموزشی، پاسخی به تغییرات عمیق مدرسه هوشمند به

ک ساختمان یراتر از ای که فاجتماعی، فناورانه و فرهنگی عصر دیجیتال است؛ مدرسه

شود و هدف آن ایجاد بستری محور تبدیل میآموزشی، به محیطی پویا، تعاملی و داده

سازی نسل آینده برای جهان های جدید و آمادهبرای یادگیری عمیق، توسعه مهارت

ای اشاره ترین حالت به مدرسهپیچیده و دیجیتالی است. تعریف مدرسه هوشمند در ساده

گیری، مدیریت و ارتباطات های نوین برای بهبود یادگیری، تصمیمفناوری دارد که از

تر، مدرسه هوشمند یک تحول بنیادین در فلسفه کند؛ اما در معنای گستردهاستفاده می

آموز و نوع ارتباط با جامعه است. در مدرسه آموزش، ساختار مدیریتی، نقش معلم و دانش

ه عمل ر جانبی، بلکه به عنوان بخشی از هویت مدرسهوشمند، فناوری نه به عنوان ابزا

ها و فرایندها در چارچوب داده و تحلیل ریزیها، ارتباطات، برنامهکند و همه فعالیتمی

 .شودانجام می

در عصر دیجیتال، مدرسه دیگر تنها محل انتقال دانش نیست بلکه فضای پرورش تفکر، 

ست.مدرسه هوشمند با استفاده از ابزارهای های زندگی اها، خلاقیت و تواناییمهارت

افزارهای آموزشی و تحلیل های آنلاین یادگیری، نرمهای تعاملی، شبکهدیجیتال، کلاس
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تری تر و گستردهآموزان تجربه یادگیری عمیقکند که دانشها، این امکان را فراهم میداده

کند، تر میای آموزشی را شفافگیری از فناوری، پیامدهداشته باشند. این مدرسه با بهره

دهد و یادگیری را فراتر از دیوارهای فیزیکی تر در دسترس قرار میبازخوردها را سریع

شود پذیر میها، زمان و مکان یادگیری انعطافدهد. به کمک این فناوریمدرسه بسط می

لخواهش تواند با سرعت و سبک یادگیری ویژه خود به مسیر آموزشی دآموز میو دانش

شده گره سازیشدت به مفهوم یادگیری شخصیتعریف مدرسه هوشمند به.دست یابد

های فردی توجه کند و با استفاده خورده است. در این رویکرد، مدرسه باید بتواند به تفاوت

 آموز به صورت جداگانه تنظیم کند. ها، محتوا و مسیر یادگیری را برای هر دانشاز داده

های تحصیلی، هوش های مدیریت یادگیری، تحلیل دادهاز طریق سیستم سازیاین شخصی

کند تصویر شود و به مدیر و معلم کمک میمصنوعی و ابزارهای ارزیابی دیجیتال انجام می

آموز داشته باشند. مدرسه هوشمند با تکیه بر این دقیقی از وضعیت آموزشی هر دانش

پذیر، متنوع گیرد و یادگیری را انعطافاصله میساز فمفهوم، از آموزش یکنواخت و یکسان

یر نقش تحول نقش مدرسه در عصر دیجیتال با تغی.کندو متناسب با نیازهای فردی می

راهنما،  معلم نیز همراه است. معلم در مدرسه هوشمند دیگر تنها منبع دانش نیست؛ بلکه

وزان است. فناوری بخشی آمکننده مسیر آموزشی دانشی و هدایتگر، مربی یادگیرتسهیل

گیرد و معلم بیشتر بر کاربرد، تحلیل، حل مسئله و از کار انتقال محتوا را بر عهده می

کند. معلم باید توانایی کار با ابزارهای دیجیتال، طراحی های تعاملی تمرکز میفعالیت

ادگیری های یآموزان در محیطهای آموزشی و هدایت دانشهای خلاقانه، تحلیل دادهروش

است؛  مجازی را داشته باشد.این تحول نقش معلم بیانگر تغییری اساسی در هویت مدرسه

در عصر .تواند موفق شودزیرا مدرسه هوشمند بدون معلم توانمند و همراه با فناوری نمی

 دیجیتال، نقش مدیر مدرسه نیز متحول شده است. 

نی بر تجربه و حدس است، از جای مدیریت سنتی که مبتمدیر مدرسه هوشمند باید به

گیری استفاده کند. او باید بتواند به کمک فناوری، های دقیق برای تصمیمها و تحلیلداده

روندهای آموزشی را بشناسد، نقاط ضعف را شناسایی کند، مداخلات مناسب طراحی کند 
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ری است و منابع مدرسه را کارآمدتر مدیریت نماید. مدیر در مدرسه هوشمند رهبر یادگی

که باید فرهنگ استفاده صحیح از فناوری را در مدرسه ایجاد کند، معلمان را توانمند سازد، 

ارتباط با والدین را تقویت کند و مدرسه را در مسیر نوآوری هدایت نماید. این نقش جدید 

ها نیاز های دیجیتال، بینش استراتژیک و شناخت عمیق از نحوه استفاده از دادهبه مهارت

یکی دیگر از ابعاد تعریف مدرسه هوشمند، ارتباطات گسترده و چندسطحی است. در .اردد

سویه بود؛ اما در مدرسه گذشته، ارتباط میان مدرسه و خانه محدود، کند و گاهی یک

های ای درباره وضعیت درسی، رفتار، حضور و فعالیتهوشمند، والدین به اطلاعات لحظه

های رسانهای ارتباطی، پیاماین ارتباط از طریق سامانهآموزان دسترسی دارند. دانش

شود و موجب افزایش شفافیت، اعتماد و آموزشی و داشبوردهای مدیریتی برقرار می

گردد. مدرسه هوشمند با تقویت این ارتباطات، مشارکت خانواده در فرآیند یادگیری می

در عصر .کندزشی تبدیل میخانواده را از ناظر بیرونی به شریک فعال در فرایند آمو

های سنتی دیجیتال، محیط یادگیری مدرسه نیز دچار تغییرات بنیادین شده است. کلاس

های هوشمند، پذیر، مجهز به صفحهبا چیدمان ثابت جای خود را به فضاهای انعطاف

تنها آموزان در چنین محیطی نهدهند. دانشها و ابزارهای تعاملی میاینترنت پایدار، رایانه

نمایند. یادگیری از حالت کنند بلکه آن را تجربه، تحلیل و تولید میمحتوا را دریافت می

ترین هدف مدرسه هوشمند شود و این تحول مهممصرف دانش به تولید دانش تبدیل می

تر و مؤثرتر شود و تر، تعاملیدهد که آموزش جذاباست. فناوری به این محیط امکان می

تحول نقش مدرسه در عصر .انگیزه بیشتری در یادگیری مشارکت کنند آموزان بادانش

 دیجیتال شامل بازنگری در رابطه میان زمان، مکان و یادگیری است.

تواند در آموز میهای مدرسه نیست؛ دانشدر مدرسه هوشمند، یادگیری محدود به ساعت 

های یادگیری را ادامه لیتهر زمان و هر مکان به منابع آموزشی دسترسی داشته باشد و فعا

شود یادگیری پیوسته، تدریجی و مبتنی بر نیازهای پذیری باعث میدهد. این انعطاف

شود که ها به نهادی تبدیل میفردی شکل بگیرد. مدرسه هوشمند به کمک این ویژگی

ماده ای آبرد و آنها را برای آیندهآموزان پیش مییادگیری را همگام با زندگی روزمره دانش

مدرسه هوشمند همچنین نقش مهمی .شودگاه متوقف نمیکند که در آن یادگیری هیچمی
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آموزان در این مدرسه یاد ویکم دارد. دانشهای ضروری قرن بیستدر توسعه مهارت

ها کار کنند، چگونه اطلاعات را گیرند چگونه از فناوری استفاده کنند، چگونه با دادهمی

های دیجیتال با دیگران همکاری داشته باشند. این در محیطتحلیل کنند و چگونه 

تنها برای موفقیت تحصیلی بلکه برای موفقیت شغلی و اجتماعی در دنیای ها نهمهارت

 اند. آینده ضروری

 های ساختاری مدرسه هوشمندها و لایهها، مؤلفهویژگی

ها و ای از ویژگیآفرین، مجموعهبوم پویا و تحولمدرسه هوشمند به عنوان یک زیست

دهد که هدف اصلی آن ارتقای کیفیت یادگیری، تنیده را در خود جای میهای درهممؤلفه

نفعان است. در چنین تسهیل مدیریت مدرسه و ایجاد محیطی مشارکتی برای همه ذی

ار جانبی نیست بلکه بخشی از ساختار، فرهنگ و روندهای ای، فناوری تنها یک ابزمدرسه

های کند با تکیه بر دادهشود. این نوع مدرسه تلاش میگیری روزمره محسوب میتصمیم

های هوشمند، فرآیندهای آموزشی و مدیریتی های مستمر و استفاده از سامانهدقیق، تحلیل

محور، فعال و مبتنی بر نیازهای معنا آموزانای هدایت کند که یادگیری دانشگونهرا به

آموزان و والدین از واقعی آنان باشد. در این ساختار، ارتباط میان معلمان، مدیران، دانش

سازی بیش از هر زمان دیگری طریق بسترهای الکترونیکی تسهیل شده و شفافیت تصمیم

ست؛ زیرا تنها استفاده یابد. مدرسه هوشمند بر پایه مفهوم یکپارچگی بنا شده اافزایش می

های تدریس، از امکانات دیجیتال کافی نیست بلکه هماهنگی فناوری با برنامه درسی، روش

های ارزیابی و نظام مدیریتی نیز ضروری است. چنین هماهنگی نیازمند وجود شیوه

 هایی است که به طور متوازن، ساختارهای آموزشی، اداری، فرهنگی و فناورانه مدرسهمؤلفه

های ارتباطی های محوری این مدارس، داشتن زیرساخترا تقویت کنند. یکی از ویژگی

کند. پرسرعت و امن است که امکان جریان آزاد اطلاعات و تعاملات چندسویه را فراهم می

های مدیریت یادگیری، اتوماسیون اداری ابزارهای هوشمند، شبکه داخلی مدرسه، سامانه

دهند و به آموزی، هسته اصلی چنین زیرساختی را تشکیل میهای داده دانشو پایگاه

آموزان را با دقتی بالا دنبال دهند روند پیشرفت تحصیلی و رفتاری دانشمدیران اجازه می
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کند که در آن یادگیری فقط در کلاس درس کنند. مدرسه هوشمند محیطی را ترسیم می

بسترهای مجازی، محتواهای دهد بلکه فرآیندی مستمر است که از طریق رخ نمی

 شود. های یادگیری اجتماعی تقویت میافزارهای آموزشی و شبکهای، نرمچندرسانه

تری در مسیر یادگیری داشته باشند، آموزان نقش فعالشود دانشاین ویژگی باعث می

های یادگیری فراتر از ساعات رسمی مدرسه پذیری بیشتری نشان دهند و فرصتمسئولیت

شوند که ای طراحی میگونهای، محتواهای آموزشی بهدر چنین مدرسه.ربه کنندرا تج

آموزان همخوانی های مختلف یادگیری دانشمحور و چندحسی باشند تا با سبکتعامل

های های مجازی، بازیسازهای علمی، آزمایشگاهتوانند شبیهپیدا کنند. این محتواها می

وند. معلمان نیز نقش تمرین و تکرار را شامل شافزارهای آموزشی، ویدئوهای تعاملی و نرم

کننده فرایند یادگیری تبدیل دهنده دانش به هدایتکنند و از انتقالجدیدی پیدا می

ها های کلاسی، تکالیف، آزمونتوانند فعالیتهای هوشمند میشوند. آنان با کمک سامانهمی

ز مسیر یادگیری آموو بازخوردهای فوری را مدیریت کنند و برای هر دانش

دهد زمان بیشتری شده تدوین نمایند. این تغییر نقش به معلمان امکان میسازیشخصی

های تحلیلی، آموزان کنند و با استفاده از دادهرا صرف حمایت عاطفی و شناختی دانش

 مشکلات یادگیری را در مراحل اولیه شناسایی کنند. 

ها نه بر داده است؛ به این معنا که تصمیم مدیریت مدرسه نیز در چنین ساختاری مبتنی

براساس حدس و تجربه شخصی بلکه با تکیه بر اطلاعات دقیق در مورد عملکرد 

های آموزشی ها و روند اجرای برنامهآموزان، نحوه استفاده از منابع، وضعیت کلاسدانش

ها را که دادهکند طرف را ایفا میشود. فناوری در این فضا نقش یک ناظر بیاتخاذ می

سازد. سازی مستمر فرآیندها را فراهم میکند و امکان بهینهگردآوری، تحلیل و ارائه می

های مهم مدرسه هوشمند، ایجاد محیطی امن از نظر فناوری و اخلاقی یکی دیگر از ویژگی

های های مشخص برای امنیت سایبری، حفاظت از دادهاست. این مدارس از سیاست

برند. آموزش رفتار ای بهره میشگیری از تهدیدات دیجیتال و ارتقای سواد رسانهکاربران، پی


