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 مقدمه 
 

محققین و علمای علم مديريت ، مديريت را علم وهنر اداره کرردن و سرررسرتی نمرودن 

گروهی از افراد در جهت نیل به اهدافی خاص تعريف نموده اند و يا عرده ای ديگرر آنررا 

بنابر وظايف مدير، علم وهنر برنامه ريزی ، سازماندهی ، هدايت و انگیزش ، همراهنگی و 

کنترل فعالیت های سازمان مطابق با اهداف و برنامه های از قبل تعیین شده دانسته انرد 

و سايمن مديريت را تصمیم گیری می داند و آن نیز انتخاب يك برديل يرا گزينره و راه 

حل میان راه حل ها يا راهكارهای متعدد است بنحوی که اثربخشری و کرارايی سرازمان 

توأمان فراهم آيد . مديران سازمان در ری آن هسرتند کره برا حرداقل امكانرات حرداکثر 

استفاده و مطلوبیت را از آن خود و سازمان خود نمايند . يكی از ابعاد بسیارمهم سرازمان 

بعنوان نظام فنی و اجتمراعی در حرال حاضرر ، بهتررين شریوه بكرارگیری از دارائیهرای 

موسسه اسرت و همننرین مری دانیمكره قسرمت عمرده ای از دارائیهرای موسسرات در 

موجوديهای انبارهای آن مؤسسات نهفته و انباشته شده است ومديريت مالی و تردارکات 

و انبارها در صددند تا بهتری ترکیب بهینه ای را که متضرمن حرداکثر سرود يرا حرداقل 

هزينه برای مؤسسه باشد را معین بنمايند و در اين راستا از فنون و علم مديريت صنعتی 

گیری مرديريت بهره ای شايان می برند چرا که زمان و هزينره از عناصرر اصرلی تصرمیم

بشمار می آيد . جهت تصحیح سیستم های انبارداری وطراحی آنها و همننرین طراحری 

مدل هايی متناسب با مؤسسات اشراف دانش بر علروم مختلرف و تكنیرك هرای متنروع 

حاصل از رشته های مختلف ضروريست ولذا در اين مجموعه بره صرراحت مشراهده مری 

شود که چگونه از تكنیك های نموداری يا گرافیكی ، جداول و ابزارهای هندسی و کمری 

رياضی و رفتاری و تحلیلی و ساير دروس جهت نیل بره هردف بهبرود در سیسرتم هرای 

 انبارداری بهره گرفته می شود . 



امروزه يكی از مشكلات مهم در مؤسسات صرنعتی و بازرگرانی ، عردم وجرود طراحران و 

مديران و گردانندگان انبارهاست . تعداد محدودی از مؤسسات تولیدی هستند کره کمرو 

بیش به اهمیت کنترل مواد و کالاها اسرتفاده از سیسرتم هرای کنتررل موجرودی انبرار 

بعنوان ابزاری مديريتی واقفند و اقرداماتی جهرت برقرراری آن نمروده انرد و بقیره فاقرد 

سیستم صحیح انبارداری می باشند . اينگونه مؤسسات بعلت عدم دسترسی به اطلاعرات 

درست و به موقع از موجوديها و میزان و نوع آنها قرادر بره تهیره وتردارج موجوديهرای 

موردنیاز ، به موقع و با صرفه کامل و مسلم است که دچار مشكلاتی در اين زمینه انرد و 

در جستجوی متخصصین انبارداری نیز غالباً به افراد بدون آمرادگی و معلومرات برخرورد 

می نمايند و چون تكامل صنعت بدون کاربرد روشرهای نروين و فنرون ریشررفته عملری 

شرود و نخواهد بود ، لزوم اين افراد مطلع و حرفه ای هر چه بیشتر از رریش مشرهود می

هدف ما نیز در اين مجموعه ارائه مطالبی نسبتاً جامع در خصروص سیسرتم هرا و مردل 

 های انبارداری و برنامه ريزی کنترل موجودی انبارهاست . 

 

لذا سعی شده تا از مطالب متفرقه و حاشریه ای و مبسروط غیرضرروری ترا حرد امكران 

خودداری شود و لذا اين مجموعه چكیده برداری شده است.امید است که ايرن مجموعره 

گامی باشد هر چند کوچك در راه شناخت راهكارهای موردنیاز مرديريت سیسرتم هرای 

انبارداری و آرزوی ما رضايت حق تعالی است که هیچ هدفی والاتر از قرب به او و رضايت 

 و خشنودی او نیست . 

 

 

 انشاء الل                                                                                   

 غلامي   وحيد مهندس                                                                                 

1405 تابستان                                                                                  
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  فصل اول 

 نظام مدیریت انبارها  
 

 : تعریف انبار 

صنعتی يا مواد   -بطورکلی انبار محل و فضايی است که يك يا چند نوع کالای بازرگانی   

اولیه يا فراورده های مختلف در آن نگهداری می شود يا می توان گفت محرل و فضرايی 

سراخته ، مرواد و لروازم است که در آن مواد اولیه برای ساخت محصرولات ، کرالای نیمه

مصرفی ، قطعات يدکی ماشین آلات ، ابزار آلات و اجناس اسقاط نگهداری می شود آنهم 

  بر اساس سیستم صحیح طبقه بندی .

 

 جایگاه انبار :

سازماندهی سازمان های مختلف بنابر نیازهرای آنران متفراوت اسرت ، گراهی در بعضری 

مؤسسات انبار زيرنظر مستقیم مديرعامل قرارداد و تحت نظر مردير انبرار نیرز انبارهرای 

 مختلفی مانند انبار مواد ، قطعات ، محصولات ، ضايعات و ... قرار دارد . 
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 ( 1اختار سازمانی انبارها : فلوچارت )س 
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 ( 1ساختار سازمانی انبارها : فلوچارت )
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 اهداف و وظایف انبارها : 

(برنامه ريزی و مراقبت جهت حفظ مقدار موجودی هر يك از اقلام کالاهرای موردنیراز 1

 سازمان در حد مطلوب خود . 

(همكاری و مسراعدت در خريرد و ترأمین و تهیره کالاهرا و کنتررل و دريافرت کرالای 2

 خريداری شده 

 

مقررات 3 رعايت  با  تحويل  امر  در  تسريع  و  صحیح  بنحو  انبار  در  کالا  (نگهداری 

 ودستورالعمل های سازمان .
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 انواع انبارها از نظر فرم ساختماني : 

که از تمام اطراف بسته است و دارای سقف و وسايل ايمنری کامرل :  (انبارهای روشیده  1

 می باشند .

 
 

اين انبارها دارای سقف بوده ولی چهار طرف آن باز  : (انبارهای هانگارد يا سرروشیده 2

 است )محافظ آفتاب و باران(  
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آلات و  اين انبار بصورت محوطه بوده و جهت نگهداری ماشین(انبارهای باز يا محوطه :  3

 لوازم سنگین مورد استفاده قرار می گیرد . 
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 انبار داري : تعریف سيستم

انبار داری مجموعه ای تشكیل شده از اجزاء مختلف و به هم ریوسته که تمام   سیستم 

آنها با هدف ايجاد کنترل و نگهداری صحیح که همانا رسالت انبار و انبارداری است در  

 تعامل با همديگر می باشند 

 بررسی وظايف انباردار : 

 الف ( وظايف انباردار قبل و  ابتدای ورود کالا به انبار: 

 تهیه برگ درخواست خريد کالا  -1

 تحويل گرفتن کالا رس از خريد توسط متولیان  -2

 طبقه بندی و قرار دادن در مكان مناسب -3
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 ب ( وظايف انباردار هنگامی که کالا در انبار می باشد 

 اعمال و رعايت طبقه بندی  -1

 رعايت نكات ايمنی و حفاظتی در محدوده انبار ) کالا،فردی و مكان انبار (  -2

 برنامه ريزی و کنترل موجودی ها ) اغلب موارد فقط کنترل موجودی ها (  -3

 ج ( وظايف انباردار هنگام خروج کالا

 صدور حواله انبار ، شمارش و تحويل دادن کالای مورد نظر -1

 LIFOو يا   FIFOرعايت نكات مربوط به -2

 انواع موجودي هاي انبارها : 

 برای ساخت محصولات که به مواد خام مشهور است .   :مواد اولیه  (1

که شامل بهای ناقص دستمزد و مواد و هزينه های سربار  کالای در جريان ساخت :    (2

 ساخت می باشند .  

کالاهای آماده برای فروش يا توزيعی هستند که ممكن است   کالاهای ساخته شده :  (3

 تهیه شده يا ساخته شده باشند .  

که در مؤسسات تجاری و توزيع کننده اين نوع  :    اجناس خريداری شده برای فروش   (4

 موجودی بیشتر به چشم می خورند .  

که در تولید غیرمستقیم مؤثرند مثل گريس ، روغن ، ملزومات :  مواد و لوازم مصرفی    (5

 و غیره .  


