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 مقدمه
دارد. با توجه به سرعت   یاهر جامعه  نده یآ  یریگدر شکل  ی اتیح  یامروز، آموزش و پرورش نقش  ی ایدر دن

خارج   یاز حالت سنت  یآموزش  یهااست که مدارس و نظام  ازین  ، یاجتماع   راتییو تغ  های فناور  ریچشمگ

 ی عنوان نمادها  بهابرهوشمند    یهامدرسه  ر،یمس  نیگام بردارند. در ا  یشده و به سمت تحول و نوآور

 یها یمدارس نه تنها از فناور  ن ی. اکنندیم   فا یا  ی نقش مهم  یآموزش  یحکمران  نینو  می گرا و مفاهتحول 

م  شرفتهیپ  طراح  برند،یبهره  با  اجرا  یبلکه  م   یطیمح  ن،ینو  یحکمران   یالگوها  یو  که   کنند یفراهم 

فرد مؤثرتر،  آن  در  هم  تریآموزش  نو  با  دن  یازهایگرا    یآموزش   یحکمران  نینو  یالگوها.باشد  ای روز 

 ی ها در نظام  یگذاراستیو س  تیریتا مد   کنند یو راهکارها هستند که تلاش م  کردهایاز رو  یامجموعه 

و    ی الگوها، نقش فناور  نیسوق دهند. در ا  یورمشارکت، عدالت و بهره  ت،یرا به سمت شفاف  یآموزش

 نی. چنرندیگیصورت م قیو اطلاعات دق ها لیتحل هیبر پا  ها ی ریگمیها به شدت پررنگ شده و تصمداده

  ی واقع  ی ازهایبر ن یتر، پاسخگوتر و مبتنمنسجم  یآموزش یهاتیفعال شود یباعث م ، ییها ی گذاراستیس

 است یهوشمند و پو  یآموزش  یهاستمیس  جادیتوسعه، ا  نیهدف ا  نیتر مهمآموزان و معلمان باشد.دانش

ا  یهارا داشته باشند. مدرسه  هایو نوآور  راتییبا تغ  یسازگار  یی که توانا چارچوب،    ن یابرهوشمند در 

 نترنت یا ،یمثل هوش مصنوع  نینو یهایآورها فنکه در آن کنندیو کارآمد را فراهم م ایپو  ییهاطیمح

امکانات،    ن ی. اکنند یافزا عمل مبه صورت هم  یریادگی  ت یریسامانه مد ی هاها و سامانهداده  لیتحل  اء،یاش

فرآ  ی ابیارز  ،یفرد  یر یادگی  یبرا  یشتریب  یهافرصت مستمر  بهبود  و  فراهم    یآموزش  ی ندهایمستمر 

  ،ی تیترب  یدر اصلاح الگوها  تواندیم  ن، ینو  یحکمران  یبا الگوها  نینو  یهایفناور  قیتلف  جه،ینت  در.سازند یم

ها نقش  آموزان و خانوادهدانش تیسطح رضا یو ارتقا یعدالت در دسترس  جادیآموزش، ا تیفیک شیافزا

جامعه   کیبلکه در ساختن    کندیرا هموار م  یتوسعه فرد  رینه تنها مس  کرد،یرو  نیکند. ا  فایا  یاساس

پرداختن به موضوع مدارس   تیاهم  ،یریگجهیدارد. به عنوان نت  یدی نقش کل  داریپا ندهیمدار و آدانش

حکمران و  ب  نینو  یابرهوشمند  امروز  آموزش،  د  شیدر  زمان  هر  م  یگریاز  آ  شودیاحساس   یاندهیو 

  .زندیرقم م نده یآ یهانسل یتر را براروشن 
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 بخش اول: مبانی نظری و مفهومی 

 فصل یکم: تاریخچه و توسعه مدارس  ابرهوشمند 
 

 ی نوآور یرهایتحول و مس  ی هااطلاعات و ارتباطات در ساختار مدارس ابرهوشمند: محرک   یفناور  یتجل

محرکه   یاطلاعات و ارتباطات به عنوان موتورها  ی هایتوسعه مدارس ابرهوشمند، نقش فناور  ندیفرآ  در

 تی ریو مد  یحکمران  یندهایبلکه بر اصلاح فرآ  یریادگی  یفضا  یریگ نه تنها بر شکل  یاصل  یربنایو ز

چندبعد   قیعم  ریتأث  یآموزش ا  یو  است.  ب   ها،یفناور  نیداشته  امکانات  آوردن  فراهم  در    سابقه یبا 

به  ل،یتحل  ،یآورجمع  طراح  نینو   ی روندها  ،یآموزش  یهاداده  یریکارگو  ارزش  ، یدر  و    ی اب یاجرا، 

 اند. را به شدت دگرگون ساخته  یآموزش ی هاتیفعال

 ق ی دق  لیمحور است که امکان تحلداده  یبسترها  جاد یاطلاعات، ا  یفناور  یاساس  راتیتاث  نیاز نخست  یکی

مدارس   ی. در فضاکند یرا فراهم م   ی آموزش  یهاستمیآموزان، معلمان، و کل سدانش  تیو در لحظه وضع

و تعاملات   تال،یجید  یآموزش  یمحتواها  اء،یاش  نترنتیا  یاز سنسورها  شدهتیترب  ی هاابرهوشمند، داده

از   یریگشده و سپس با بهره  یآورداده بزرگ جمع  یهاگاهیدر قالب پا ن،یآنلا  یهاآموزان با پلتفرمدانش

 تیر یمد  یریادگی   یندهایشده فرآ  یسازیبه شکل کاملاً شخص  شرفته،یپ   یهالیو تحل  یهوش مصنوع 

 . شوندیم

پرسرعت  یارتباط  یهاتا شبکه  دهندیبه مدارس امکان م  افته،یتوسعه    یارتباط  یهایفناور  ن،یکنار ا  در

مانع   نیتراز راه دور را با کم  یریادگی و    یآموزش مجاز  یهافرصت  له،یوس  نیو امن را برقرار کرده و بد 

مختلف قابل دسترس   یهاط یمح  رآموزش را د  ندیامر نه تنها فرآ  نی. ا ندیفراهم نما  یو زمان   ییایجغراف

 ت یظرف   جه،ینموده است. در نت  لیمدارس را تسه  ان یو تبادل دانش م  یالملل نیب  یهایکرده، بلکه همکار

 ران یمعلمان و مد  ن،یآموزان، والدکه در آن دانش  افتهی  تیتقو  یو مشارکت  یتعامل   یهاستم یاکوس  جادیا

 . ندیجویمشارکت م یند آموزش و حکمرانیدر فرآ کپارچه،ی  یبه صورت همزمان و در فضا

  فایا  ینقش موثر   زین  تیفیو کنترل ک  یابیارزش  نینو  یهامدل  یدهاطلاعات در شکل  یفناور  ن،یهمچن

و تعاملات   ،یاپروژه  یهاتیفعال  شات،یآزما  یهاداده  لیبر تحل  یمبتن  وستهیپ   یابیارز  یهاستمی. سکند یم



       های ابرهوشمند؛الگوهای نوین حکمرانی آموزشی مدرسه                                           10  

و    عیسر  یبازخوردها  هیرارا فراهم آورده و ا  ی در زمان واقع  یلیتحص  شرفتیامکان نظارت بر پ   ن،یآنلا

ابه دانش  قیدق را ممکن ساخته است.  آموزش   یهاتوسعه روش  دبخشینو  ه، یرو  نیآموزان و معلمان 

 . بخشدیم یفزون یریادگ ی  ندیرا در فرآ زهیو انگ یاست که اثربخش یریو اصلاح مس یفرد

مدارس   یراهبرد  تیریهوشمند و بهبود مد   یو اطلاعات، در توسعه حکمران  یارتباط  ی هایفناور  البته،

ب   زین سامانهداشته  ل یبدینقش  فناور  یمبتن  یتیریمد  یهااند.  و    ک یاستراتژ  یهایریگمیتصم  ،یبر 

 یساختار  یروندها  ها،امانهس  نی. اسازندی موقع استوار مو به  قیدق  یهالیها و تحلداده  هیرا بر پا  یاتیعمل

تخص مدارس،  اداره  پاسخ  صیدر  و  ن  یی گومنابع،  بهره  ریمتغ  یازهایبه  با  را  مدل  یریگجامعه   یها از 

 . انددهی بهبود بخش ،یزیربرنامه شرفتهیپ 

و    رندگانیگمیتصم  نیب  یاطلاعات و ارتباطات پل   یفناور  ،یعموم  یزی رو برنامه  یگذاراستیعرصه س  در

  ها، ی فناور  نیکرده است. ا  تیرا تقو  هااست یس  یاجرا  یابیو ارز  ش یکرده و نقش پا  جادیعرصه آموزش ا

  ت،یرا دارند که در نها  ی هدو گزارش  یریگقابل اندازه  یارهایاز اطلاعات به مع  م یعظ  یحجم  ل یتبد  تیقابل

 . د ینمایم لیرا تسه یدسترس یبرابر نیو تضم یآموزش یاستانداردها یارتقا ندیفرآ

مدارس ابرهوشمند را فراهم    یاتیعمل  یاطلاعات و ارتباطات نه تنها ابزارها  یمجموع، تحولات فناور  در

پاراداکرده عنوان  به  بلکه  س  یهامیاند،  در  حکمران  ها استیکلان   یسازوکارها   ،یآموزش  ی هانظام  یو 

داده و  هوشمند،  پامنعطف،  را  اکرده  یزیرهیمحور  زمان  نیاند.  طول  در  شکل  ، روند،   ی ر ی گبه 

 ت ی و ترب  می در عرصه تعل  ن ینو  یو توسعه فرهنگ  ،یریادگی  یسازیشخص  تال، یجیآموزش د  یهاستم یاکوس

 منجر شده است.

 

و  ی در توسعه فناور  دایناپ  یرهای تبلور مدارس ابرهوشمند: مس  ر یبازدارنده در مس  یهاچالش

 یآموزش یحکمران

 یا مجموعه  انتها، یب   یهاو فرصت  رینظ یب   یهالیمدارس ابرهوشمند، با وجود پتانس  یسازنینو  ندیفرآ  در

 ی مدارس را با موانع متعدد  نیا  یسازادهیکه روند توسعه و پ   خورندیبه چشم م  زیها ناز مشکلات و چالش

  ، ی تیریمد  یهابلکه بر حوزه   شوندینم   دمحدو   یو فناور  یها، نه تنها به ابعاد فنچالش  نی. اسازدیرو مروبه

و    لیتحل  ازمند یتحقق مدارس هوشمند، ن  ریمس  جه،یدر نت  رگذارند،یتاث  زین  ی و حقوق  یاقتصاد  ، یفرهنگ

 است.  کیو استراتژ قیتفکر عم
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است.   یاو منطقه یمناسب و گسترده در سطح مل یهارساخت ینبود ز  ،یفن  یهاچالش نیتراز مهم یکی

 ی فناور  یهارساختیپرسرعت، ز  یارتباط  یهاشبکه   نهیدر زم  یی هاتی از مناطق، به علت محدود  یاریبس

.  ابندی دست    ندابرهوشم  یهایاند به صورت کامل به فناورمدارس، هنوز نتوانسته   زاتیاطلاعات و تجه

 ان ی و شکاف م  کند یم  تیو دانش را تثب  یبه فناور  یفاصله ناعادلانه در دسترس  یموضوع، به نوع  نیا

 گر یمحور، از دداده  یهاسامانه  تیو امن  یریپذاسیمق  ن،ی. همچندینمایم  دیرا تشد  ریو فق  یمناطق غن

  ازمندین  ،یبریسا  ینفوذها  از  یریو جلوگ  یشخص  میچرا که حفظ حر  شود،یمحسوب م  یفن   یهاچالش

 بر هستند. و زمان برنه یاست که هز  قیدق یتیامن یهایمشمقاوم و خط یهاستمیتوسعه س

  یفناورانه، موانع   یراهبردها  نهیدر زم  کپارچهیجامع و    ی هااست یفقدان س  ،یو حکمران  یتیریحوزه مد  در

  ی و هماهنگ   کیاستراتژ  یزیرهنوز در نبود برنامه  ،یآموزش  یهااز نظام  یاریکرده است. بس  جادیا  یجد

و انسجام   ی. نبود هماهنگ ندهست  نی نو  یهایبه دنبال تطابق با فناور  ،ییاجرا  یها و نهادهادستگاه  انیم

ها  پروژه   یدر اجرا  یثبات یو ب  هانه یتشتت در هز  ،یفناور  یهایمنجر به تکرار معمار  ،یگذاراستیدر س

 . شودیم

و    رییمرتبط با توسعه مدارس ابرهوشمند، مقاومت در برابر تغ  ی و انسان  ی فرهنگ  یهااز چالش  گری د  یکی

در مورد کاهش اقتدار   ییهایممکن است نگران  ران،یاست. معلمان و مد  یجامعه آموزشگاه  یگزهیانگکم

ممکن است   ن یو والد  زانآموداشته باشند. علاوه بر آن، دانش  یسنت  یها و از دست دادن کنترل  یاحرفه 

حر  ییها ینگران حفظ  سامانه  ،یخصوص  میدرباره  به  نگراناعتماد  و  سوگ  ی هایها  به   یها ی ریمربوط 

ا  یتمیالگور باشند.  ن  نیداشته  آموزش  ی فرهنگ  یهابرنامه  ازمندیموارد،  مزا  یو  به  نسبت  و    ایاست که 

 . د ینما جادیدر جامعه آموزش ا اکامل ارائه کند و حس اعتماد ر یبخشیآگاه  یمخاطرات فناور

اقتصاد  ی مال  مسائل د  زین  ی و  م  یجد  یهاچالش  گر یاز  پ شودیمحسوب    یهایفناور  یسازادهی. 

ن ننرم  زات،یدر حوزه تجه  نیسنگ  یهایگذارهیسرما  ازمندیابرهوشمند،  و    یفن  یروهایافزارها، آموزش 

سطح   نیبودجه، توسعه ا  یهاتیاز کشورها و مناطق، کمبود منابع و محدود  یاریاست. در بس  ینگهدار

فناور همچن  یاز  است.  ساخته  دشوار  مدل  ن،یرا  روش  داریپا   یاقتصاد   ی هانبود    یمال   نیتأم  ی هاو 

 . دهدیرا در مخاطره قرار م یموثر از فناور یبرداربلندمدت، بهره

 ت ی آموزان، مالکدانش  ی هاداده  یخصوص  م یدر حوزه حر  ژه یبه و  ،یو قانون  ی حقوق  یهاچالش  ت،یدرنها

 ی ها . نبود چارچوب ندیآیموانع به شمار م  گریاز د  ،ی ابیارز  یها و استانداردهاحقوق استفاده از داده  ،یفکر
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حرکت کند و اعتماد    ابهامو پر    رشفافیغ   ییدر فضا  ها ی تا توسعه فناور  شودیمشخص، سبب م  یقانون

 . ابدیهوشمند کاهش    یهاستمینسبت به س یعموم

 یادهیچیمدارس ابرهوشمند، همچون عبور از موانع چندجانبه و پ   یسازادهیتوسعه و پ   ریمس  ،یطور کل  به

ن که  همکار  یکردهایرو  ازمندیاست  تنظ  یهای نوآورانه،  ارتقا   یهااستیس  میچندگانه،  و   ی جامع 

که   هاستشچال  نیا  حیاست. تنها با شناخت صح  ی فن  ی در کنار اصلاح ساختارها  ، ی انسان  یهاتیظرف

 هوشمند، توسعه داد. یاندهیآ یبرا داریموثر و پا  یراهکارها توانیم

 

و   ها یدر استراتژ   یمرتبط با مدارس ابرهوشمند: بازنگر  یآموزش یهایگذاراستیتحول در س

 ن یادی بن  یهاینگران

روند،    نیا  یو چند بعد  ده یچیپ   یازهایدر حوزه مدارس ابرهوشمند، در پاسخ به ن  نینو  ی های گذاراستیس

 ن ی لحاظ شوند. ا دی با  یو حقوق یاتیعمل ک،یاستراتژ یهاهستند که در چارچوب  یاعمده راتییشاهد تغ

  ،ی تیریمد  یمتمرکز است، بلکه بر اصلاح ساختارها  یو حکمران  یفناور  ریمس  نییها نه تنها بر تعتحول 

 . ندیرا فراهم نما یو همگام با فناور داریتوسعه پا ریتا بتوانند مس رگذارند،یتاث زین  یو اقتصاد  یفرهنگ

 نیاست. ا  نینو  یهای در حوزه فناور  ریجامع و فراگ  یهااستیس  نیمهم، تمرکز بر تدو  راتییاز تغ  یکی

جا  هااستیس تجه  یبه  بر  فناور  زاتیتمرکز  استراتژ  ، یخصوص  یهایو  برا  یهای بر    جادیا  یکلان 

  ی آموزش  یادهاها و نه راستا، دولت  ن یدارند. در ا  دیتاک  محورتیپرقدرت و امن  تالیجید  یهارساخت یز

 ن ی ب  ی و هماهنگ   یابرهوشمند در چارچوب اصلاحات ساختار  یهایکه توسعه فناور کنندیم  یزیربرنامه

سازمان    ینهادها صورت  به  گ  افتهیمختلف  صورت  منسجم  اردیو  تام  د یبا  هااستیس  نی.  کنار   ن ی در 

توجه دهند که در مرحله   زین  تیفیو کنترل ک  یابیارز  یفناورانه، به توسعه استانداردها  یهارساخت یز

 شامل آن است. یشخص میها و حرداده تی امن تیاجرا، حساس

 رات ییاز تغ  گرید   یکیهوشمند،    یهامدرسه  تیریو مد  یآموزش  یاصلاح در نگرش به حکمران  ن،یهمچن

 ی ها خود را به مدل ی بودند، جا تیکه غالباً متمرکز بر کنترل و محدود  ی سنت یکردهایاست. رو یدیکل

مشارکت  یحکمران و  اداده  ی چندجانبه  در  فناور  ها، یگذاراستیس  نیاند.  ارتق  ینقش    ت، ی شفاف  یِادر 

 ی ها مورد توجه قرار گرفته است. تهران، در قالب برنامه  شتریپاسخگو، ب  یهانظام  جادیو ا  یریپذت یمسئول

و اصلاح   یانعطاف، نوآور  تیکه قابل  ابدی  رییتغ  یبه سمت  یتیریمد  یساختارها   شودیتلاش م  ،یراهبرد

 پاسخگو باشد.   ،ینیبشی پ  رقابلیغ  ی هامستمر را داشته باشد و بتواند در مواجهه با چالش
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استوار    یجامعه آموزشگاه  تینگرش و ترب  رییتغ  تیبر اهم  های گذاراستیس  ،یو اجتماع   یحوزه فرهنگ  در

 ی ها آموزش  قیاز طر  ،ی فرهنگ  یهاو رفع مقاومت  یبخشیآگاه   جیترو  یبرا  یی هااستیاست. اصلاح س

ذ   ی رساناطلاع  یهابرنامه  ،یتخصص فعال  مشارکت  ب  یهابخش  نفعان،یو  را  جامعه  اهداف    همختلف 

نزد  یهایفناور اکندیم   ترکیهوشمند  در  حر  ها، یگذاراستیس  نی.  حقوق،  به  و    یخصوص   میتوجه 

و    یابرهوشمند، در خدمت منافع جمع  ی هایشده است، تا جامعه احساس کند فناور  ژه یو  یاعتمادساز

 محافظت از حقوق فرد است. 

مال  در اقتصاد  ی حوزه  طراح  دی جد  یهااستیس  ، یو  ا  یمال   ن یتأم  یهامدل  یبر    جاد یبلندمدت، 

متمرکز   ترنهیهزکم  ی هایکلان و توسعه فناور  یهایگذارهیسرما  نیو تضم   تیحما  ی ایپو  ی سازوکارها

مشارکت   یهارصتف  جادیاز منابع و ا  یوربهره  دار،ی پا  یهاتمرکز بر توسعه نمونه   ها،استیس  نیشده است. ا

و کاهش    نینو  یهااست یامکان استمرار س  جه،ی. در نتدهندیرا در دستور کار قرار م  یو خصوص  یعموم

  شتر ی در حوزه مدارس هوشمند، با ثبات ب  یتوسعه فناور  ریو مس  شود،یبه منابع محدود فراهم م   یوابستگ

 . گرددیم یط

 ی فکر   ت یحقوق مالک  ،یخصوص  میحر  نیبا هدف تضم ،یو قانون   یحقوق  ی هااستیدر س  رییتغ  ت، ینها  در

محسوب   یو اعتماد عموم  تیامن  تیمؤثر در تثب  یبه عنوان عنصر  ، یالمللنیب  ی استانداردها  ت یو رعا

نهادهاشودیم اصلاح  ا  یگذارقانون  ی.  تخصص  ی قانون  یهاچارچوب  جاد یو  و   یها رت از ضرو  ، یشفاف 

مواجه خواهد    یجد  یهاهستند که بدون آن، توسعه مدارس ابرهوشمند با چالش  ریمس  نیدر ا  یاتیح

 شد. 

 یو نوآور  ی فن  یاصلاح ساختارها  ،یانسان   یهات یدر کنار توجه به توسعه ظرف  ،یگذاراست یس  راتییتغ  نیا

را در نظام  نگرانهندهیآ تیو ظرف سازدیمدارس ابرهوشمند را هموار م ت یتبلور و تثب ریمس ،یدر حکمران

 . آوردیآموزش فراهم م

 

 رشد  یتوسعه و الگوها  یهانهیبرتر مدارس ابرهوشمند در جهان؛ زم   یهانمونه

نظام  ریمس  در به  ،ی جهان  یآموزش  یهاتحول  ابرهوشمند  نمادهامدارس  فناور   ینوآور  یعنوان    ،یو 

 ی در بسترها  کیها، هر  نمونه نیاند. اشده یاز اجرا و توسعه در سطوح مختلف معرف رینظیب  هاییہ نمون

از    یبیترک  واسطهکه به   اند، افتهی کرده و رشد    ی خاص خود را ط   یرهایمس  ، یو ساختار  ی متفاوت فرهنگ
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و    ی کارآمد  یبه سطوح بالا  ،یفرهنگ  یهاو نگرش  ، یفناور  ی های گذارهیسرما   ن،ینو  ی های گذاراستیس

 . اندافتهیدست  یاثربخش

جامع   یهامدارس، در قالب پروژه  نیجالب توجه، مدارس هوشمند در سنگاپور هستند. ا  یهااز نمونه   یکی

ابتدا بر   ،یمتخصصان فناور  تیترب  ی های گسترده و استراتژ  تالیجید  یهارساختیدولت، با تمرکز بر ز

  یهایاز فناور  یریگهرهکردند. سپس با ب  یگذارهیآنان سرما  تالیجید  یها آموزش معلمان و توسعه مهارت

س  ر،ینظیب مصنوع   یسازی شخص  یریادگی  یهاستمیمانند  هوش  تجز  یشده،   یها داده  لیوتحلهیو 

 نیب  یوستگیدهند. پ   شیآموزان را افزادانش  یازهایبه ن  ییو پاسخگو  یریپذ اسیاند مقتوانسته   ،یآموزش

  یراتییمدت تغمدارس در کوتاه  نیامدارس، باعث شده است که    یهاکلان دولت و برنامه  یهااستیس

 را تجربه کنند. ی تیریو مد ی فن ، یو در بلندمدت توسعه فرهنگ یساختار

 ی کردها یاز رو  یمندبا بهره  زیچون مدارس فنلاند و سوئد، ن  یی هانمونه   ،یناویحوزه اسکاند  یکشورها  در

در حکمران رشد    یچندجانبه  ااندافتهیآموزش،  ساختارها  نی.  اصلاح  بر  بر    ،ی تیریمد  یمدارس  تمرکز 

ا  یهاآموزش  و  معلمان،  مبتن  ریپذانعطاف  یی هاطیمح  جادی مداوم  همکار  یو  اند.  داشته  د یتأک  یبر 

  یمشارکت   یهااستیس  رشیپذ  ،یری ادگی  ندیآموزان در فرآنقش دانش  تیتقو  یبرا  یاز فناور  یریگبهره

  یفرهنگ   یهایگذاراستیمدارس بوده است. س  نیرشد ا  یدیاز جمله عوامل کل  ،یو توسعه فرهنگ نوآور

فراهم آورد و    یفرهنگ  راتییو تغ  یورفنا  رشیپذ  یرا برا  نهیکشورها، توانسته است زم نیدر ا  یو اجتماع 

 بر اعتماد و اشتراک دانش، به ثمر نشستند.  یپاسخگو، مبتن یهاط یمدارس ابرهوشمند در مح  جه،یدر نت

کره  ،ییایآس  یهانمونه   در و  ژاپن  طر  ،یجنوبمدارس  فناور  قیاز  توسعه  بر    ن،ی نو  یهایتمرکز 

 ی نهادها   جادیکشورها با ا  نیاند. اگرفتهو توسعه، شکل  قیدر تحق  یگذارهیو سرما  ت،یفیک  یاستانداردساز

 ی رو یرا با پ   وشمندرشد مدارس ابره  ریمس  ،یانسان  یروین  یاز توانمندساز  یریگو بهره  یتخصص  یحکمران

کنترل   یدورهای جامع و کر  ی. داشتن استانداردهااندمودهیپ   یدرپیبلندمدت پ   یاتوسعه  یهااست یاز س

 آنان بوده است. داریرشد متوازن و پا  کنندهنیمعتبر، تضم تیفیک

  یموفق   یهانمونه   ورکیویو ن  سکویسان فرانس  یمدارس در شهرها  نینو  یهاستمیس  ،یشمال  یکایآمر  در

 ی ها یگذارهیدر کنار سرما  ،یاو منطقه   ی محل  یهایگذاراست یمدارس به واسطه س  نی. اروندیبه شمار م

معلمان   تی. تربنندبرقرار ک  یآموزش و نوآور  ،یفناور  انیمستحکم م  یوند یاند پ توانسته   ،یبخش خصوص

چندمنظوره، عوامل مؤثر   یآموزش  یبر داده و توسعه فضاها   یمبتن  یها یاز فناور  یریگکارآزموده، بهره



          15                                                         تاریخچه و توسعه مدارس ابرهوشمندفصل اول :  

 

سر رشد  بودهنمونه  نیا  عیدر  ساختارهاها  س  یمشارکت  یحکمران  یاند.    میحر  نیتضم  یهااستیو 

 نموده است. لیروند توسعه را تسه ،یخصوص

نمونه  رشد قالب  در  جهان،  در  ابرهوشمند  شکل  یهامدارس  مرحله  از  شده،   ی نهادها   یریگذکر 

 گذاران،استیو س یتیحاکم یبلندمدت آغاز شده است. نهادها یراهبردها نییجامع و تب یگذاراستیس

  ت، ی فیک  یاستانداردها  نیو تدو  ،یتی ریمد  یاصلاح ساختارها  ،یرساختیز  یهایبا تمرکز بر توسعه فناور

 نیبنا شده است. ا  استیفرهنگ و س  ،یفناور  ییسوهم  هیاند که بر پاشده  ینقشه راه  میترس  سازنه یزم

نوآور فرهنگ  توسعه  بر  مشارکت   یهانظام  جادیا  ،یامر،  و  سرما  ،یپاسخگو  در   یهایگذارهیو  مستمر 

 ی برداربا بهره ابرهوشمند ی هاو مدرسه  یآموزش یرشد نهادها جه،یپژوهش و توسعه، استوار است. در نت

 یکه در آن فناور  اندمودهیرا پ   یداری پا  یرهایمس  ،یراهبرد  یهای گذاراست یو س  یهوشمندانه از فناور

 . کندینقش م  یفایا یریادگی ۀتداوم و توسع یبه عنوان عنصر اصل

 

 ر یفراگ  ی هایفناور  طرهیتا س   نی نو  یهامدارس ابرهوشمند: از افق یپژوهندهیآ ریتصو

  یآموزش  ی هانظام  ی دهدر شکل  یدی و بلندمدت نقش کل  ک ینزد  یندهیکه در آ  یتوسعه مدارس  ریمس  در

داشت.    شرفتهیپ   یهاینوظهور و فناور  یهوشمندانه و جامع به روندها  ی نگاه   دی خواهند کرد، با  فایجهان ا

  ،یگر یتداخل با د   رد  ک یچند محور استوار است که هر    هیمدارس بر پا  نیتوسعه و تحول ا  ندهیتصور آ

 . کندیآموزش ارائه م  یآموزش و حکمران یندهایدر فرآ  سابقهیب یو تحول نینو یامنظره

با    ی ( در تلاقIoT)  اءیاش  نترنتیو ا  ن، یماش  یریادگی   ،یمانند هوش مصنوع   ینینو  یهایفناور  نخست،

بر   ی و مبتن  یشده، تعامل   یسازیکاملاً شخص  یریادگی   ی هاطیمح  یامکان طراح  ،یآموزش  یهایفناور

فراهم خواهند کرد. س  ی هاداده را  پلتفرم  یهاستمیبلادرنگ  قالب  در  تنها    کپارچه،ی  یی هاهوشمند  نه 

ارند یگیو تفکر نقاد را در برم  تیخلاق  ،یزندگ  یهاتوسعه مهارت   یبلکه روندها  یدرس  یمحورها  نی. 

ن  ها، یفناور به  رفتارها  ازهایبسته  دانش  یو  فرد  یرهایآموز، مسهر  تحل  یآموزش  اساس  بر   ی ها ل یرا 

 خواهند کرد.  میروز تنظبه ی هاینیبشیو پ  وستهیپ 

 نفعانیو مشارکت فعال ذ  تیشفاف  ،یکه بر اصول دموکراس  نینو  یهای توسعه حکمران  ،یکنار فناور  در

شبکه، مشارکت اجتماع،    یبر مبنا  یحکمران  یها. مدلکنند یم فایا  ندهیدر آ  یمحور  یاستوار است، نقش

  ند یدر فرآ  رانیو مد   نها، معلماآموزان، خانوادهخواهند کرد که دانش  جادیرا ا  ییفضاها  ،یو اعتمادساز


