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 تقدیم به پدر و مادرم 

به دو نفری که شاید تمام روزهایی را که برای رسیدن به اینجا جنگیدم، از نزدیک دیده باشند، اما   

این کتاب، فقط   .ی خودم ندانند این مسیر چقدر برایم پر از ترس، تردید و تلاش بودوقت اندازههیچ

های شما،  ها، دلگرمیتک این صفحه پشت تک  حاصل چند سال درس خواندن و معلم شدن من نیست؛

 .روزهایی که خودم باورش نداشتم، از شما شنیدم توانی«هایی هست که درهایتان و تمام »میصبوری 

است که شما یادم دادید سخت   توانم بنویسم از اینکه معلم بودن سخت است، برای ایناگر امروز می

به پدر و مادری که   کنم؛این کتاب را با تمام قلبم به شما تقدیم می .نرفتن نیست راه، دلیل یک بودن

 .اولین معلم زندگی من بودند آموزی باشم، پیش از آنکه من معلم دانش
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 پیشگفتار 

 :ای، احتمالاً یکی از این دو نفریای اگر این کتاب را در دست گرفتهبرای تو که تازه وارد کلاس شده

قدرها هم دور  یا هنوز دانشجومعلمی و روزی که باید برای اولین بار جلوی یک کلاس بایستی، آن

 نیست؛

ای و حالا دیگر خبری از »یک روزی ای، وارد مدرسه شدهای، کارت را گرفتهالتحصیل شدهیا تازه فارغ

ای،  هایی که خواندهو شاید عجیب باشد که با وجود تمام درس .حالا واقعاً معلمی .شوم« نیستمعلم می

ها آماده  ای و تمام روزهایی که برای امتحانهایی که انجام دادهای، کارورزیواحدهایی که گذرانده

 »واقعاً از پسش برمیام؟« :ها با خودت بگوییای، باز هم بعضی صبحشده

  .اینه از پشت میز یک استاد دانشگاه؛ از همان جایی که خودت ایستاده  .شناسممن این سؤال را می

من هم تا همین چند وقت پیش دانشجومعلم بودم. دو سال کارورزی داشتم؛ وارد مدرسه شدم، کلاس  

را دیدم، کنار معلم ایستادم، برای تدریس آماده شدم، گاهی با هیجان و گاهی با استرس وارد کلاس 

کم فهمیدم فاصله بین »دانستن درباره معلمی« و »معلم بودن« بیشتر از چیزی است که فکر شدم و کم

 .کردممی

یاد گرفتم چگونه طرح درس بنویسم، چگونه یک مفهوم را   .در دانشگاه چیزهای زیادی یاد گرفتم

 .آموزش بدهم، چگونه برای کلاس هدف تعیین کنم و چطور درباره آموزش و یادگیری فکر کنم

 .ای دقیقاً به من یاد نداداما بعضی چیزها را هیچ جزوه

کنی »کاش بهتر عمل  گردی و مدام با خودت فکر میاینکه وقتی بعد از یک روز سخت به خانه برمی

 .کردم« چه باید بکنیمی

ای خودت دهد، چطور بین ناراحتی و مسئولیت حرفه آموز به حرفت گوش نمیاینکه وقتی یک دانش

کند، چطور بینی که با آرامش کلاس را اداره میای را میاینکه وقتی معلم باتجربه .تعادل برقرار کنی

خواستی پیش نرفت، چطور شب،  طور که میاینکه اگر یک روز کلاس آن .خودت را با او مقایسه نکنی 

 .خورده تصور نکنیقبل از خواب، خودت را یک معلم شکست 

 .تر از همه، اینکه بفهمی معلم بودن به معنای کامل بودن نیستشاید مهم



قرار نیست در این صفحات یک فرمول جادویی برای تبدیل   .این کتاب برای گفتن همین چیزهاست

شدن به بهترین معلم دنیا پیدا کنی. قرار نیست به تو بگویم همیشه باید صبور باشی، همیشه لبخند 

 .وقت خسته نشویبزنی، همیشه انگیزه داشته باشی و هیچ

گاهی   .کندگاهی اشتباه می .شودگاهی خسته می  .معلم هم آدم است  .چون چنین معلمی وجود ندارد

خواهد فقط چند دقیقه  گاهی دلش می .گاهی از خودش راضی نیست  .کندجواب مناسبی پیدا نمی

 .کس صدایش نکند هیچ

 .تواند معلم خوبی باشدها، باز هم میو با همه این

برای   .کنی به اندازه کافی خوب نیستیبرای روزی که احساس می .این کتاب برای همان روزهاست

برای روزی که  .برای روزی که حرف یک والد تو را ناراحت کرده .ایروزی که یک کلاس سخت داشته 

 ای »نکند انتخابم اشتباه بوده؟« از خودت پرسیده

ها برایش تلاش آموز بالاخره چیزی را که مدتبرای روزی که یک دانش .و البته برای روزهای خوب هم

 .گیردای یاد میکرده

فهمی چیزی که گفتی، جایی  برای روزی که می .کند ها با ذوق صدایت میبرای روزی که یکی از بچه

اما احتمالاً   .ها بعد، بعضی از این روزها را یادت نباشد شاید سال .آموز مانده استدر ذهن یک دانش

 .کنیها را هرگز فراموش نمیبعضی از آن

کار  خواهد برای معلم تازهها معلم بوده و حالا میام که سالمن این کتاب را از جایگاه کسی ننوشته 

 .نسخه بپیچد

 .من هم تازه در ابتدای این مسیرم

وگوی دو همکار باشد تا نصیحت های این کتاب بیشتر شبیه گفتشاید همین باعث شود بعضی از حرف

پس اگر یک روز احساس کردی معلم خوبی نیستی، قبل از اینکه کتاب را ببندی،   .یک نفر به نفر دیگر

 :فقط یک چیز را به یاد داشته باش

 .تو هنوز در حال یاد گرفتنی

 .ترین قسمت معلم بودن همین باشدو شاید قشنگ

 .شویتر میآموزانت، خودت هم کمی بزرگاینکه هر سال، همراه با دانش
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 اول بخش

 قبل از شروع 

 ام شاید من برای معلمی ساخته نشده

 

 .ها قبل از شروع معلمی دارند، ترس از کلاس نیستاولین ترسی که خیلی

 .ترس از خودشان است

اند، با چیزی که خودشان ها از »یک معلم خوب« در ذهنشان ساخته از اینکه نکند آن تصویری که سال

 .هستند فاصله زیادی داشته باشد

ها را  همیشه جواب همه سؤال   .نفس داشته باشدشاید فکر کنی یک معلم خوب باید همیشه اعتمادبه

آسانی مدیریت کلاس را به  .ترین تردیدی بداند چه بگویدشود، بدون کوچکوقتی وارد کلاس می .بداند

  :وقت از خودش نپرسدتر از همه، هیچو مهم  .وقت عصبانی نشودهیچ  .وقت صدایش نلرزدهیچ  .کند

 »ام؟نکند من برای این کار ساخته نشده«

ها برای معلم  حتی اگر سال .اما واقعیت این است که ممکن است تو هم این سؤال را از خودت بپرسی

  .حتی اگر چند بار جلوی کلاس ایستاده باشی .حتی اگر کارورزی رفته باشی .شدن درس خوانده باشی 

 « .شیحتی اگر دیگران به تو گفته باشند »تو حتماً معلم خوبی می

ها  نفسگیری، همه آن اعتمادبهممکن است اولین روزی که واقعاً مسئولیت یک کلاس را بر عهده می

 .کمی جایشان را به تردید بدهند 

 .و این عجیب نیست

توانی دقیقاً بدانی چه احساسی چون تا وقتی مسئولیت واقعی یک کلاس روی دوش تو نباشد، نمی

 .خواهی داشت



وقتی معلم بودن سخت میشود...                                                                                           10      

 

هایم  کردم بعد از دو سال کارورزی، وقتی بالاخره وارد مدرسه شوم، خیلی از نگرانیمن خودم فکر می

 .باید از بین رفته باشد 

کند با فضای مدرسه کارورزی کمک می .اما بعد فهمیدم کارورزی قرار نیست ترس را کاملاً از بین ببرد

شان  آشنا شوی، تجربه جمع کنی، اشتباه کنی و چیزهایی را ببینی که در دانشگاه فقط درباره

 :ای قرار نیست یک روز صبح بیدارت کند و به تو بگویداما هیچ تجربه .ایخوانده

 » .ای نداریخب، از امروز دیگر هیچ نگرانی«

 .تو هنوز خودت هستینه، 

تفاوت فقط این  .چرخندهایی که گاهی در ذهنت میها و همان سؤال با همان تردیدها، همان حساسیت

شاید امروز فکر کنی برای معلم بودن باید   .ها زندگی کنیگیری با آنکم یاد میاست که کم

نفس چیزی نباشد که قبل از شروع مسیر  اما شاید اعتمادبه .ای داشته باشیالعادهنفس فوق اعتمادبه

 .باید کاملش کرده باشی 

 .شاید بخشی از آن، در مسیر ساخته شود

 .رودبا اولین کلاسی که خوب پیش می

 .فهمدای میآموزی چیزی را که توضیح دادهبا اولین باری که دانش

 .توانی آرام بمانیکردی، میبا اولین باری که در یک موقعیت سخت، برخلاف چیزی که فکر می

 .بینی دنیا به آخر نرسیده استکنی و میبا اولین باری که اشتباه می

 .های کوچک ساخته شودنفس معلمی شاید از همین اتفاق اعتمادبه

 :پرسیپس اگر هنوز گاهی از خودت می

 »ام؟آیا من برای معلمی ساخته شده«

لازم نیست قبل از اولین روز کاری، نسخه نهایی خودت را  .لازم نیست همین امروز جواب قطعی بدهی 

ها به دست آورده،  هایی که یک معلم باتجربه بعد از سالتو قرار نیست با تمام مهارت .پیدا کرده باشی

 .ات شویوارد اولین سال کاری
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شاید یک روز به عقب   .کم یاد بگیریتو قرار است با چیزهایی که امروز داری وارد شوی و بقیه را کم

ترسید،  از اینکه همان کسی که یک زمانی از وارد شدن به کلاس می .نگاه کنی و از خودت تعجب کنی

 .ایستدآموزان میحالا با آرامش بیشتری جلوی دانش

پس اگر هنوز   .تر شده استبلکه چون خودش قوی نه به این دلیل که دیگر هیچ مشکلی وجود ندارد؛

 .ترسی، اشکالی نداردکمی می

دانی قرار و اگر هنوز دقیقاً نمی .کنی، تو تنها نیستیاگر گاهی شک می .اگر هیجان داری، طبیعی است

های معلم شدن، همان بعضی از زیباترین بخش.است چه نوع معلمی باشی، شاید لازم نیست عجله کنی

 .چیزهایی هستند که هنوز بلد نیستی

 اگر نتوانم از پس کلاس بربیایم چه؟  .۲

کار، نه درس دادن باشد و نه حتی ایستادن جلوی های یک معلم تازهترین ترسشاید یکی از بزرگ

 .آموزاندانش

 .ایکلاسی که تا قبل از آن فقط از بیرون دیده .کلاس است

ای، اما حالا  ای و رفتار معلم را تماشا کردهای از آن نشسته کلاسی که شاید در دوران کارورزی گوشه 

هرکدام با   .رویت هستندآموز روبه بیست، سی یا حتی بیشتر دانش .قرار است خودت وسط آن بایستی

یک شخصیت، یک حال، یک خانواده، یک روز متفاوت و یک دنیای کوچک که تو هنوز خیلی 

 .دانی چیزهایش را نمی

 :گیردو ناگهان یک سؤال در ذهنت شکل می

 اگر نتوانم کلاس را کنترل کنم چه؟

 اگر حرفم را گوش ندادند؟ 

 زمان شروع به صحبت کردند؟ اگر چند نفر هم

 آموزان عمداً کاری کرد که بقیه هم به هم بریزند؟ اگر یکی از دانش
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اما چیزی که شاید در روزهای اول   .اند؛ مخصوصاً وقتی هنوز تجربه کافی نداریها ترسناکاین سؤال 

قرار نیست اولین باری که وارد کلاس   .شبه نیستندانی این است که مدیریت کلاس یک توانایی یک

 .آموزان کار کرده شوی، دقیقاً مثل معلمی رفتار کنی که بیست سال است هر روز با دانشمی

هنوز باید بفهمی چه نوع لحن و رفتاری برای تو   .تو هنوز در حال شناختن خودت در نقش معلمی 

هنوز باید یاد بگیری کجا جدی باشی، کجا انعطاف نشان بدهی، کجا صبر کنی و کجا   .تر استطبیعی

و حتی شاید لازم باشد چند بار اشتباه کنی تا بفهمی چه چیزی برای کلاس تو جواب  .محکم بایستی

 .دهد نمی

دوست   .این قسمت شاید کمی سخت باشد، چون ما معمولاً دوست داریم از همان ابتدا خوب باشیم 

آموزان به حرفمان دوست داریم دانش .شویم، همه چیز درست پیش برودداریم وقتی وارد کلاس می

 » .عالی بود« :ایم اجرا شود و در پایان زنگ با خودمان بگوییمای که نوشتهگوش کنند، برنامه

و این به معنی   .حتی ممکن است هفته اول نباشد .اما ممکن است چنین روزی همان روز اول نباشد

 .شکست نیست

کار بعد از یک کلاس شلوغ، به جای اینکه فقط بگوید »امروز کلاس سخت بود«،  گاهی یک معلم تازه

شاید اصلاً معلم خوبی  ، من بلد نیستم،  توانممن نمی» :کند به قضاوت کردن خودششروع می

 .«شومنمی

من «و   » .وجود دارد: »من هنوز مدیریت این موقعیت را بلد نیستم اما بین این دو جمله فاصله زیادی

دومی حکمی است  .توانی روی آن کار کنیاولی یک مسئله است که می » .برای معلمی مناسب نیس

و لازم نیست چنین حکمی را فقط به خاطر یک کلاس سخت صادر   .ایکه علیه خودت صادر کرده

 .کنی

شاید  .خواستی محکم نبودهقدر که میشاید صدایت آن .شاید امروز چیزی را درست انجام نداده باشی

کاش  « :شاید حتی بعد از کلاس با خودت گفته باشی.واکنش مناسبی به یک رفتار نشان نداده باشی

 .تواند تبدیل به تجربه شودآن »کاش« می .خوب است» .کردمآن لحظه این کار را می

 .فقط اگر اجازه بدهی
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  که از نقطه دانشجومعلم کنیم، یک مسیر صاف نیستمعلم شدن، برخلاف چیزی که گاهی تصور می

بین این دو نقطه، کلی روز معمولی، کلاس سخت،   .ای برسدمعلم حرفهبه نقطه  شروع شود و مستقیم

 .اشتباه، آزمون و خطا و دوباره شروع کردن وجود دارد

شاید یک روز متوجه  .هایش را ببینیشاید یک روز یاد بگیری که قبل از شلوغ شدن کلاس، نشانه

شاید بفهمی یک نگاه، یک مکث یا نزدیک  .شوی که لازم نیست برای شنیده شدن صدایت را بلند کنی

ها نیاز به واکنش  شاید بفهمی همه موقعیت .آموز گاهی بیشتر از چند جمله اثر داردشدن به دانش

 .تر از همه، یاد بگیری که هر کلاس شخصیت خودش را داردو شاید مهم .فوری ندارند

پس اگر در شروع راه از   .دهد آنچه در یک کلاس جواب داده، الزاماً در کلاس دیگر همان نتیجه را نمی

ترس تو نشانه این نیست که برای این شغل ساخته  .ترسی، خودت را سرزنش نکنمدیریت کلاس می

 .شاید فقط نشانه این باشد که این مسئولیت برایت مهم است .اینشده

 »توانم یاد بگیرم؟امروز از این کلاس چه چیزی می« :تواند این باشدسؤال بهتر می

 .اما تو دیگر دقیقاً همان معلم دیروز نیستی .شویفردا دوباره وارد همان کلاس می

 ترندهمه از من باتجربه .۳

 .کار بودن این نیست که چیزی را بلد نیستیترین قسمت تازهگاهی سخت

معلمی که از  .شودمعلمی که بدون مکث وارد کلاس می .بینی که بلدنداین است که مدام کسانی را می

آموزی کاری معلمی که وقتی دانش .وهوایی داردفهمد کلاس امروز چه حالهمان چند دقیقه اول می

اگر من بودم،  « :کنیدهد که با خودت فکر میقدر آرام واکنش نشان میدهد، آنغیرمنتظره انجام می

 » .دانستم چه کار کنماحتمالاً نمی

هایی  به لحظه  .ای که هنوز کم استبه تجربه .اتهای معلمیبه اولین سال  .کنیبعد به خودت نگاه می

چرا من « :گیردو ناگهان یک مقایسه شکل می  .که هنوز قبل از جواب دادن باید چند ثانیه فکر کنی

 »مثل او نیستم؟

هایت با دیگری  ترین لحظه چون معمولاً تو خودت را در سخت .رحم باشدتواند خیلی بیاین سؤال می

تو   .بینی، اما آرامش ظاهری او راتو اضطراب خودت را می  .کنیهایش مقایسه میدر بهترین لحظه 

 .بینیهایی را که او برای رسیدن به آن تجربه پشت سر گذاشته، نمیبینی، اما سالاشتباه خودت را می
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ای که امروز با یک نگاه  دانی همان معلم باتجربهبینی که برایت سخت بوده، اما نمیتو کلاسی را می

 »من باید چه کار کنم؟« :کند، چند سال قبل چند بار با خودش گفتهکلاسش را آرام می

ها به خانه رفته و تمام  شاید او هم بعد از بعضی کلاس .های او هم پر بوده از تردیدشاید اولین سال

دانسته چه زمانی باید جدی باشد و  شاید او هم یک زمانی نمی .اتفاقات آن روز را در ذهنش مرور کرده

 .ایفقط تو آن قسمت از داستانش را ندیده .چه زمانی کوتاه بیاید 

 .و این موضوع در مدرسه خیلی پررنگ است .بینیم، نه مسیر رسیدنشان راها را میما معمولاً نتیجه آدم

اما شاید بهتر باشد جمله را کمی تغییر  . ها تجربه دارد تو ممکن است کنار معلمی بایستی که سال

 » .اممن هنوز به این مرحله نرسیده« :بدهی

توانم« یکی  توانم« با »هنوز نمی»نمی .تواند همه چیز را تغییر دهدهمین یک کلمه، »هنوز«، می

 .ام« فرق دارد»بلد نیستم« با »هنوز یاد نگرفته .نیست

گویی »هنوز«،  اما وقتی می .ایتوانم«، انگار برای خودت یک سقف ساخته گویی »من نمیوقتی می

ات ساله وارد اولین سال کاریساله یا بیست تو قرار نیست با تجربه یک معلم ده .یعنی مسیر ادامه دارد

 .ای نیستاین اصلاً مقایسه عادلانه .شوی

با همان معلمی که هفته قبل برای مدیریت یک   .تو باید خودت را با نسخه قبلی خودت مقایسه کنی

 .موقعیت سخت دستپاچه شد

با همان معلمی که بعد از یک    .دانست چطور کلاس را شروع کندبا همان معلمی که روز اول نمی

 .اشتباه فکر کرد شاید برای این کار مناسب نیست

 .شاید کوچک باشد .ای، این پیشرفت استاگر امروز فقط کمی بهتر از آن روز عمل کرده

 .اما واقعی است

 .دهد که دفعه بعد چه کار نکنیتر به تو یاد میگاهی هم یک اشتباه بزرگ

 .این هم بخشی از رشد است
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کار این است که بخواهد خیلی زود  ترین چیزها برای یک معلم تازهکنم یکی از خطرناکمن فکر می

اتفاقاً باید نگاه کند، سؤال بپرسد،   .نه اینکه از تجربه دیگران استفاده نکند .شبیه یک معلم باتجربه شود

ای خودش را کنار بگذارد تا  اما قرار نیست شخصیت حرفه  .های باتجربه کمک بگیردیاد بگیرد و از آدم

 .کپی شخص دیگری شود

  .ممکن است آن معلم با صدای بلند کلاس را مدیریت کند و تو با آرامش و مکث بهتر نتیجه بگیری

ممکن است   .ممکن است او خیلی سریع تصمیم بگیرد و تو نیاز داشته باشی کمی بیشتر فکر کنی

 .آموزان با سبک تو کاملاً متفاوت باشدسبک ارتباط او با دانش

 .این تفاوت الزاماً ضعف نیست

و این پیدا کردن، زمان  .سبکی که شاید هنوز اسمش را ندانی  .کنیتو به مرور، سبک خودت را پیدا می

ترند، یک لحظه به این  پس اگر امروز وارد مدرسه شدی و احساس کردی همه از تو باتجربه  .خواهدمی

 :فکر کن

کار بودن،  و تازه .ایتو تازه شروع کرده  .اما این موضوع قرار نیست علیه تو باشد .بله، شاید واقعاً باشند

 .یک نقص شخصیتی نیست

 .یک مرحله که قرار نیست برای همیشه در آن بمانی  .فقط یک مرحله است

کار وارد مدرسه شود و تو را ببیند که با آرامش کلاس را اداره  یک روز، شاید یک دانشجومعلم تازه

و آن   » .قدر مسلط شومکاش من هم یک روز این« :شاید به تو نگاه کند و با خودش بگوید .کنیمی

 .جا ایستاده بودیروز شاید یادت بیاید که خودت هم زمانی همین

 .«»همه از من بهترند  همان حس  با  .ها با همان ترس .هابا همان سؤال

 .پس فعلاً عجله نکن .ایآنکه متوجه باشی، مسیر زیادی را آمدهو شاید آن روز بفهمی که تو هم، بی

 .قرار نیست امروز شبیه معلمی باشی که ده سال دیگر خواهی شد

 .امروز فقط کافی است کمی بیشتر از دیروز، خودت را بشناسی

 .افتد اش به مرور اتفاق میبقیه 

 


