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 پیشگفتار

نیمکت  و  تخته  به  مجهز  از چهاردیواریِ  فراتر  زیست کلاس درس،  آن ها،  که در  پویاست  و  زنده  بومی 

گیرند. در این بستر حیاتی، کیفیتِ سازان یک جامعه در کنار یکدیگر شکل میها، عواطف و آیندهذهن

با کیفیتِ حالِ درونِ کلاس گره خورده است. کلاسِ خشک، بی روح و مملو از سکوتِ یادگیری عمیقاً 

کند. در شود، بلکه اشتیاق به یادگیری را نیز در نطفه خفه میاجباری، نه تنها مانع شکوفایی خلاقیت می

مقابل، کلاسی که با نشاط، پویایی و تعامل زنده هدایت شود، به کانون رشد، تفکر انتقادی و لذتِ کشف 

 گردد. کردن تبدیل می

های دیجیتال گرفته تا ضرورت پرتیروست؛ از افت انگیزه و حواس های گوناگونی روبهمعلم امروز با چالش

برای دانش امن و صمیمی  را تجربه میایجاد فضایی  پیرامونشان  پرسرعت  کنند. در آموزانی که جهان 

ای  چنین شرایطی، داشتن یک »کلاس بانشاط« دیگر یک انتخاب لوکس نیست، بلکه یک ضرورت حرفه

بی و  معنای هیاهو  به  نشاط در کلاس درس  است.  تربیتی  از و  زیبایی  بلکه هارمونی  نیست؛  انضباطی 

آموزان در انضباط درونی، شوق یادگیری، احترام متقابل و انرژی مثبتی است که از حضور معلم و دانش

 کند. کنار هم تراوش می

های مربیان و معلمان ها تجربه، پژوهش و درک عمیق از دغدغهکتابی که پیش رو دارید، حاصل سال

دلسوزی است که به دنبال ایجاد تحول مثبت در فضای آموزشی خود هستند. این اثر تلاش کرده است 

شناختی و کاربردی را برای مدیریت های انتزاعی، راهکارهایی عملی، خلاقانه، روانتا به جای ارائه تئوری 

 ای دلنشین ارائه دهد. اثربخش کلاس، ایجاد انگیزه درونی، کاهش خستگی و تبدیل درس به تجربه

امید است این کتاب، چراغ راهی باشد برای تمامی معلمان، دبیران و مدرسانی که با عشق به حرفه مقدس 

خواهند هر روز صبح با شوقِ خلقِ لحظاتی ماندگار پا به کلاس درس بگذارند و لبخندِ شوقِ  معلمی، می

 آموزان خود بنشانند. یادگیری را بر لبان دانش

 زند. به یاد داشته باشیم؛ یادگیریِ عمیق، در بسترِ شادی و آرامش جوانه می
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 توصیف وضعیت نویسنده: 

باشم  و هم    ی سال است که در آموزش و پرورش مشغول خدمت  م  16مدت    یصالح  دیحم  نجانبیا

 نقاوت شهرستان بهارستان تهران هستم. دیآموزشگاه شه  ییچهارم ابتدا هیاکنون آموزگار پا
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 مقدمه 

بلند    ی هاو سقف  یچوب  یهامکتیگچ، ن  اه،یسمحدود به تخته  یِکیزیف   یفضا  کیکلاسِ درس، فراتر از  

مشتاق با    یهاکننده است که در آن، جانو تنفس  ایزنده، پو  یبومست ی ز  قتیاست؛ کلاسِ درس در حق

وجود    یقیعم  فاصله  «یرگذاریو »تأث  س«یمفهوم »تدر  انیحال، م  نی. با اکنندیملاقات م   ییدانا  یهاافق

  م ی کنیم  یزندگ  ی. ما در جهانشودیپر م   «یریادگی به نام »نشاطِ    یاتیح  یکه تنها با عنصر  یادارد؛ فاصله

کلاسِ   ،یعصر پرچالش  نیخود درآورده است و در چن  ری ها را به تسخذهن  تال،یجید  یاهویکه سرعت و ه

شماست،    ی رو  شیکه پ   ی باشد. کتاب  اقیاشت  یِتأمل، رشد و کشفِ دوباره  یامن برا  یارهیجز  د یدرس با

  ای  ینیابزار تزئ  کینشاط،    میچرا که معتقد  ؛یآموزش  یمفهوم نشاط در فضا  فِیبازتعر  یاست برا  یتلاش

آموزان و  دانش  یِذهن  قِیعم  یهاهینفوذ به لا  یبرا   کیاستراتژ  یکردیبلکه رو  ست،ین  یالحظه   حِیزنگ تفر

 یریادگی جانِیاضطرابِ امتحان به ه لِیتبد

  نظم یکه کلاسِ شاد را با کلاسِ ب  شوند یم  یراهبرد  یخطا  نیاز معلمان در گذرِ زمان دچار ا  یاریبس

که نه از دلِ ترس   یاست. انضباط یسطحِ انضباطِ درون  نیبالاتر ، یکه نشاطِ واقع ی در حال دانند؛ یم  یکی

را    ییفضا  نیخلقِ چن  ییِ اناکه تو  ی. معلمجهد یم  رونیو مشارکت فعال ب  اقیو اجبار، بلکه از بطنِ اشت

  ی حت   ایداستان و    کیکلمه،    کینگاه،    کیچگونه با    داندیاست که م  یمهندسِ انرژ  کیدارد، در واقع  

 ی ها ییگویکتاب، ما از کل  نی. در اردیفضا، نبضِ کلاس را در دست بگ  دمانِیکوچک در چ  رییتغ  کی

که در کفِ   میارفته  یحال قدرتمند  نیو در ع   ادهس  ،ی بوم  یو به سراغِ راهکارها  میافاصله گرفته  یتئور

ا  ی هاکلاس امروز  شده  ران،یدرسِ  اآزموده  بر  ما  برا  م یباور  نیاند.  ن  یکه  کلاس،  کردنِ  به   یازیشاد 

و »هنرِ ارتباط« است که   «یبه »جسارتِ انسان  ازیبلکه ن  ست؛ین  بیعج یهای تکنولوژ  ای کلان    یهابودجه 

 است نهفته یدر وجود هر معلمِ دلسوز

ا  ما م  نیدر  شما  به  مد  میآموزیاثر،  با  چگونه  کسالت  تِیریکه  لحظاتِ  آموزشهوشمندانه،  به   یبارِ  را 

  یِ خشم و خستگ  تِیریآورده شده، از مد   نجایکه در ا  ییهاکی. تکندی کن  لیتبد  یفکر  یهاییماجراجو

بهره نحوه  تا  باز  یریگمعلم  دا  ریدرگ  ی برا (Gamification) یوارسازیاز    ، یمنزو  آموزانِنشکردنِ 

آموز خود را صاحبِ فضا بداند. اگر شما  اند که در آن، دانششده  یطراح  ی با هدفِ ساختنِ کلاس  یهمگ

  د؛یبودن هست  «ی»معلمِ معمول  کیفراتر از    یزی چ  یِدر جستجو  یعنی د،یکتاب را در دست دار  نیامروز ا
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تغ  لیم  یِهنوز شعله   یعنی نه فقط مکانکلاس  دیخواهیدر وجودتان زنده است و م  ر ییبه   یبرا  یتان 

 .شد. با هاتیظهورِ خلاق یِانتقالِ اطلاعات، بلکه عرصه

جمع   یِانرژ  دیکنیکه احساس م  یآن لحظات  یبرا  ییکلاسِ شماست؛ راهنما  یِنماتمام  یِنهیکتاب، آ  نیا

داد که چگونه با    می. ما به شما نشان خواهدیکن  ایچگونه دوباره آن را اح  دیدانی رو به افول است و نم

  یهابه فرصت  یآموزش  یهاست شک  لِی در لحن، استفاده از طنزِ هوشمندانه، گوش دادنِ فعال و تبد  رییتغ

بومِ   کیکه هر کلاس،    دی. فراموش نکندیکن  بیترغ   قیعم  یِریادگیآموزان را به  دانش  دیتوانیرشد، م

اصل  ینقاش که   دیکنیرا آغاز م  یبا هر ورود به کلاس، شما داستان  د؛یآن هست  یِ است که شما، نقاشِ 

از تکرارِ   ی داستان، داستان   نیا  دیدوست دار  ا ی بماند. آ  ی تان باقآموزان ها در ذهنِ دانشتا سال  تواند یم

 قت؟یو کشفِ حق یاز شورِ زندگ یتیروا ا یآور باشد ملال

تعهدِ بزرگ    کیبلکه آغازِ    ست،ین  ینیچمقدمه  انِینقطه پا  شگفتار،یپ   نیکه ا  میکن  د یتأک  دی با  ان،ی پا  در

دشوار اما    رِیمس نیتا ا  می. ما در کنار شما هستتیو تعهد به انسان  تیاست؛ تعهد به لبخند، تعهد به خلاق

 نیدرسِ ا  یهاخواهد در کلاسیاست که م  یاکتاب، سوختِ آن شعله  ن ی. امیکن  یتحول را ط  نِیریش

که در آن،   م یبساز  یی ها تا با هم، کلاس  د یو آماده شو  دیورق بزن  اق یاشت  نینور بپاشد. پس با هم  نیسرزم

بلکه  ف،یتکل کینه  «یریادگیکه در آن، » یی هاشود؛ کلاس ده یپرسش شن یِخنده در کنارِ صدا یِصدا

  لیتبد   یعموم  داستاندار  کیکلاسِ بانشاط را به    رهنگِبا هم، ف  دییایاست. ب  یلذتِ جار  کیو    ازین  کی

رسالتِ بزرگِ ماست   نیجامعه شاد خواهد بود. ا  کی یِندهیکلاسِ درس شاد باشد، آ یچرا که وقت  م،یکن

 . میکنیم یشمارلحظه  ز،ی انگجانیسفرِ ه نیآغازِ ا یو ما برا

برای آنکه این مفاهیم را در بستر واقعیتِ کلاسِ درس لمس کنید، کافی است به رویکردهای ساده اما  

توانند فضایِ خنثیِ کلاس را به یک میدانِ مغناطیسیِ یادگیری تبدیل آفرینی فکر کنیم که میتحول 

با شیوه درس  آغازِ  به جایِ  تصور کنید  مثال،  عنوان  به  با یک کنند.  را  تکراری، جلسه  و  مرسوم  های 

ای ندارد؛ این کار بعدیبرانگیزِ روز« شروع کنید که هیچ پاسخِ تک»معمایِ بزرگ« یا یک »سوالِ چالش

دانش تغییر میبلافاصله ذهنِ  فعال  کنجکاویِ  به حالتِ  انفعالی  از حالتِ  را  آنآموز  به  و  نشان دهد  ها 

فقط تکرارِ محفوظات. یا مثلاً در مباحثی که نیاز   دهد که کلاسِ شما مکانی برایِ اندیشیدن است، نهمی

می دارند،  عمیق  درکِ  گونهبه  به  بگیرید؛  بهره  معکوس«  »تدریسِ  تکنیکِ  از  از توانید  بخشی  که  ای 
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ها اجازه دهید با استفاده از  آموزی بسپارید و به آنهای کوچکِ دانشمسئولیتِ انتقالِ مفاهیم را به گروه

هایشان تبیین کنند.  خلاقیتِ خود، مثلاً ساختنِ یک ماکت یا یک نمایشِ کوتاه، مطلب را برایِ همکلاسی

طرفه« به یک کند، بلکه کلاس را از یک »سخنرانیِ یکها را تقویت میاین کار نه تنها اعتماد به نفسِ آن

 سازد. »کارگاهِ تعاملی« بدل می

کم نگیرید. بیایید با این حقیقت روبرو در سطحی دیگر، تأثیرِ چیدمانِ فیزیکی و جوِ عاطفی را هرگز دست 

کند. در مقابل، اگر در ها، ناخودآگاه فضایی از اطاعت و انفعال را القا میشویم که چیدمانِ ردیفیِ نیمکت

نیم را به صورتِ  اولویت دارد، چیدمان  یا گروهجلساتی که بحثِ گروهی  چهارنفره درآورید،  دایره  هایِ 

دانشخواهید دید که چگونه گفت میانِ  به جایِ گفتوگو  »معلم آموزان  صرفاً  شاگردی«، جان -وگویِ 

سازیِ یک »روتینِ عاطفی« شود. همچنین، پیادهگیرد و کلاس به یک شبکهِ انسانیِ زنده تبدیل میمی

یِ مثلاً اختصاصِ پنج دقیقه زمان برای اینکه هر کس از حالِ درونی یا یک دغدغه  –در آغازِ هر هفته  

ریزد و فضایی از اعتماد و امنیتِ روانی  به طرزِ عجیبی دیوارهایِ دفاعی را فرو می  – کوچکِ خود بگوید  

 نیازِ هرگونه یادگیریِ عمیقی است.کند که پیشایجاد می

طبعیِ هوشمندانه، قدرتمندترین ابزارِ شما در مدیریتِ کلاس است. منظورِ ما هزل فراموش نکنید که شوخ

شکند؛ مثلاً وقتی معلم خودش را در و لودگی نیست، بلکه استفاده از طنزی است که یخِ کلاس را می

دار از یک تجربه شخصی، کلاس را تلطیف دهد یا با یک داستانِ خندههایِ خطایِ انسانی قرار میموقعیت

مسیر« شوند که شما نه یک »ماشینِ نمره دهی«، بلکه یک »انسانِ همآموزان متوجه میکند، دانشمی

شکند و راه را برایِ پذیرشِ نکاتِ درسی باز هایِ ذهنی را در هم میها هستید. این نگاه، مقاومتبا آن

مثالمی تمامِ  واقع،  در  ککند.  این  در  که  میهایی  بررسی  بزرگ  تاب  حقیقتِ  یک  محورِ  حولِ  کنیم، 

دانشمی میچرخند:  مشتاقانه  زمانی  تنها  »دیده  آموزان  کلاس،  فضایِ  در  کنند  احساس  که  آموزند 

و »صدایشان شنیده میمی در کلاسشوند«  بسترِ شود«. وقتی شما  آهنین،  نظمِ  تحمیلِ  به جایِ  تان 

فراهم می را  تنها درس»مشارکت« و »پذیرش«  نه  بلکه روحِ جستتان ماندگار میکنید،  وجوگرِ شود، 

یِ کلاسِ بانشاط است؛ سفری که در کنید. این، جوهرهاش بیمه میآموز را برایِ تمامِ عمرِ تحصیلیدانش

 یِ دانش، بلکه معمارِ شور و شوقِ زیستن و یادگرفتن است.دهندهآن، معلم دیگر نه تنها یک انتقال
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 مزایایِ کلاسِ بانشاط )چرا باید این مسیر را انتخاب کنیم؟(

آموزان با هیجان، بازی و مشارکتِ فعال درگیرِ  وقتی دانش افزایشِ نرخِ ماندگاریِ یادگیری: •

کند. این یعنی مطلب، به جایِ  دهنده ترشح میها موادِ شیمیاییِ پاداششوند، مغزِ آندرس می

 شود. ها حک مییِ بلندمدتِ آنمدت، در حافظهیِ کوتاهحافظه

اضطرابِ آموزشی: • می  کاهشِ  ایجاد  روانی«  »امنیتِ  شاد،  دانشکلاسِ  وقتی  از کند.  آموز 

بیند، اضطرابِ عملکرد )که سدِ  ترسد و فضایِ کلاس را فضایی برایِ تجربه میاشتباه کردن نمی

 رود. راهِ یادگیری است( از بین می

هایِ  کاری، صحبتبسیاری از رفتارهایِ مخرب در کلاس )مانند شلوغ  بهبودِ انضباطِ درونی: •

نبودِ هدف است. وقتی کلاس  بی از ملال و  اموال( ناشی  بانشاط و پرکشش  ،مورد یا تخریبِ 

 آموز چنان درگیرِ فعالیت است که دیگر مجالی برایِ رفتارهایِ ناهنجار ندارد. باشد، دانش

یِ آموزان مدام در حالِ تعامل، حلِ مسئلهدر کلاسِ بانشاط، دانش  هایِ نرم: تقویتِ مهارت •

این همان جایی است که مهارت فعال و مذاکره هستند.  اجتماعیِ  گروهی، گوش دادنِ  هایِ 

 گیرد. شان شکل میها برایِ زندگیِ آیندهآن 

کند، زودتر  روح تدریس میمعلمی که در یک کلاسِ مرده و بی  ای برایِ معلم:لذتِ حرفه  •

ها، سوختِ آموزان و مشارکتِ پرشورِ آن شود. دیدنِ درخششِ چشمانِ دانش دچارِ فرسودگی می

 بخشد. روحیِ خودِ شماست و انرژیِ مضاعفی به شما می

 ( .ها و معایبِ احتمالی )آنچه باید مدیریت کنیدچالش

ایجادِ یک کلاسِ بانشاط، برخلافِ تدریسِ سنتی )که فقط    بر بودنِ طراحیِ آموزشی:زمان •

سازیِ روخوانی از کتاب است(، نیازمندِ طراحیِ دقیق است. شما باید زمانِ بیشتری برایِ آماده

فعالیتبازی و  سناریوها  میها،  که  کنید  صرف  گروهی  معلمهایِ  برایِ  پرمشغله  تواند  هایِ 

 برانگیز باشد. چالش
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ترین ترسِ معلمان این است که »کلاس از دستم  بزرگ  ومرج: مرزِ باریک میانِ نشاط و هرج •

آموزان ممکن است به  در برود«. اگر ساختار و قوانینِ کلاس شفاف نباشد، شور و شوقِ دانش

 نظمی تبدیل شود.کنترل و بیغیرقابل سرعت به شلوغیِ

ها به سیستمِ »بنشین، گوش آموزانی که سالدانش  آموزان )و والدین(:مقاومتِ برخی دانش •

اند، ممکن است در ابتدا در برابرِ مشارکتِ فعال مقاومت کنند یا آن  بده، حفظ کن« عادت کرده

را »وقت تلف کردن« بدانند. همچنین، برخی والدین ممکن است فکر کنند که اگر در کلاس  

 خنده و بازی است، پس درس خواندنِ جدی در کار نیست. 

معلم:  • معلم    خستگیِ مفرطِ  برایِ  ذهنی  و  فیزیکی  نظرِ  از  بانشاط،  کلاسِ  یک  کردنِ  اجرا 

تر از تدریسِ سنتی است. اگر معلم مدیریتِ انرژیِ خود را بلد نباشد، ممکن است در  پرانرژی 

 یِ انرژیِ شدید شود. پایانِ روز دچارِ تخلیه

کنید، سنجشِ میزانِ یادگیری دشوارتر وقتی کلاس را به کارگاه تبدیل می  چالشِ ارزیابی: •

سنجند هایِ حرکتی یا تعاملاتِ گروهی را نمیهایِ کتبیِ سنتی معمولاً مهارتشود. امتحانمی

شود« و گاهی شکافی میانِ »آنچه در کلاس یاد گرفته شده« و »آنچه در آزمون نمره داده می

 گردد. ایجاد می

  یا  پذیرند مخاطب  و  جذاب  شاداب،  یا   کلی   بندیدسته  یک  در  درس  هایکلاس

  به   آن  در  که  درسی  کلاس.  عادی  و   معمولی  یا  گریز  مخاطب  و  خمود  کننده،کسل

  و   سستی  کم کم  است  ممکن  زمان  گذشت  با  شودنمی  توجه  جذابیت  هایمؤلفه 

 از   آموزدانش  و  معلم   بین  ارتباط  گسست  که  آید  چشم  به  آن  در  کنندگیکسل

.  سازدمی  اثربی  و  عقیم  را  آموزش  نتایج  و  بود  خواهد  آن  ناگوار  پیامدهای  ترینروشن 

  و  دلپذیر  جذاب،  را  درس  کلاس  توانمی  چگونه  که  است  این  اساسی  و  اصلی  سؤال

  حس  و  یادگیری  برای   فراگیران  اشتیاق   بلکه  آموزشی،  مقررات  فقط  نه  تا  کرد  خوشایند

  رعایت   و   باشد  کلاس  در  حضورشان  عامل  ترینعمده  آنان  جوییوحقیقت  کنجکاوی

 شود؟ باعث  کلاس از بیشتر برداریهبهر  برای را آموزشی آداب و مقررات و انضباط
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 چرا،   و  چونبی  مدیریت  و  حاکمیت  اعمال  با  و  پذیریانعطاف  و   قاطعیت  با   توانمی  آیا

 کرد؟  جذاب را کلاس

  را   کلاس  توانمی  مدیریت،  و   نظارت  حذف   و   خود  حال   به  فراگیران  واگذارکردن  با   آیا

 برانگیخت؟  را کلاس در حضور  برای فراگیر شوق  و ساخت جذاب

اگر شادی و نشاط در مدرسه و کلاس نباشد زیستن برای یادگیری و یادگیری برای 

نتیجه تلاش مداوم و همکاری   بود. جهان هستی در  زیستن متعالی محقق نخواهد 

مجموعه ای عظیم به وجود آمده و در تلاش و پویایی این اعضا است که هر روز حیاتی  

این کلام است که ابر و باد و مه و خورشید و    آن،نو اقامه می کند چنانچه مصداق بارز

فلک در کارند. و حال اگر نظری ریز بین تر بر این مجموعه اندازیم یکی از هزاران ما  

حصل آن تشکیل اجتماعات مردمی است اجتماعی که به طور خاص در پیکره اش  

 خانواده ها نقش بسته اند. 

زمانی که فرزندان یک خانواده یا یک اجتماع در یک محیط سالم و با نشاط زندگی  

نمایند و به دور از تنش ها و هتک حرمتها و در سایه احترام متقابل والدین در یک  

فرزندانشان   زندگی  سازی  شاداب  در  ها  خانواده  اگر  شوند.  تربیت می  مکتب درس 

موثرتر نتیجه  است که  نمایند طبیعی  ها  تلاش  بچه  آینده  زندگی  فرایندهای  در  ی 

های هفتگی ماهانه و حتی سالانه به تجدید قوای روحی   خواهد داشت. از جمله گردش

خانواده کمک کرده و با نشاط و شادابی والدین فرزندان اطمینان خاطر یافته و به دور  

ها به حرکت در مسیری صحیح هدایت می شوند.   استرس و  ها   اضطراب  ،از تنش ها  

که البته در کنار همه ی آنچه گفته شد افکار و عقاید پدر و مادر و چگونگی به دست  

ز اهمیت است. ولی اجتماع هم نباید این کار را فقط به عهده  ئآوردن این نشاط نیز حا

ی خانواده بگذارد بلکه جامعه نیز در به وجود آوردن فضای شاداب و قابل تحمل برای 

موثرواقع می شود که کارها با برنامه    بچه ها باید نقش مهمی را ایفا کند و این زمانی

آموزشی  محیط  که  آنجا  از  شوند.  طرح  اخلاقی  اصول  تمام  رعایت  و  ریزی صحیح 

مدرسه در بین محیط بعد از خانواده قرار داد که فرد در آن اجتماعی شده و درمعرض  


