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 پیشگفتار 

در دنیای امروز، مفهوم درآمد دیگر تنها به دریافت حقوق، دستمزد یا درآمد حاصل از فعالیت مستقیم  

های اقتصادی ها به منابع مالی، سرمایه، دارایی و فرصتشود، بلکه شیوه نگاه افراد و سازمانمحدود نمی

های زندگی، محدودیت منابع، تغییر ساختارهای اقتصادی، گسترش در حال تغییر است. افزایش هزینه

های درآمدی گذاری موجب شده است که توجه به ایجاد جریان های جدید سرمایهفناوری و ظهور فرصت 

متنوع و پایدار بیش از گذشته اهمیت پیدا کند. در چنین شرایطی، فاصله میان »درآمد« و »دارایی« 

ها و حتی شهرها  ها، سازماناد، خانوادهتواند مسیر اقتصادی افرترین موضوعاتی است که مییکی از مهم

صورت ساز ثبات اقتصادی باشد که بخشی از آن بهتواند زمینهرا تحت تأثیر قرار دهد. درآمد زمانی می

ها نیز بتوانند در طول زمان ارزش اقتصادی ایجاد  های مولد تبدیل شود و این داراییهدفمند به دارایی

 .کنند

اندازی هایی از درآمد اشاره دارد که پس از ایجاد یا راهترین معنا به جریانمفهوم درآمد منفعل در ساده

اولیه یک دارایی، فعالیت یا سازوکار اقتصادی، برای ادامه تولید درآمد الزاماً به حضور و فعالیت مستمر 

فرد وابسته نیست. البته درآمد منفعل به معنای درآمد بدون تلاش، بدون ریسک یا بدون نیاز به مدیریت 

ریزی، سرمایه اولیه، انتخاب  ند دانش، برنامهنیست؛ بلکه در بسیاری از موارد، ایجاد چنین درآمدهایی نیازم

گیری دقیق است. بنابراین، هدف اصلی از پرداختن صحیح فرصت، مدیریت ریسک، پایش مستمر و تصمیم 

واقع تصویری  ارائه  منفعل،  درآمد  داراییبه  به  محدود  منابع  تبدیل  مسیر  از  ایجاد  بینانه  و  مولد  های 

تدریج از وابستگی کامل به درآمد حاصل از کار های درآمدی پایدار است؛ مسیری که در آن فرد به جریان

 .کندتر از منابع مالی حرکت میمستقیم فاصله گرفته و به سمت ایجاد ساختاری متنوع

ها،  ای از ساختمان کند؛ زیرا شهر تنها مجموعه ای پیدا میاین موضوع در حوزه مدیریت شهری اهمیت ویژه 

زیرساختخیابان و  آن ها  در  که  است  پیچیده  فضایی  و  اجتماعی  اقتصادی،  نظام  یک  بلکه  نیست،  ها 

ظرفیت ظرفیت شهری،  فضاهای  و  املاک  دارد.  وجود  ارزش  خلق  برای  فراوانی  گردشگری،  های  های 

های های فرهنگی و اجتماعی، فناوریهای شهری، خدمات عمومی، بازارهای محلی، ظرفیتزیرساخت 

ریزی صحیح به منابع خلق ارزش تبدیل  توانند در صورت برنامههای انسانی، همگی مینوین و سرمایه

با شناسایی این ظرفیتشوند. مدیریت شهری می ناسب، زمینه را برای ها و ایجاد سازوکارهای متواند 



مدت، به سمت های درآمدی پایدار فراهم کند و به جای اتکا به منابع محدود و کوتاهگیری جریان شکل

 .ها و منابع اقتصادی ماندگار حرکت نمایدایجاد دارایی

عنوان بخشی از نظام مدیریت عمومی، با موضوع از سوی دیگر، کارکنان و مدیران حوزه شهری نیز به 

سازی، مدیریت مالی شخصی،  اند. آشنایی با اصول داراییگیری اقتصادی مواجه مدیریت منابع و تصمیم

ارزیابی فرصتسرمایه و شناخت سازوکارهای درآمدزایی میگذاری،  اقتصادی  به شکلهای  گیری تواند 

ای برای نگرشی بلندمدت نسبت به منابع مالی کمک کند. در این نگاه، حقوق و درآمد شغلی صرفاً وسیله

تواند نقطه آغاز فرایندی باشد که در نهایت به تشکیل سرمایه، های روزمره نیست، بلکه میتأمین هزینه

 .دهای درآمدی مکمل منجر شوایجاد دارایی و دستیابی به جریان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 مقدمه

ها  دهنده به امنیت اقتصادی افراد، خانوادهترین منابع تأمین نیازهای زندگی و شکلدرآمد یکی از اساسی

تنهایی  تواند بههاست، اما در شرایط اقتصادی و اجتماعی امروز، اتکا به یک منبع درآمد ثابت نمیو سازمان

های زندگی، افزایش نیازهای مالی، تحولات پاسخگوی نیازهای بلندمدت باشد. تغییرات مداوم در هزینه

گذاری موجب شده است که مفهوم بازار کار، رشد فناوری، تغییر الگوهای مصرف و افزایش اهمیت سرمایه

آفرینی تبدیل شود. در سازی و داراییدرآمد از یک جریان صرفاً مصرفی به موضوعی مرتبط با سرمایه

د و مصرف آن در امور جاری توجه دارد، فرصت محدودی چنین شرایطی، فردی که تنها به دریافت درآم

صورت برای ایجاد پشتوانه مالی آینده خواهد داشت، در حالی که فردی که بخشی از درآمد خود را به

دارایی به  را  آن  و  کرده  اختصاص میهدفمند مدیریت  مولد  بهدهد، میهای  مالی  تواند  تدریج ساختار 

تری ایجاد کند. از همین منظر، حرکت »از درآمد تا دارایی« یک تغییر نگرش اساسی است که فرد متنوع 

های گذاری و ایجاد جریانآفرینی، سرمایهرا از تمرکز صرف بر میزان درآمد ماهانه به سمت توجه به ارزش 

های اخیر به دلیل افزایش توجه به استقلال مفهوم درآمد منفعل در سال.کنددرآمدی پایدار هدایت می

هایی از درآمد گفته مالی و تنوع منابع درآمدی اهمیت بیشتری پیدا کرده است. درآمد منفعل به جریان

گذاری، فعالیت اقتصادی یا سازوکار درآمدزا، برای تداوم آن شود که پس از ایجاد یک دارایی، سرمایهمی

حال، نباید این مفهوم را با درآمد  الزاماً نیاز به حضور و فعالیت مستقیم و مستمر فرد وجود ندارد. بااین

دانش،   به  ایجاد یک جریان درآمدی منفعل معمولاً  اشتباه گرفت.  ریسک  بدون  یا درآمد  بدون تلاش 

سک و نظارت مستمر نیاز ریزی، سرمایه اولیه، انتخاب مناسب، بررسی شرایط اقتصادی، مدیریت ریبرنامه

از شکل  پیش  نوع درآمد  این  در  از تلاش  انجام  دارد. در حقیقت، بخش مهمی  گیری جریان درآمدی 

گذاری نماید، سرمایهکند، فرصت مناسب را شناسایی میشود؛ یعنی فرد ابتدا منابع خود را مدیریت میمی

کند. بنابراین، درآمد  دهد و سپس از ظرفیت ایجادشده برای تولید درآمد استفاده میلازم را انجام می

منفعل بیشتر از آنکه یک روش سریع برای افزایش ثروت باشد، یک رویکرد بلندمدت برای ایجاد دارایی  

 .و کاهش وابستگی به درآمد حاصل از فعالیت مستقیم است

گذاری انداز، سرمایهسازی، ایجاد رابطه منطقی میان درآمد، پسترین اصول در مسیر دارایییکی از مهم

تواند نقش مؤثری در آینده اقتصادی فرد داشته باشد که بخشی از آن از و دارایی است. درآمد زمانی می

ارزش می این  قرار گیرد.  ارزش  ایجاد  و در مسیر  داراییچرخه مصرف خارج شده  از طریق  های تواند 



های درآمدزا ایجاد شود. در های مناسب یا مشارکت در طرحگذاریهای اقتصادی، سرمایهمختلف، فعالیت

تواند  های مصرفی اهمیت زیادی دارد. دارایی مولد میاین میان، شناخت تفاوت میان دارایی مولد و هزینه

ها  در طول زمان ارزش اقتصادی ایجاد کند یا جریان درآمدی به وجود آورد، در حالی که برخی هزینه

می مالی  منابع  خروج  موجب  یا  تنها  مصرف  حذف  معنای  به  درآمد  صحیح  مدیریت  بنابراین،  شوند. 

نگری مالی و  ها نیست، بلکه به معنای ایجاد تعادل میان نیازهای جاری، آیندهمحدودکردن کامل هزینه

ارتباط این موضوع با مدیریت شهری نیز بسیار .تخصیص بخشی از منابع برای ایجاد ارزش اقتصادی است

مجموعه  بلکه  نیستند،  شهروندان  زندگی  محل  صرفاً  شهرها  است.  منابع،  گسترده  از  پیچیده  ای 

فعالیتزیرساخت  فضاها،  ظرفیتها،  اقتصادی،  سرمایههای  و  اجتماعی  که های  هستند  انسانی  های 

توانند در فرآیند خلق ارزش نقش داشته باشند. مدیریت شهری در بسیاری از موارد با منابع محدود  می

های موجود  و نیازهای گسترده شهروندان مواجه است و همین مسئله ضرورت استفاده کارآمدتر از ظرفیت

های گردشگری، فضاهای فرهنگی،  دهد. املاک و فضاهای شهری، بازارهای محلی، ظرفیترا افزایش می

توانند در صورت های اقتصادی محلات، همگی میوسعه و ظرفیتهای شهری، خدمات قابل تزیرساخت 

رو، نگاه به منابع شهری باید  ریزی مناسب، زمینه ایجاد ارزش و درآمد پایدار را فراهم کنند. ازاینبرنامه

بهره سمت  به  منابع  صرف  مصرف  ارزش از  داراییوری،  ایجاد  و  کندآفرینی  تغییر  پایدار  این .های  در 

مدت، به سمت شناسایی و  جای اتکای بیش از حد به منابع کوتاهتواند بهچارچوب، مدیریت شهری می

توسعه منابع درآمدی پایدار حرکت کند. ایجاد فضاهای اقتصادی مناسب، توسعه بازارهای محلی، حمایت  

فعالیت بهرهاز  متوسط،  و  کوچک  ظرفیت های  از  فضاهای گیری  از  هدفمند  استفاده  گردشگری،  های 

تواند بخشی از این گذاران میبلااستفاده، توسعه خدمات نوین و ایجاد بستر مناسب برای مشارکت سرمایه

عدالت فضایی،   قوانین،  عمومی،  منافع  باید در چارچوب  البته هرگونه درآمدزایی شهری  باشد.  رویکرد 

و فضاهای شهری دارای ماهیت عمومی  حفظ محیط زیست و نیازهای شهروندان انجام شود؛ زیرا منابع  

ها باید با اهداف توسعه پایدار و ارتقای کیفیت زندگی  برداری اقتصادی از آن و اجتماعی هستند و بهره

 .شهروندان هماهنگ باشد

نیز کارکنان و مدیران شهری می اصول مطرح از منظر فردی  از  برای تقویت توانند  این کتاب  شده در 

تواند نقطه شروع مناسبی برای ایجاد سرمایه باشد، اما  نگرش مالی خود استفاده کنند. درآمد شغلی می

های آنچه در بلندمدت اهمیت دارد، نحوه مدیریت و تخصیص این درآمد است. اگر تمام درآمد صرف هزینه

ریزی مناسب جاری شود، امکان ایجاد پشتوانه مالی محدود خواهد بود؛ اما اگر بخشی از درآمد با برنامه

یا دارایی مولد تبدیل شود، امکان شکل گیری منابع درآمدی مکمل فراهم خواهد شد. این به سرمایه 



 
 

های بسیار صورت تدریجی و متناسب با توان مالی هر فرد انجام شود و الزاماً به سرمایهتواند بهفرایند می

یکی  .گیری و توجه به افق بلندمدت استبزرگ نیاز ندارد. اصل مهم، ایجاد نظم مالی، استمرار در تصمیم

بخشی به منابع درآمد است. وابستگی کامل به دیگر از موضوعات مهم در مسیر ایجاد درآمد منفعل، تنوع

پذیر کند. در مقابل، وجود تواند فرد یا سازمان را در برابر تغییرات اقتصادی آسیبیک منبع درآمد می

های توانند از داراییها میپذیری مالی بیشتری ایجاد کند. این جریانتواند انعطافچند جریان درآمدی می

بخشی نباید  های موجود شکل بگیرند. البته تنوعها یا ظرفیتگذاریهای اقتصادی، سرمایهمختلف، فعالیت

های متعدد باشد؛ بلکه هر جریان درآمدی باید بر اساس میزان به معنای ورود بدون شناخت به فعالیت

شرایط اقتصادی و اهداف بلندمدت مورد ارزیابی قرار گیرد. به  پذیرش، دانش،سرمایه، سطح ریسک قابل

ناپذیر مسیر تبدیل درآمد به های هیجانی بخش جداییهمین دلیل، شناخت ریسک و پرهیز از تصمیم 

ای دارد. شهرهایی که تنها به بخشی به درآمد نیز اهمیت ویژهدر حوزه شهری، مفهوم تنوع .دارایی است

پذیرتر یک یا چند منبع محدود وابسته هستند، ممکن است در برابر تغییرات اقتصادی و اجتماعی آسیب

تواند به افزایش  های اقتصادی و ایجاد منابع متنوع میای از ظرفیت شوند. در مقابل، شناسایی مجموعه

محلهانعطاف اقتصاد  تقویت  گردشگری،  توسعه  کند.  کمک  شهر  اقتصادی  از پذیری  حمایت  محور، 

های شهری، توسعه خدمات شهری و استفاده از فناوری برداری مناسب از داراییوکارهای محلی، بهرهکسب

مدیریت شهری از یک شود  های مکمل را شکل دهد. این نگاه موجب میای از ظرفیت تواند مجموعهمی

های اقتصادی پایدار حرکت مدت فاصله گرفته و به سمت ایجاد بنیانرویکرد محدود به درآمدزایی کوتاه

در این میان، فناوری و نوآوری نیز نقش مهمی در تغییر الگوهای درآمدزایی دارند. توسعه خدمات .کند

به اطلاعات و شکلهوشمند، گسترش زیرساخت  بهتر  های جدید  گیری روشهای دیجیتال، دسترسی 

فرصتارائه خدمات می تازهتواند  به  های  تنها  ایجاد کند. شهر هوشمند  اقتصادی  ارزش  برای خلق  ای 

وری منابع، کاهش  ای برای افزایش بهره تواند زمینه معنای استفاده از فناوری در اداره شهر نیست، بلکه می

فرصتهزینه شناسایی  و  خدمات  بهبود  میها،  فناوری  منظر،  این  از  باشد.  اقتصادی  جدید  تواند  های 

استفاده قرار گیرد، مشروط بر  های موجود به ارزش اقتصادی مورد  عنوان ابزاری برای تبدیل ظرفیتبه

آنکه استفاده از آن با نیازهای واقعی شهروندان، اصول حکمرانی مناسب و ملاحظات اجتماعی و اقتصادی 

 .هماهنگ باشد

تنهایی به ها بهموضوع مهم دیگر، تفاوت میان »دارایی« و »ثروت ظاهری« است. افزایش تعداد دارایی

ایجاد می ارزش  باید بررسی شود که هر دارایی چه میزان  بلکه  کند، چه معنای موفقیت مالی نیست؛ 



از ریسک را به همراه میهزینه تواند در آینده جریان درآمدی یا  آورد و آیا میهایی دارد، چه سطحی 

افزایش ارزش ایجاد کند یا خیر. این نگرش در مدیریت شهری نیز قابل استفاده است. ممکن است شهری 

درستی مدیریت نشوند،  ها بههای کالبدی و فیزیکی فراوانی برخوردار باشد، اما اگر این داراییاز دارایی

هزینه نگهداری بالایی داشته باشند یا نتوانند ارزش اجتماعی و اقتصادی مناسبی ایجاد کنند، صرف وجود 

مستمر،  آن  ارزیابی  با  باید  دارایی  مدیریت  بنابراین،  نیست.  پایدار  ثروت  از  برخورداری  معنای  به  ها 

 .وری همراه باشدریزی و توجه به بهرهبرنامه
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 فصل اول 

 مبانی درآمد منفعل و پیوند آن با مدیریت شهری 

رود  ها و جوامع به شمار میها، سازمانهای زندگی اقتصادی افراد، خانوادهترین مؤلفهدرآمد یکی از مهم

تعیین برنامهکنندهو نقش  نیازهای جاری،  ریزی برای آینده و ایجاد امنیت مالی دارد. در ای در تأمین 

و   زمان  برابر  در  یا حقوق  دریافت دستمزد  و  فرد  فعالیت مستقیم  حاصل  عمدتاً  درآمد  نگرش سنتی، 

های اخیر موجب شده است که مفهوم شود، اما تحولات اقتصادی و اجتماعی سالتخصص او تلقی می

تری پیدا کند. امروزه افراد علاوه بر درآمد حاصل از فعالیت شغلی، به دنبال ایجاد  درآمد شکل گسترده

های مالی مستمر و نسبتاً پایدار ایجاد کنند.  انمنابع دیگری هستند که بتوانند در کنار درآمد اصلی، جری

در این میان، درآمد منفعل به مفهومی اشاره دارد که بر ایجاد درآمد از طریق دارایی، سرمایه، فعالیت 

گیری اولیه، برای ادامه فعالیت خود الزاماً به حضور کند که پس از شکلاقتصادی یا سازوکاری تأکید می

مستمر فرد وابسته نیست. البته درآمد منفعل به هیچ عنوان به معنای درآمد بدون تلاش، بدون سرمایه 

گذاری،  ریزی، سرمایههای آگاهانه، برنامهای از تصمیمیا بدون خطر نیست، بلکه معمولاً نتیجه مجموعه 

 .ایجاد زیرساخت و مدیریت صحیح منابع است

را می اصلی درآمد منفعل  تفاوت میان »فروش مستقیم زمان« و »ایجاد دارایی مولد« مبنای  توان در 

کند، در بسیاری از موارد با  وجو کرد. فردی که تنها در برابر ساعات کاری خود درآمد دریافت میجست 

محدودیت زمانی مواجه است؛ زیرا افزایش درآمد او مستقیماً به میزان حضور، تخصص و زمان قابل عرضه 

وابسته خواهد بود. در مقابل، هنگامی که بخشی از منابع مالی یا توانمندی فرد برای ایجاد یک دارایی یا  

گیری جریان درآمدی جدا از فعالیت مستقیم  گیرد، امکان شکلفعالیت درآمدزا مورد استفاده قرار می

می فراهم  میروزانه  ملکی  دارایی  یک  مثال،  برای  یک شود.  کند،  ایجاد  درآمد  اجاره  طریق  از  تواند 

درستی طراحی  تواند بازده اقتصادی داشته باشد و یک فعالیت اقتصادی که بهگذاری مناسب میسرمایه
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بنابراین،  دهی شده است، میو سازمان تبدیل شود.  منبع درآمدی  به  اولیه  ایجاد ساختار  از  تواند پس 

ای مدیریت شوند که علاوه  گونهاساس درآمد منفعل بر این اندیشه استوار است که منابع موجود باید به

 .بر مصرف، قابلیت ایجاد ارزش در آینده را نیز داشته باشند

گیری درآمد منفعل، تبدیل بخشی از درآمد جاری به سرمایه است. درآمدی  یکی از اصول اساسی در شکل

شود، معمولاً فرصت محدودی برای تبدیل شدن به دارایی  های روزمره میطور کامل صرف هزینهکه به

تواند نخستین گام  گذاری میانداز و سرمایهکند، در حالی که اختصاص بخشی از درآمد به پسایجاد می

هزینه میزان درآمد،  اقتصادی،  با شرایط  متناسب  باید  فرایند  این  باشد.  مالی  پشتوانه  ایجاد  های برای 

سازی فرایندی تدریجی است و  خانوار، سطح خطرپذیری و اهداف بلندمدت انجام شود. در واقع، دارایی

گیری منطقی و پرهیز از مصرف  نداز، تصمیماشود. استمرار در پسهای بزرگ آغاز نمیالزاماً از سرمایه

های مولد را داشته باشند.  تواند به مرور منابعی ایجاد کند که قابلیت تبدیل شدن به دارایی تمام درآمد می

از این منظر، درآمد منفعل بیش از آنکه یک راهکار سریع برای ثروتمند شدن باشد، نوعی نگرش بلندمدت 

های گوناگونی مورد بررسی قرار داد. برخی  توان در قالب درآمد منفعل را می.به مدیریت منابع مالی است

از داراییاز جریان  بهرههای درآمدی  ایجاد میهای فیزیکی مانند املاک و فضاهای قابل  شوند،  برداری 

های اقتصادی، دانش، مالکیت شوند و برخی دیگر از فعالیتهای مالی ناشی میگذاریبرخی از سرمایه

ها باید  گیرند که قابلیت تداوم و توسعه دارند. انتخاب هر یک از این روشفکری یا ارائه خدماتی شکل می

های فرد، شرایط محیطی، میزان سرمایه، سطح دانش و میزان خطرپذیری انجام شود.  بر اساس ویژگی

ه افراد و همه شرایط توان برای همنکته مهم آن است که هیچ نوع دارایی یا فعالیت درآمدزایی را نمی

تصمیم دانست.  هزینهمناسب  بررسی  نیازمند  زمینه  این  در  خطرهای گیری  احتمالی،  درآمدهای  ها، 

 .گذاری استموجود، شرایط بازار و افق زمانی سرمایه

ای گسترده  کند که شهرها خود مجموعه پیوند میان درآمد منفعل و مدیریت شهری از آنجا اهمیت پیدا می

های های اقتصادی هستند. شهر دارای زمین، ساختمان، فضاهای عمومی، زیرساختها و ظرفیتاز دارایی

فرهنگی، ظرفیتحمل  مراکز  انسانی  ونقل،  سرمایه  و  محلی، خدمات شهری  بازارهای  گردشگری،  های 

توانند علاوه بر پاسخگویی به صورت هماهنگ و هدفمند مدیریت شوند، میها بهاست. اگر این ظرفیت

پایدار را فراهم کنند. بنابراین،   اقتصادی و ایجاد منابع درآمدی  نیازهای شهروندان، زمینه خلق ارزش 
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تواند از سطح درآمدزایی فردی فراتر رفته و به موضوع مفهوم درآمد منفعل در حوزه مدیریت شهری می

دارایی تبدیل شودمدیریت  برای شهر  پایدار  منابع  ایجاد  و  از .های شهری  بسیاری  مدیریت شهری در 

نگهداری  هزینه  است.  مواجه  شهروندان  نیازهای  مستمر  افزایش  و  منابع  محدودیت  چالش  با  شهرها 

ها، توسعه خدمات عمومی، ایجاد فضاهای مناسب شهری و پاسخگویی به نیازهای اجتماعی و  زیرساخت 

کوتاه منابع  به  اتکا  شرایطی،  چنین  در  دارد.  نیاز  توجهی  قابل  مالی  منابع  شهروندان،  مدت اقتصادی 

از رویکردهای مهم، حرکت به سمت تواند بهنمی تنهایی پاسخگوی نیازهای بلندمدت شهر باشد. یکی 

صورت مستمر ارزش اقتصادی ایجاد کنند. مدیریت توانند بههایی است که میها و ظرفیتشناسایی دارایی

بهره املاک شهری،  فضاهصحیح  از  مناسب  ظرفیتبرداری  توسعه  استفاده،  قابل  و  ای  گردشگری  های 

 .تواند بخشی از این رویکرد باشدهای اقتصادی محلی میفرهنگی و حمایت از فعالیت

ساختماندارایی و  املاک  به  تنها  شهری  نمیهای  محدود  کارکنان،  ها  دانش  انسانی،  سرمایه  شوند. 

زیرساختظرفیت اجتماعی شهر،  اعتبار  فرهنگی،  و حتی موقعیت های  عمومی  ارتباطی، فضاهای  های 

آفرینی نقش داشته باشند. برای مثال، شهری که دارای توانند در فرایند ارزشجغرافیایی شهر نیز می

می است،  مناسبی  گردشگری  زیرساختظرفیت  ایجاد  با  و  تواند  گردشگری  خدمات  تقویت  لازم،  های 

های اقتصادی متنوع را فراهم کند. همچنین بازارهای وکارهای محلی، زمینه ایجاد جریان حمایت از کسب 

ای تقویت اقتصاد محلهتوانند در ایجاد اشتغال، گردش مالی و  های کوچک اقتصادی میمحلی و فعالیت

تواند  کننده منابع باشد، مینقش داشته باشند. در این نگاه، مدیریت شهری به جای آنکه صرفاً مصرف

یکی از مفاهیم مهم در این زمینه، مدیریت .ساز ایجاد ارزش اقتصادی را ایفا کندگر و زمینه نقش تسهیل

میدارایی زمانی  شهری  دارایی  است.  شهری  که های  باشد  داشته  شهر  اقتصاد  در  مؤثری  نقش  تواند 

درستی شناسایی شود. ممکن است یک آفرینی آن بهوضعیت، کارکرد، هزینه نگهداری و ظرفیت ارزش 

وری ملک یا فضای شهری دارای ارزش مالی بالایی باشد، اما استفاده نامناسب از آن موجب کاهش بهره

افزایش هزینه منبع یا  از یک  برخورداری  معنای  به  دارایی  بنابراین، صرف داشتن  نگهداری شود.  های 

برداری از دارایی است.  درآمدی پایدار نیست. آنچه اهمیت دارد، نحوه استفاده، نگهداری، توسعه و بهره
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تنهایی کافی نیست و باید  این اصل در مدیریت مالی فردی نیز صادق است؛ یعنی خرید یک دارایی به

 .ها و خطرهایی به همراه داردکند و چه هزینه مشخص شود که آن دارایی چه میزان ارزش ایجاد می

آفرینی ارتباط تواند با مفهوم درآمد منفعل و داراییهایی است که میاقتصاد محلی نیز یکی دیگر از حوزه

های توانند بر اساس ویژگیهای اقتصادی متفاوتی هستند و هر یک میها دارای ظرفیتپیدا کند. محله

های متفاوتی برای ایجاد فعالیت اقتصادی داشته جمعیتی، فرهنگی، جغرافیایی و اجتماعی خود، فرصت

تواند با فراهم کردن زیرساخت مناسب، بهبود دسترسی، حمایت از بازارهای باشند. مدیریت شهری می

ها را فراهم کند. در این محلی و ایجاد فضاهای مناسب برای فعالیت اقتصادی، زمینه رشد این ظرفیت

گیری ها، گردش مالی و شکلایش ارزش داراییتواند به افزها میشرایط، افزایش فعالیت اقتصادی محله

از ظرفیت.های درآمدی جدید منجر شودفرصت نیز نمونه دیگری  ارزش گردشگری شهری  آفرین های 

ریزی های تاریخی، فرهنگی، طبیعی و اجتماعی برخوردارند، اما نبود برنامهاست. بسیاری از شهرها از جاذبه

ها به ارزش اقتصادی پایدار شود. توسعه گردشگری نیازمند  مناسب ممکن است مانع تبدیل این ظرفیت 

دهی فضاهای شهری و مشارکت فعال ها، ارتقای کیفیت خدمات، سامانایجاد زیرساخت، معرفی ظرفیت

صورت اصولی انجام شود، علاوه بر افزایش درآمد فعالان اقتصادی،  جامعه محلی است. اگر این فرایند به

های های شهری و ایجاد جریانوکارهای محلی، افزایش ارزش برخی داراییتواند موجب رونق کسبمی

 .آمدی پایدارتر شوددر

ای برای ایجاد ارزش اقتصادی در شهر فراهم  های تازهتوانند زمینهاز سوی دیگر، فناوری و نوآوری می

سامانه از  استفاده  افزایش  کنند.  و  غیرحضوری  خدمات  ارائه  اطلاعات،  مدیریت  بهبود  هوشمند،  های 

های مدیریت شهری را کاهش داده و کیفیت خدمات را افزایش دهد.  تواند هزینه ها میوری زیرساخت بهره

هرچه مدیریت شهری بتواند با استفاده از فناوری، منابع موجود را کارآمدتر مدیریت کند، بخشی از منابع 

زیرساختآزادشده می توسعه  برای  ایجاد فرصتتواند  و  فناوری ها  بنابراین،  یابد.  اختصاص  های جدید 

اای برای بهبود خدمات، بلکه میتنها وسیلهنه افزایش بهرهتواند  های وری و تقویت ظرفیتبزاری برای 

ارتباط میان درآمد منفعل و مدیریت شهری همچنین به مفهوم مشارکت شهروندان .اقتصادی شهر باشد

توانند در ایجاد ارزش کنندگان خدمات شهری نیستند، بلکه میشود. شهروندان فقط دریافتمربوط می

طرح  در  شهروندان  مشارکت  باشند.  داشته  نقش  شهر  فرهنگی  و  اجتماعی  محلهاقتصادی،  ای، های 
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تواند موجب استفاده  های توسعه شهری میوکارهای محلی و برنامههای فرهنگی، گردشگری، کسب فعالیت

از ظرفیت  امکان بهتر  بدانند،  از فرایند توسعه  را بخشی  های موجود شود. هنگامی که شهروندان خود 

تر های گستردهتواند از ظرفیتشود و شهر میگیری سرمایه اجتماعی و اقتصادی بیشتری فراهم میشکل

ببرد بهره  ایجاد جریان.جامعه  اساسی دارد.  این میان، حکمرانی مناسب شهری نقش  های درآمدی  در 

تواند به توسعه پایدار منجر شود. درآمدزایی  ریزی، نظارت و رعایت قوانین نمیپایدار بدون شفافیت، برنامه

شهری باید با منافع عمومی، عدالت اجتماعی، حفظ محیط زیست و حقوق شهروندان هماهنگ باشد.  

ارزش عمومی،   ایجاد  به  باید  بلکه  باشد،  افزایش منابع مالی  نباید صرفاً  ایجاد درآمد  از  بنابراین، هدف 

زندگی شهروندان منجر شود. این موضوع تفاوت اساسی میان افزایش کیفیت خدمات و ارتقای کیفیت  

 .دهددرآمدزایی مسئولانه و نگاه صرفاً درآمدمحور را نشان می

مدیریت شهری می کارکنان  نیز  فردی  برنامهدر سطح  برای  اصول  این  از  بهره توانند  خود  مالی  ریزی 

انداز و اختصاص بخشی از ها، ایجاد پستواند با شناسایی درآمدهای خود، کنترل هزینهبگیرند. فرد می

تری ایجاد کند. این فرایند باید با شرایط واقعی  تدریج ساختار مالی متنوعهای مولد، بهمنابع به دارایی

های غیرواقعی درباره کسب درآمد سریع دوری های هیجانی و وعدهزندگی فرد هماهنگ باشد و از تصمیم

به میزان سرمایه، نوع دارایی، شرایط  نتیجه آن  دارد و  نیاز  به زمان  ایجاد درآمد منفعل معمولاً  کند. 

مبانی درآمد منفعل بر سه اصل مهم استوار است: نخست،  .اقتصادی و نحوه مدیریت بستگی خواهد داشت

مدیریت صحیح درآمد و جلوگیری از مصرف کامل منابع؛ دوم، تبدیل بخشی از درآمد به سرمایه و دارایی  

مولد؛ و سوم، ایجاد سازوکارهایی که بتوانند در طول زمان ارزش اقتصادی ایجاد کنند. هنگامی که این 

ش مدیریت  حوزه  در  میاصول  منفعل  درآمد  مفهوم  گیرند،  قرار  توجه  مورد  موضوع هری  به  تواند 

های اقتصادی وری ظرفیت های شهری و افزایش بهرهتری یعنی ایجاد منابع پایدار، مدیریت داراییگسترده

کند تا علاوه بر توجه به منابع جاری، به آینده  شهر تبدیل شود. چنین نگرشی به مدیران شهری کمک می

ظرفیتاقتصاد و  باشند  داشته  توجه  نیز  شهر  میی  که  کنند  شناسایی  را  بلندمدت  هایی  در  توانند 

 .آفرینی کنندارزش 

 


